
当
社
で
は
、
新
産
業
創
造
と
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
促
進
を
目
的
に
、
既
存
の
事
業
の
枠
組
み

に
と
ら
わ
れ
る
こ
と
な
く
、
さ
ま
ざ
ま
な
領
域
に
お

い
て
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
と
の
共
創
事
業
を
推
進
し
て

い
る
。
こ
こ
で
は
、
こ
う
し
た
事
業
を
紹
介
す
る
と

と
も
に
、
特
に
ラ
イ
フ
サ
イ
エ
ン
ス
分
野
に
特
化
し

注
力
し
て
い
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・
エ
コ
シ
ス
テ
ム

構
築
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
も
紹
介
し
た
い
。

新
産
業
創
造
を
目
的
と
し
た

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
／

ベ
ン
チ
ャ
ー
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
確
立

当
社
で
は
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
と
の
共
創
事
業
と

し
て
、
２
つ
の
柱
と
な
る
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
る
。

第
１
の
柱
は
「31V

E
N
T
U
R
E
S

」
で
あ
る
。
こ

れ
は
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
向
け
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
形

成
、
投
資
等
の
資
金
サ
ポ
ー
ト
や
ビ
ジ
ネ
ス
支
援
と

い
っ
た
取
り
組
み
を
核
と
し
た
ベ
ン
チ
ャ
ー
共
創
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
で
あ
る
。
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
形
成

で
は
、「C

lip

ニ
ホ
ン
バ
シ
」（
東
京
・
日
本
橋
）や

「K
O
IL

」（
千
葉
県
柏
市
）に
お
い
て
、
コ
ワ
ー
キ
ン

グ
施
設
と
ベ
ン
チ
ャ
ー
オ
フ
ィ
ス
を
提
供
し
、「31

V
E
N
T
U
R
E
S

ク
ラ
ブ
」
を
運
営
し
て
い
る
。
シ
ー

ド
期
か
ら
ミ
ド
ル
期
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
中
心
に

創
造
的
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
を
つ
く
り
、
イ
ベ
ン
ト
等

を
通
じ
て
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
醸
成
を
促
し
て
い

る
。資

金
サ
ポ
ー
ト
で
は
、
２
０
１
５
年
末
に
独
立
系

ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
大
手
と
共
同
で
、
総
額
５０

億
円
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
フ

ァ
ン
ド
を
設
立
し
た
。
す
で
に
、
ア
ー
リ
ー
期
の
ベ

ン
チ
ャ
ー
企
業
を
中
心
に
国
内
外
二
十
数
社
へ
の
投

資
を
実
行
し
て
い
る
。
ま
た
、
２
０
１
８
年
に
は
、

主
に
国
内
に
お
い
て
革
新
的
な
技
術
・
サ
ー
ビ
ス
を

有
す
る
グ
ロ
ー
ス
ス
テ
ー
ジ
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を

対
象
と
し
た
国
内
最
大
級
の
規
模
と
な
る
総
額
３
０

０
億
円
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
投
資
事
業
も
開
始
し
た
。
投

資
先
の
事
業
領
域
も
Ｉ
ｏ
Ｔ
、
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク（F

in
T
ech

）、
ロ
ボ
テ
ィ
ク
ス
、
Ａ
Ｉ
、
シ
ェ
ア
リ
ン
グ

エ
コ
ノ
ミ
ー
な
ど
多
岐
に
わ
た
る
。
当
社
と
の
協
業

や
、
顧
客
・
取
引
先
の
紹
介
に
よ
る
販
路
開
拓
、
実

証
実
験
の
場
と
し
て
、
街
づ
く
り
の
エ
リ
ア
の
提
供

な
ど
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
事
業
拡
大
を
積
極
的
に

支
援
し
て
い
る
。

第
２
の
柱
は
、
東
京
ミ
ッ
ド
タ
ウ
ン
日
比
谷

「B
A
SE
-Q

」
に
お
け
る
取
り
組
み
で
あ
る
。
電
通
、

E
Y
JA
P
A
N

と
連
携
し
、
３
社
の
知
見
を
活
用
し

て
大
企
業
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
を
支
援
し
て
い

る
。「
戦
略
整
理
」「
探
索
・
マ
ッ
チ
ン
グ
」「
協

業
・
共
創
」
と
い
っ
た
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
の
た

め
の
３
つ
の
重
要
な
フ
ェ
ー
ズ
に
つ
い
て
、
専
属
ナ

ビ
ゲ
ー
タ
ー
を
ア
サ
イ
ン
し
、
一
気
通
貫
で
支
援
す

る
プ
ロ
グ
ラ
ム（
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・
ビ
ル
デ
ィ
ン

三
井
不
動
産
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
共
創

事
業
と
ラ
イ
フ
サ
イ
エ
ン
ス
・

エ
コ
シ
ス
テ
ム
構
築
の
取
り
組
み

三井不動産ベンチャー
共創事業部長

三井不動産ライフサイエ
ンス・イノベーション
推進部長

さえぐさ ひろし

三枝 寛
すがわら あきら

菅原 晶
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グ
プ
ロ
グ
ラ
ム
）を
大
手
企
業
の
新
規
事
業
担
当
者

を
中
心
に
提
供
し
て
い
る
。

ま
た
、
最
大
４
５
０
人
収
容
可
能
な
ホ
ー
ル
「Q

H
A
L
L

」
を
核
に
、
最
先
端
の
情
報
発
信
や
未
来
社

会
の
予
測
・
社
会
課
題
の
発
掘
、
異
分
野
同
士
の
コ

ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
等
、
先
進
的
で
横
断
的
な
視
点
か

ら
考
え
る
イ
ベ
ン
ト
等
を
随
時
開
催
・
誘
致
し
て
い

る
。
大
手
企
業
の
新
規
事
業
担
当
者
を
は
じ
め
、
ベ

ン
チ
ャ
ー
企
業
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
、
ク
リ
エ
ー
タ
ー
等
、
新

た
な
価
値
の
創
出
と
社
会
課
題
解
決
を
目
指
す
人
々

が
集
う
ビ
ジ
ネ
ス
創
造
拠
点
と
な
っ
て
い
る
。

日
本
橋
ラ
イ
フ
サ
イ
エ
ン
ス
・

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
事
業
の
推
進

当
社
は
、
江
戸
時
代
か
ら
続
く
、
製
薬
会
社
を
は

じ
め
と
し
た
ラ
イ
フ
サ
イ
エ
ン
ス
企
業
の
集
積
地
で

あ
る
日
本
橋
に
お
い
て
、
ラ
イ
フ
サ
イ
エ
ン
ス
領
域

に
お
け
る
エ
コ
シ
ス
テ
ム
を
確
立
し
、
新
産
業
創
造

を
目
指
し
て
い
る
。「
ラ
イ
フ
サ
イ
エ
ン
ス
・
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
・

ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
・
ジ
ャ
パ

ン
」（L

IN
K
-J

、

２
０
１
６
年
３

月
設
立
）を
主

体
と
す
る
人
と

情
報
が
結
合
す

る
仕
掛
け
づ
く

り
と
、
当
社
を

主
体
と
す
る
人

が
集
う
空
間
づ

く
り
の
２
つ
の

取
り
組
み
が
両
輪
と
な
っ
て
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

駆
動
さ
せ
て
い
る
。

L
IN
K
-J

に
は
現
在
、
大
学
、
学
会
、
公
的
機
関
、

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
か
ら
世
界
的
な
大
手
企
業
に
至
る

ま
で
、
幅
広
い
会
員
が
参
画
し
、
そ
の
会
員
数
は
３

３
０
を
超
え
る
。L

IN
K
-J

で
は
、
主
に
「
交
流
連

携
イ
ベ
ン
ト
」
と
「
育
成
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
を
提

供
し
て
い
る
。

日
本
橋
で
開
催
さ
れ
る
さ
ま
ざ
ま
な
交
流
イ
ベ
ン

ト
や
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
等
は
年
４
４
０
件
に
も
及
び
、

そ
の
う
ち
８

割
程
度
は
、

会
員
が
自
主

的
か
つ
独
自

に
開
催
し
て

い
る
。
ま
た
、

ス
タ
ー
ト
ア

ッ
プ
企
業
向

け
に
、製
薬
・

医
療
ビ
ジ
ネ

ス
の
一
線
で

活
躍
す
る
プ

ロ
フ
ェ
ッ
シ

ョ
ナ
ル
に
よ

る
相
談
機
会

を
提
供
す
る

ほ
か
、
ベ
ン

チ
ャ
ー
キ
ャ

ピ
タ
ル
等
が

実
施
す
る
ア

ク
セ
ラ
レ
ー

シ
ョ
ン
プ
ロ

グ
ラ
ム
を
支
援
し
て
い
る
。
こ
れ
ら
に
よ
り
、
オ
ー

プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
た
め
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー

の
構
築
を
図
っ
て
い
る
。

人
が
集
う
空
間
づ
く
り
で
は
、「
日
本
橋
ラ
イ
フ

サ
イ
エ
ン
ス
ビ
ル
シ
リ
ー
ズ
」
と
し
て
８
拠
点
を
整

備
し
、
新
た
な
テ
ナ
ン
ト
で
あ
る
８７
の
幅
広
い
プ
レ

ー
ヤ
ー
に
対
し
、
サ
ー
ビ
ス
オ
フ
ィ
ス
の
み
な
ら
ず
、

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
向
け
オ
フ
ィ
ス
、
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
ラ
ウ
ン
ジ
、
会
議
室
等
を
提
供
し
て
い

る
。
加
え
て
、
実
験
設
備
や
機
器
を
あ
ら
か
じ
め
備

え
た
ウ
ェ
ッ
ト
型
の
シ
ェ
ア
ラ
ボ
も
整
備
し
、
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
の
イ
ニ
シ
ャ
ル
投
資
を
抑
え
、
高
度
な

研
究
環
境
の
も
と
で
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
実
現

す
る
こ
と
を
可
能
と
し
て
い
る
。

ま
た
、
昨
年
か
ら
東
京
大
学
本
郷
キ
ャ
ン
パ
ス
の

イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
施
設
に
お
い
て
、
施
設
の
運

営
管
理
を
当
社
が
、
入
居
者
支
援
に
関
す
る
業
務
を

L
IN
K
-J

が
担
っ
て
い
る
。
今
後
は
こ
の
よ
う
に
、

日
本
橋
の
ラ
イ
フ
サ
イ
エ
ン
ス
事
業
で
得
た
ノ
ウ
ハ

ウ
を
他
の
エ
リ
ア
で
も
展
開
し
た
い
と
考
え
て
い

る
。
日
本
が
グ
ロ
ー
バ
ル
な
ラ
イ
フ
サ
イ
エ
ン
ス
企

業
の
ア
ジ
ア
の
拠
点
に
選
ば
れ
る
よ
う
、
ラ
イ
フ
サ

イ
エ
ン
ス
業
界
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
推
進
に
貢
献
し

た
い
。

当
社
と
し
て
は
、
こ
の
よ
う
な
ベ
ン
チ
ャ
ー
共
創

事
業
な
ら
び
に
ラ
イ
フ
サ
イ
エ
ン
ス
・
エ
コ
シ
ス
テ

ム
構
築
の
取
り
組
み
を
通
じ
て
、
新
産
業
と
新
た
な

価
値
を
創
造
し
、
ひ
い
て
は
さ
ま
ざ
ま
な
社
会
課
題

の
解
決
に
つ
な
げ
る
べ
く
、
今
後
も
幅
広
い
分
野
で

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
挑
戦
し
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
る
。

図表 ライフサイエンス・イノベーション事業の概要

「31VENTURES Clipニホンバシ」
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人と情報が集う空間（ハード）にテナントを誘致
オフィス、サービスオフィス、コミュニケーションラウンジ、
カンファレンスルーム、シェアラボ…

日本橋を核にライフサイエンス領域で

「場」を整備
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�交流連携イベント（シンポジウム、ネットワーキング…）
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スタートアップと共創する未来
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