
コ
ロ
ナ
禍
で
業
績
を
上
げ
る
Ｉ
Ｔ
企
業

　

株
式
市
場
が
暴
落
の
淵
か
ら
回
復
し
始
め
る
な
か
、

各
地
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
・
エ
コ
シ
ス
テ
ム
は
生
き

残
り
を
懸
け
て
懸
命
に
努
力
し
て
い
る
。
Ｉ
Ｔ
企
業

の
な
か
に
は
、
好
業
績
を
維
持
し
て
い
る
だ
け
で
な

く
、
明
ら
か
に
成
功
を
収
め
て
い
る
企
業
も
出
て
き

た
。
例
え
ば
、
Ｉ
Ｔ
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
のT

echSee

社
と
い
う
イ
ス
ラ
エ
ル
企
業
は
、
Ａ
Ｉ（
人
工
知
能
）

と
Ａ
Ｒ（
拡
張
現
実
）を
駆
使
し
、
画
像
情
報
に
よ
る

支
援
サ
ー
ビ
ス
を
開
発
し
た
。
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
感
染
症（
Ｃ
Ｏ
Ｖ
Ｉ
Ｄ

－

19
）の
発
生
前
か
ら
、
顧

客
企
業
の
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
に
対
し
て
、
最
終
ユ

ー
ザ
ー
の
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
画
面
に
、
製
品
の
取
り

扱
い
方
法
な
ど
を
表
示
さ
せ
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す

る
こ
と
で
、
顧
客
企
業
の
経
費
削
減
と
顧
客
体
験
の

向
上
に
貢
献
し
て
き
た
。
Ｃ
Ｏ
Ｖ
Ｉ
Ｄ

－

19
の
感
染

拡
大
を
受
け
て
、
同
社
に
お
い
て
も
他
の
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
と
同
様
、
従
来
か
ら
の
自
社
事
業
と
マ
ー
ケ

ッ
ト
動
向
に
つ
い
て
見
直
し
を
迫
ら
れ
た
。
資
金
繰

り
に
注
意
し
な
が
ら
、
企
業
と
し
て
存
続
し
続
け
る

た
め
、
ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
・
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
の
時
代
に

お
い
て
も
売
れ
る
製
品
の
販
売
に
力
を
入
れ
て
き
た
。

視
覚
支
援
の
技
術
を
活
用
し
て
、
技
術
者
が
ユ
ー
ザ

ー
の
自
宅
に
ま
で
出
向
か
な
く
て
も
、
リ
モ
ー
ト
で

の
非
接
触
に
よ
り
、
画
面
上
で
作
業
が
で
き
る
よ
う

に
し
た
の
で
あ
る
。
ユ
ー
ザ
ー
と
技
術
者
双
方
の
感

染
リ
ス
ク
を
減
ら
し
な
が
ら
、
ユ
ー
ザ
ー
に
は
技
術

者
の
サ
ポ
ー
ト
を
い
つ
で
も
提
供
で
き
る
。
い
ま
や

同
社
は
世
界
中
の
有
力
企
業（Verizon

／V
odafone

／Sam
sung

／O
range

）を
支
援
し
て
お
り
、
日

本
で
は
テ
リ
ロ
ジ
ー
や
ア
イ
テ
ッ
ク
阪
急
阪
神
な
ど

が
含
ま
れ
る
。
そ
の
結
果
、
著
し
い
成
長
を
遂
げ
、

同
社
の
売
り
上
げ
は
３
カ
月
間
で
３
倍
、
時
価
総
額

は
２
倍
に
な
っ
た
。

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
王
国
の
イ
ス
ラ
エ
ル

　

T
echSee

社
の
よ
う
な
ケ
ー
ス
は
イ
ス
ラ
エ
ル
で

は
珍
し
く
な
い
。
世
界
の
主
要
国
が
過
去
１
０
０
年

に
お
い
て
最
も
深
刻
な
景
気
後
退
に
陥
る
な
か
に
あ

っ
て
も
、
イ
ス
ラ
エ
ル
の
Ｉ
Ｔ
企
業
へ
の
投
資
額
は
、

記
録
的
な
拡
大
を
続
け
て
い
る
。
と
り
わ
け
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
に
つ
い
て
は
、
２
０
２
０
年
上
半
期
の
投

資
額
が
過
去
最
高
を
記
録
し
た
。

　

パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
発
生
当
初
は
動
揺
が
み
ら
れ
た
が
、

イ
ス
ラ
エ
ル
の
多
く
の
起
業
家
は
即
座
に
動
き
、
そ

れ
が
イ
ス
ラ
エ
ル
を
「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
王
国
」
へ

と
押
し
上
げ
た
。
彼
ら
は
一
夜
に
し
て
方
向
転
換
し
、

今
回
の
危
機
を
き
っ
か
け
に
新
し
い
挑
戦
に
取
り
組

み
始
め
た
の
で
あ
る
。
そ
の
際
、
多
く
の
起
業
家
は
、

自
ら
の
兵
役
体
験
で
得
た
教
訓
を
活
か
し
た
。
そ
こ

で
は
、
時
々
刻
々
と
環
境
が
変
化
す
る
な
か
で
素
早

い
対
応
が
求
め
ら
れ
、
時
と
し
て
生
死
を
分
け
る
ほ

ど
過
酷
で
緊
迫
感
の
あ
る
状
況
の
も
と
、
臨
機
応
変

に
対
応
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
イ
ス
ラ
エ
ル
の
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
お
け
る
新
規
事
業
の
開
発
チ
ー
ム

は
、
複
数
分
野
に
ま
た
が
る
技
術
力
を
有
し
て
お
り
、

独
自
技
術
を
使
っ
て
、
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
が
誘
発
し
た

「
ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
」
に
向
き
合
っ
て
い
る
。

　

イ
ス
ラ
エ
ル
の
病
院
で
は
、
当
社
の
投
資
先
で
あ

る
多
く
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
、
現
場
の
医
療
ス
タ

ッ
フ
と
連
携
し
、
リ
モ
ー
ト
で
の
患
者
の
見
守
り
、

Ａ
Ｉ
を
活
用
し
た
診
断
と
検
査
、
デ
ジ
タ
ル
顕
微
鏡

な
ど
を
提
供
し
て
い
る
。
ま
た
、
医
療
分
野
で
の
緊

急
対
応
だ
け
で
な
く
、
急
増
す
る
リ
モ
ー
ト
で
の
銀

行
決
済
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
対
策
を
は
じ
め
、
隔
離

コ
ロ
ナ
が
イ
ス
ラ
エ
ル
の

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
強
く
す
る
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特集 変化への対応
─スタートアップ・エコシステムのさらなる飛躍に向けて

さ
れ
た
家
庭
へ
の
食
料
の
宅
配
、
現
場
作
業
者
不
在

の
も
と
で
の
業
務
の
自
動
化
、
バ
ー
チ
ャ
ル
に
よ
る

専
任
ト
レ
ー
ナ
ー
の
指
導
を
受
け
て
自
宅
で
で
き
る

フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
な
ど
を
手
掛
け
て
い
る
。

コ
ロ
ナ
が
Ｄ
Ｘ
を
推
進
す
る

　

マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
の
サ
テ
ィ
ア
・
ナ
デ
ラ
Ｃ
Ｅ
Ｏ

企
業
に
と
っ
て
危
機
と
は
、
前
例
の
な
い
課
題
で
あ

る
。
ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
に
向
き
合
う
た
め
の
遠
隔
技

術
や
デ
ジ
タ
ル
技
術
は
、
中
小
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

に
よ
っ
て
開
発
さ
れ
る
こ
と
が
多
い
。
そ
れ
ら
の
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
は
、
素
早
く
か
つ
大
胆
に
課
題
の
解

決
に
取
り
組
ん
で
い
る
。
多
く
の
投
資
家
は
安
全
な

投
資
先
を
選
ぶ
も
の
で
あ
る
が
、
賢
い
投
資
家
や
企

業
は
、
課
題
解
決
に
役
立
つ
技
術
を
持
つ
Ｉ
Ｔ
企
業

を
探
し
出
し
、
リ
ス
ク
を
と
っ
て
時
代
の
波
に
乗
ろ

う
と
す
る
。
こ
の
よ
う
な
時
期
に
投
資
し
て
お
く
と
、

景
気
回
復
期
に
期
待
以
上
の
成
果
が
出
る
こ
と
が
過

去
の
デ
ー
タ
か
ら
わ
か
っ
て
い
る
。

　

当
社
は
イ
ス
ラ
エ
ル
に
本
拠
を
置
い
て
お
り
、
同

国
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
才
能
あ
る
イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
に
初

期
の
段
階
か
ら
接
触
で
き
、
迅
速
に
解
決
策
を
見
つ

け
出
せ
る
有
力
な
チ
ー
ム
を
発
掘
す
る
う
え
で
有
利

な
立
場
に
あ
る
。
前
出
のT

echSee

社
は
そ
の
一
例

で
あ
る
。
ま
た
、
ホ
ン
ダ
、
デ
ン
ソ
ー
、
豊
田
通
商

な
ど
世
界
中
の
企
業
と
、
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
の
関

係
を
持
っ
て
い
る
。

　

イ
ス
ラ
エ
ル
の
若
き
チ
ー
ム
が
開
発
し
た
ソ
リ
ュ

ー
シ
ョ
ン
や
技
術
は
、
世
界
屈
指
の
巨
大
企
業
さ
え

を
も
支
援
し
て
い
る
。
こ
の
事
実
は
何
年
も
前
か
ら

知
ら
れ
て
い
た
。
２
０
２
０
年
、
イ
ス
ラ
エ
ル
で
は

技
術
投
資
が
大
幅
に
拡
大
し
て
い
る
。
主
だ
っ
た
投

資
家
は
、
今
後
も
こ
の
小
さ
な
国
が
、
世
界
中
の
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
最
前
線
に
お
い
て
、
重
要
な
役
割

を
果
た
し
て
い
く
こ
と
を
確
信
し
て
い
る
。

�

（
英
文
和
訳
／
事
務
局
）

は
、「
２
カ
月
で
２
年
分
の
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ

ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン（
Ｄ
Ｘ
）が
進
行
し
た
」
と
述
べ
て

い
る
。
感
染
拡
大
を
抑
え
る
た
め
、
多
く
の
都
市
が

封
鎖
さ
れ
、
何
百
万
人
も
が
自
宅
か
ら
出
る
こ
と
な

く
、
仕
事
を
し
、
教
育
を
行
い
、
エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン

メ
ン
ト
を
楽
し
み
、
生
活
必
需
品
を
購
入
す
る
こ
と

を
余
儀
な
く
さ
れ
た
。

　

コ
ロ
ナ
禍
の
発
生
以
前
か
ら
企
業
は
、
変
化
の
激

し
い
時
代
を
生
き
残
る
た
め
、
自
社
の
中
核
技
術
を

駆
使
し
て
自
ら
の
課
題
解
決
に
取
り
組
ん
で
き
た
。

こ
の
プ
ロ
セ
ス
は
、
Ｃ
Ｏ
Ｖ
Ｉ
Ｄ

－

19
に
よ
っ
て
一

気
に
加
速
さ
れ
た
。
ま
た
、「
必
要
不
可
欠
な
製

品
・
サ
ー
ビ
ス
」
と
「
そ
う
で
な
い
も
の
」
が
明
ら

か
に
な
っ
た
。
こ
の
巨
大
な
地
殻
変
動
が
、
人
々
の

働
き
方
や
学
校
教
育
の
あ
り
方
、
購
買
行
動
を
大
き

く
変
化
さ
せ
、Zoom

やA
m
azon

に
代
表
さ
れ
る

〝
勝
ち
組
〟企
業
を
生
み
出
し
た
の
で
あ
る
。

　

W
ix

社
は
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
の
制
作
支
援
サ
ー
ビ
ス

を
提
供
す
る
イ
ス
ラ
エ
ル
企
業
で
あ
る
。
ど
の
企
業

も
在
宅
の
消
費
者
を
対
象
に
オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
販
売

活
動
を
増
や
し
て
い
る
こ
と
か
ら
、
同
社
の
株
価
は

２
０
１
９
年
比
で
約
２
倍
に
跳
ね
上
が
り
、
売
り
上

げ
も
前
年
比
27
％
増
で
推
移
し
て
い
る
。

変
化
を
先
取
り
す
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

　

成
功
事
例
の
背
後
で
、
あ
ら
ゆ
る
も
の
が
変
化
し

て
い
る
。
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
も
個
々
の
企
業
も
コ

ロ
ナ
禍
に
よ
っ
て
何
ら
か
の
影
響
を
受
け
、
サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
、
購
買
行
動
、
生
活
様
式
は
事
態
が
一

変
し
た
。
投
資
家
で
あ
る
わ
れ
わ
れ
の
仕
事
は
、
ノ

イ
ズ
の
な
か
か
ら
予
兆
を
見
つ
け
る
こ
と
で
あ
る
。

図表　株価の推移（2007年第１四半期＝100）

Through-crisis
innovators

S&P 500

160

140

120

100

80

60

40

イノベーションに取り組む企業の時価総額の指数は、景気後退期に
平均を10％上回っているだけでなく、景気回復期には平均を30％
上回っている。
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出所：McKinsey & Company （June 2020） Innovation in a crisis: Why it is more critical than ever
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