
あの時、あの言葉

第一三共常勤顧問　中
なかやま
山 讓

じょうじ
治

　

製
薬
企
業
が
1
つ
の
新
薬
を
開
発
す
る
に
は
10
年

以
上
の
時
間
と
数
百
億
〜
1
0
0
0
億
円
規
模
の

投
資
が
必
要
に
な
る
。
成
功
確
率
は
極
め
て
低
い

（
2
万
5
0
0
0
分
の
1
）。
し
か
し
、
新
薬
を
創
製

す
る
こ
と
が
出
来
れ
ば
、
特
許
に
よ
っ
て
そ
の
物
質

の
独
占
が
担
保
さ
れ
る
。
病
気
は
世
界
共
通
で
あ
り
、

優
れ
た
医
薬
品
は
世
界
中
の
患
者
さ
ん
が
待
ち
望
ん

で
い
る
。
ま
た
、
い
ま
だ
治
療
薬
の
な
い
疾
病
も
非

常
に
多
い
。
新
薬
事
業
は
ハ
イ
リ
ス
ク
、
ハ
イ
リ
タ

ー
ン
の
事
業
で
、
新
薬
の
特
許
が
切
れ
る
と
、
ジ
ェ

ネ
リ
ッ
ク
が
参
入
し
売
り
上
げ
が
消
滅
す
る
。
新
薬

を
出
し
続
け
ら
れ
る
か
否
か
が
新
薬
メ
ー
カ
ー
の
成

長
を
決
め
る
。
自
社
に
有
望
な
開
発
候
補
品
が
な
け

れ
ば
、
他
社
の
製
品
や
候
補
品
を
獲
得
す
る
こ
と
で

企
業
成
長
を
実
現
す
る
し
か
な
い
。

　

第
一
製
薬
は
抗
菌
剤
の
タ
リ
ビ
ッ
ト
と
ク
ラ
ビ
ッ

ト
、
三
共
は
高
脂
血
症
薬
メ
バ
ロ
チ
ン
や
降
圧
薬
オ

ル
メ
テ
ッ
ク
な
ど
を
創
製
し
た
。
こ
れ
ら
の
製
品
は

世
界
市
場
で
高
い
評
価
を
受
け
、
多
く
の
患
者
さ
ん

の
治
療
に
使
わ
れ
た
。
し
か
し
、
さ
ら
に
グ
ロ
ー
バ

ル
な
成
長
を
目
指
す
た
め
に
は
、
新
薬
開
発
力
を
強

化
し
、
よ
り
多
く
の
グ
ロ
ー
バ
ル
製
品
を
創
製
す
る

必
要
が
あ
る
。
そ
の
た
め
に
、
両
社
は
2
0
0
7
年

に
事
業
統
合
を
行
っ
た
。
2
0
1
0
年
に
は
統
合
に

関
わ
っ
た
役
員
の
交
代
が
あ
り
、
取
締
役
会
で
そ
れ

ぞ
れ
の
役
員
が
感
想
を
述
べ
た
。
最
後
に
島
田
馨
・

監
査
役（
元
東
京
大
学
医
科
学
研
究
所
附
属
病
院
院

長
）が
話
さ
れ
た
。

「
私
は
医
師
、
感
染
症
の
専
門
医
で
も
あ
り
ま
す
。

以
前
、
あ
る
種
の
結
核
で
は
治
療
薬
が
な
く
、
私
は

患
者
さ
ん
が
病
に
侵
さ
れ
、
重
篤
化
し
、
亡
く
な
ら

れ
る
の
を
見
な
が
ら
、
な
す
す
べ
も
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
。
し
か
し
、
こ
の
会
社
が
開
発
し
た
抗
生
剤
の

投
与
に
よ
っ
て
治
癒
す
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。

患
者
さ
ん
と
担
当
医
に
と
っ
て
、
こ
の
う
え
も
な
い

福
音
で
し
た
。
そ
し
て
、
そ
れ
は
こ
の
会
社
が
あ
っ

た
か
ら
で
き
た
こ
と
で
す
。
こ
れ
か
ら
事
業
統
合
の

成
果
を
実
現
し
て
い
く
う
え
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
課
題

を
克
服
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
多
く
の
苦
労

が
伴
う
と
思
い
ま
す
が
、『
こ
の
会
社
に
し
か
出
来

な
い
こ
と
が
あ
る
』
と
い
う
こ
と
を
決
し
て
忘
れ
な

い
で
く
だ
さ
い
」

　

そ
の
場
に
陪
席
し
て
い
た
私
は
、
そ
の
言
葉
に
深

く
打
た
れ
た
。
私
は
そ
の
直
後
に
社
長
Ｃ
Ｅ
Ｏ
に
な

り
、
10
年
間
経
営
に
携
わ
っ
た
。
そ
の
間
、
イ
ン
ド

子
会
社
で
の
深
刻
な
品
質
問
題
や
新
薬
開
発
の
大
幅

な
遅
延
な
ど
困
難
な
経
営
状
況
を
幾
つ
か
経
験
し
た
。

そ
の
際
、
い
つ
も
こ
の
言
葉
に
背
中
を
押
し
て
も
ら

い
、
前
に
進
む
力
を
も
ら
っ
た
。
ま
た
経
営
方
針
の

大
幅
な
見
直
し
な
ど
難
し
い
判
断
も
あ
っ
た
が
、
最

後
に
こ
の
言
葉
に
照
ら
す
こ
と
で
、
大
過
が
な
か
っ

た
。

この会社にしか
出来ないことがある
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