
シンポジウム

スタートアップエコシステム × 人材・キャリア

スタートアップ
躍進のための
人材流動化とは

スタートアップスタートアップ
躍進躍進のためののための
人材流動化人材流動化とはとは

STARTUP
　

提
言
「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
躍
進
ビ

ジ
ョ
ン
〜１０

X１０

X

を
目
指
し
て

〜
」
で
は
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
エ
コ

シ
ス
テ
ム
を
強
化
す
る
た
め
に
は
、

社
会
全
体
で
人
材
の
流
動
性
と
多

様
性
を
高
め
る
こ
と
が
重
要
で
あ

る
と
し
て
、
５
年
後
の
ビ
ジ
ョ
ン

を
提
示
し
て
い
る
。
具
体
的
に
は
、

中
途
・
経
験
者
採
用
は
も
と
よ
り
、

い
っ
た
ん
退
職
し
た
方
を
あ
ら
た

め
て
採
用
す
る
『
カ
ム
バ
ッ
ク
・
ア

ル
ム
ナ
イ
採
用
』
の
導
入
、
副
業
・

兼
業
の
推
進
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
へ

の
人
材
派
遣
・
交
流
の
促
進
な
ど
、

様
々
な
施
策
を
提
案
し
て
い
る
。

　

本
稿
で
は
、
人
材
交
流
や
キ
ャ

リ
ア
形
成
に
関
わ
る
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
す
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
４
社

の
課
題
提
起
に
基
づ
き
、
企
業
と

働
き
手
の
意
識
や
関
係
性
の
変
化
、

外
部
人
材
の
活
用
に
よ
る
企
業
力

強
化
の
動
向
な
ど
、
人
材
流
動
化

を
巡
る
潮
流
を
実
践
例
か
ら
掘
り

下
げ
る
。
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人
材
流
動
化
を
巡
る

現
状
認
識
と
課
題
提
起

人
材
流
動
化
を
巡
る

人
材
流
動
化
を
巡
る

現
状
認
識
と
課
題
提
起

現
状
認
識
と
課
題
提
起

シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
冒
頭
、
各
社
の
事
業
内
容
の
紹
介
と
と
も
に
、登
壇
者
そ
れ
ぞ
れ
が
考
え
る
キ
ャ
リ
ア

形
成
の
あ
り
方
、
人
材
の
流
動
化
を
巡
る
現
状
認
識
や
効
果
を
含
め
、
課
題
が
提
起
さ
れ
ま
し
た
。

　当社は、信頼でつながる日本のキャリアSNS
「YOUTRUST」という「友人からの紹介で仕事・
副業をオファーできるサービス」を提供していま
す。近年、副業・兼業が国を挙げて推進される
一方、企業と個人の意識差、ギャップが顕在化
しています。若者を中心に「キャリアの自己責
任化」、つまり自分の市場価値を高め、転職や副
業などを通じてキャリアをハンドリングする、と
いう考え方が広まりつつあり、優秀人材と一般
層という人材の二層化が進んでいます。採用市
場でも、すでにDX・IT人材の獲得競争は苛烈で、
大企業・スタートアップを問わず事業成長のた
めには、いかに選ばれる企業になるか、優秀人
材の獲得戦略が重要となります。当社は、副業・
兼業を活用して優秀人材の架け橋をつくるとい
うサービスで、貢献していきたいと考えています。

YOUTRUST 代表取締役 
岩崎 由夏
（いわさき・ゆか） 

大阪大学理学部卒業後、2012年ディー・
エヌ・エーに入社、2016年子会社ペロリ
に経営企画として出向。採用担当として
経験を積む中で、求職者にとってフェア
でない転職市場に違和感を覚え、起業
を決意。「信頼される人が報われる転職
市場に」というミッションのもと、2017年
YOUTRUSTを設立。2018年4月にリリー
スした、信頼でつながる 日本のキャリア
SNS「YOUTRUST」は、友人や同僚と仕
事の話を楽しみながら、新しいつながり
やキャリアに役立つ情報・仕事と出会え
るサービスで、累計ユーザー数10万人を
突破。プライベートでは1児の母。

進む「キャリアの自己責任化」
と副業・兼業

ハッカズーク 代表取締役 
鈴木 仁志
（すずき・ひとし） 

カナダのマニトバ州立大学卒業後、アルパイン
を経て、T&Gグループで法人向け営業部長・
グアム現地法人のゼネラルマネジャーを歴任。
帰国後は人事・採用コンサルティング・アウト
ソーシング大手のレジェンダに入社。2017年
ハッカズークを設立し、アルムナイ（退職者）
との関係を築くプラットフォーム「Official-
Alumni.com（オフィシャル・アルムナイ・ドット
コム）」やアルムナイ特化型メディア「アルムナ
ビ」を運営。アルムナイ事例について研究する
「アルムナイ研究所」研究員も兼任。

　当社は、企業とアルムナイ（退職者）に特化
したクラウドシステム「Offi  cial-Alumni.com（オ
フィシャル・アルムナイ・ドットコム）」やコン
サルティングサービスの提供を通じて、退職で
終わらない関係を実現し、退職による損失をな
くすことを目指しています。アルムナイとの関
わりは、即戦力人材としての再雇用に限らず、
副業採用やビジネス連携、人材開発での関与や
採用ブランディング効果など様々であり、複合
的な目的で導入する企業が増えつつあります。
人的資本への投資の重要性と情報開示という潮
流からも、アルムナイとのネットワーク形成は、
投資した人材の退職という損失を資産に転換す
る仕組みです。

アルムナイ（退職者）の価値転換
―ネットワーク形成により「損失」から「資産」へ
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ローンディール 代表取締役社長
原田 未来
（はらだ・みらい） 

2001年創業期のラクーン（現 プライム市場
上場）に入社、営業部長や新規事業責任者
を歴任。2014年、カカクコムに転職し事業
開発担当。人材流動化の選択肢が「転職」
しかないことに課題を感じ、「会社を辞めず
に外の世界を見る機会」を通じた「企業の
新しい人材育成」の仕組みとして企業間レン
タル移籍プラットフォームを構想。2015年に
ローンディールを設立し、「日本的な人材の
流動化の創出」をミッションに掲げ、事業に
取り組む。

　ローンディールは、主に大企業からスタートアップへの
レンタル移籍（出向）という流れを促進しています。レン
タル移籍は、大企業の社員が人材育成プログラムの一環と
してスタートアップへ出向し、実際に事業を立ち上げる経
験を積むことで、マインドセットを図る仕組みです。当社は、
受け入れを希望するスタートアップ５００社以上の候補か
らマッチングを行い、出向期間中はプログラム参加者のコ
ミュニティでの交流機会等のサポート、帰任後はその成果
を出向元に組織還元すべく支援しています。こうした取り
組みを通じて人材の流動化の意義を整理すると、①顧客起
点や実験、新たなビジネスモデルの模索など、スタートアッ
プ的な手法を習得することでの価値創造②外部から自社の
強みや価値を再発見することでの組織変革③オープンイノ
ベーションにつながる社外連携 ― の３点が挙げられます。

レンタル移籍（出向）は
日本的な人材の流動化策

　私は、「ONE JAPAN」という企業横断の実践コミュニティ
（共通の専門スキルやある事業へのコミットメントによって
非公式に結び付いた人々の集まり）を運営しています。縦
割りになりがちな大企業では、若手・中堅を中心に部署・
職種・世代・役職の壁を越えて一体感を醸成することが重
要です。こうした実践コミュニティを起点に大企業が持つ
リソースを徹底活用する素地をつくり、さらに企業横断で
各企業のコミュニティ同士がつながり、事業共創や社内起
業家を生み出してきました。シームレスな人材流動化には、
①転職（経営人材のヘッドハンティング含む）②副業・兼
業（社内副業含む）③出向④出戻り⑤起業⑥実践コミュニ
ティの６つの観点から、仕組みが整っているかチェックし
ていくことが必要です。失敗を許容し、異分子を歓迎し、
挑戦を応援していく。このような土壌から個人のWILLを
引き出していくことが大事だと思います。

ONE JAPAN 共同発起人・共同代表
濱松 誠
（はままつ・まこと） 

2006年パナソニックに入社。海外営業、人
事、（パナソニック初の）ベンチャー出向、
新規事業を担当。本業の傍ら、2012年、組
織の活性化と共創をねらいとした有志の会
「One Panasonic」を立ち上げる。2016年、
「ONE JAPAN」を設立、代表に就任。挑戦
の文化をつくるべく、事業共創、リーダー育
成、提言などを行う。現在55社約3000人。
2018年同社を退職し、夫婦で約1年間、世
界一周へ。帰国後はONE JAPANの活動の
他、企業のコミュニティ支援、人材・組織開
発プログラムの企画・伴走を行う。日経ビジ
ネス「2017年 次代をつくる100人」に選出。
１児の父。現在は、育休中。

終身雇用から終身信頼へ
―辞めるか、染まるか、変えるか
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の
事
例
と
と
も
に
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
イ
メ
ー
ジ
が
徐
々

に
浸
透
し
て
き
て
い
ま
す
。

原
田

手
塩
に
か
け
て
育
て
た
社
員
が
退
職
す
る

こ
と
の
心
理
的
シ
ョ
ッ
ク
は
ぬ
ぐ
え
な
い
一
方
で
、

組
織
に
縛
り
付
け
る
こ
と
は
そ
の
社
員
に
と
っ
て
幸

せ
で
は
な
い
と
思
い
ま
す
。
そ
う
し
た
悩
み
は
ど
う

乗
り
越
え
て
い
ま
す
か
。

鈴
木

社
員
の
退
職
は
や
は
り
悲
し
い
出
来
事
で

す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
ど
う
い
う
形
で
な
ら
会
社
に
関

わ
り
続
け
て
く
れ
る
か
を
考
え
て
実
現
す
る
よ
う
に

し
て
い
ま
す
。
フ
ル
タ
イ
ム
の
雇
用
に
こ
だ
わ
ら
ず
、

副
業
的
な
形
や
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
も
含
め
て
考

え
て
い
ま
す
。

岩
崎

人
が
辞
め
な
い
組
織
は
不
健
全
で
す
し
、

今
の
日
本
経
済
の
停
滞
感
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
と

思
い
ま
す
。
組
織
を
小
さ
な
池
に
例
え
る
と
、
新
た

な
せ
せ
ら
ぎ
が
入
る
こ
と
で
、
古
い
よ
ど
み
に
流
れ

が
生
ま
れ
、
生
態
系
が
保
た
れ
ま
す
。
一
定
程
度
、

退
職
と
入
社
の
循
環
が
な
け
れ
ば
、
組
織
は
活
性

化
し
ま
せ
ん
。退
職
者
が
出
た
と
き
は
残
念
で
す
が
、

健
全
な
組
織
の
１
つ
の
表
出
の
形
だ
と
理
解
す
る
よ

う
に
し
て
い
ま
す
。

鈴
木

退
職
が
当
た
り
前
に
な
る
と
投
資
回
収
の

難
し
さ
の
問
題
も
出
て
き
ま
す
。
終
身
雇
用
が
前

提
だ
と
、
会
社
が
最
初
の
数
年
を
育
成
期
間
に
充

て
て
も
長
い
キ
ャ
リ
ア
で
み
れ
ば
人
的
資
本
へ
の
投

資
が
回
収
で
き
ま
す
が
、
雇
用
の
流
動
化
が
進
む

と
投
資
回
収
を
す
る
前
に
退
職
が
増
え
て
し
ま
う

と
い
う
考
え
も
出
て
き
ま
す
。

原
田

そ
の
と
お
り
で
す
。
た
だ
し
、
企
業
に
と
っ

て
長
期
に
わ
た
っ
て
人
材
育
成
を
す
る
意
義
が
な
く

な
る
と
ま
で
は
思
っ
て
い
ま
せ
ん
。
人
を
育
て
ら
れ

る
企
業
こ
そ
採
用
力
が
上
が
り
、ア
ル
ム
ナ
イ
な
ど
、

つ
な
が
り
の
選
択
肢
が
増
え
る
中
で
育
て
た
社
員
が

回
り
ま
わ
っ
て
企
業
の
た
め
に
な
れ
ば
よ
い
の
か
な

と
思
い
ま
す
。

鈴
木

同
感
で
す
。
会
社
を
魅
力
的
に
す
る
こ
と

で
離
れ
た
く
な
い
と
か
、
つ
な
が
り
続
け
た
い
と
思

わ
せ
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
と
思
い
ま
す
。
社
外
を

見
る
機
会
を
設
け
る
と
退
職
が
増
え
る
と
懸
念
し
、

―
事
業
を
立
ち
上
げ
る
中
で
の
様
々
な
困
難
を

ど
の
よ
う
に
乗
り
越
え
ま
し
た
か
。

濱
松

私
は
ア
ク
セ
ル
全
開
で
物
事
を
推
進
す
る

タ
イ
プ
な
の
で
、
ブ
レ
ー
キ
を
踏
も
う
と
す
る
人
や

批
判
的
な
人
は
い
ま
し
た
。
た
だ
し
必
ず
応
援
者

も
い
る
の
で
、
社
内
で
同
世
代
に
加
え
て
、
ト
ッ
プ

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層
お
よ
び
ミ
ド
ル
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層

に
味
方
に
な
っ
て
も
ら
い
、乗
り
越
え
て
き
ま
し
た
。

ま
た
、
社
内
だ
け
で
な
く
、
社
外
の
仲
間
が
い
る
こ

と
で
突
破
で
き
る
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

鈴
木

企
業
で
は
、
退
職
者
に
対
す
る
既
成
概
念
、

ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
イ
メ
ー
ジ
が
根
強
い
の
で
、
こ
れ
を

ど
う
し
た
ら
変
え
て
い
け
る
か
、
と
て
も
苦
労
し
ま

し
た
。
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
イ
メ
ー
ジ
と
つ
な
が
り
や
す

い
退
職
者
と
い
う
言
葉
の
代
わ
り
に
、
ア
ル
ム
ナ
イ

と
い
う
言
葉
を
使
う
こ
と
に
よ
っ
て
、
新
た
な
概
念

と
し
て
定
着
さ
せ
、
先
行
し
て
実
践
し
て
い
る
企
業

「
退
職
」を
ど
の
よ
う
に
と
ら
え
る
か
、

副
業
を
認
め
る
潮
流
は
不
可
逆
か

シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
聴
講
者
か
ら
の
質
問
を
交
え
な
が
ら
、
意
見
交
換
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
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副
業
や
出
向
等
を
禁
止
す
る
、
と
い
う
流
れ
は
望

ま
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。

岩
崎

世
の
中
の
流
れ
と
し
て
副
業
が
当
た
り
前

に
な
っ
て
い
く
と
、
企
業
が
副
業
を
認
め
な
い
こ
と

が
働
き
手
に
と
っ
て
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
要
素
と
し
て
働

き
ま
す
。
外
の
世
界
を
見
せ
ず
に
囲
い
込
む
こ
と
に

も
弊
害
が
あ
る
こ
と
を
企
業
は
理
解
す
べ
き
だ
と

思
い
ま
す
。

―
日
本
社
会
で
は
、起
業
が
広
が
り
つ
つ
あ
る
一
方
、

リ
ス
ク
の
大
き
さ
を
考
え
る
と
踏
み
出
せ
な
い
人
も

多
い
と
思
い
ま
す
。
こ
の
点
、
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

  

岩
崎

私
は
、
起
業
を
巡
る
リ
ス
ク
は
小
さ
く
な
っ

て
い
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
個
人
保
証
な
し
で
資
金

調
達
が
し
や
す
い
環
境
に
な
っ
て
お
り
、
失
敗
し
て

も
金
銭
的
な
リ
ス
ク
は
小
さ
い
。
ま
た
仮
に
事
業
が

失
敗
し
て
も
、
大
き
な
挑
戦
を
し
た
経
験
が
あ
る

人
ほ
ど
採
用
し
た
い
と
考
え
る
会
社
も
多
く
な
っ
て

き
て
お
り
、
キ
ャ
リ
ア
の
面
で
も
リ
ス
ク
は
小
さ
く

な
っ
て
き
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

鈴
木

起
業
の
リ
ス
ク
は
減
っ
て
い
ま
す
が
、
そ

れ
な
り
に
ス
ト
レ
ス
が
か
か
る
こ
と
は
事
実
で
す
。

個
人
が
や
り
た
い
こ
と
か
ら
逆
算
し
て
、
起
業
が
最

適
解
だ
と
思
え
ば
起
業
す
れ
ば
よ
い
と
思
い
ま
す
。

一
番
大
事
な
の
は
、
副
業
や
レ
ン
タ
ル
移
籍
、
外
部

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
へ
の
関
与
な
ど
で
色
々
な
選
択
肢
を

検
討
で
き
る
こ
と
な
の
で
は
な
い
か
、と
思
い
ま
す
。

濱
松

リ
ス
ク
を
下
げ
る
と
い
う
観
点
で
は
、
企

業
側
が
多
様
な
働
き
手
を
受
け
入
れ
る
こ
と
が
必

要
に
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
で
な
け
れ
ば
、
働
き

手
に
と
っ
て
は
、
一
社
に
雇
用
さ
れ
続
け
る
か
起

業
す
る
か
の
二
択
と
な
り
、
確
か
に
リ
ス
ク
が
あ

る
と
思
い
ま
す
。

―
「
キ
ャ
リ
ア
の
自
己
責
任
化
」
の
考
え
方
が
広

が
る
中
、
一
社
に
属
し
続
け
、
外
の
世
界
に
触
れ
て

こ
な
か
っ
た
社
員
を
ど
う
扱
う
べ
き
か
と
い
う
質
問

が
寄
せ
ら
れ
て
い
ま
す
。

原
田

そ
も
そ
も
一
生
懸
命
に
働
い
て
き
た
社
員

で
あ
れ
ば
、
社
外
で
も
活
躍
の
場
は
必
ず
あ
る
と

確
信
し
て
い
ま
す
。
た
だ
、
社
外
を
知
ら
な
い
メ

ン
バ
ー
ば
か
り
の
組
織
に
在
籍
し
て
い
る
と
、
自

分
た
ち
は
社
外
で
活
躍
で
き
な
い
と
思
い
込
ん
で

し
ま
う
の
は
仕
方
が
な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
レ
ン
タ
ル
移
籍
や
副
業
等
で
社
外
を
見
る
人

が
増
え
て
く
る
と
、
そ
う
し
た
空
気
感
は
変
わ
っ

て
く
る
と
思
い
ま
す
。

岩
崎

一
社
で
定
年
ま
で
勤
め
上
げ
た
人
で
も
、

社
業
の
中
で
他
社
や
大
学
等
と
協
業
し
て
き
た

経
験
が
あ
る
と
、
退
職
後
に
複
数
の
会
社
か
ら

声
が
か
か
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
社
外
の
つ
な
が

り
が
一
切
な
い
と
い
う
人
は
ほ
と
ん
ど
い
な
い
は

ず
で
、転
職
を
し
た
こ
と
が
な
い
か
ら
と
い
っ
て
、

そ
う
悲
観
的
に
な
る
必
要
は
な
い
と
思
い
ま
す
。

濱
松

社
員
の
働
き
方
や
キ
ャ
リ
ア
へ
の
意
識

は
置
か
れ
た
社
会
情
勢
に
も
よ
る
も
の
な
の
で
、

自
己
研
鑽
を
し
て
こ
な
か
っ
た
社
員
は
自
業
自

得
だ
、
と
い
う
言
葉
で
片
づ
け
る
こ
と
は
で
き
な

い
と
思
い
ま
す
。
企
業
は
、
社
員
の
キ
ャ
リ
ア
の

棚
卸
し
と
W
I
L
L
の
醸
成
を
行
う
必
要
が
あ

り
ま
す
し
、
一
方
で
社
員
も
キ
ャ
リ
ア
を
会
社
任

せ
に
す
る
の
で
は
な
く
、
自
己
研
鑽
を
し
っ
か
り

行
う
こ
と
が
重
要
な
の
は
言
う
ま
で
も
な
い
で

し
ょ
う
。

多
様
な
働
き
方
の
選
択
肢
が
あ
る

社
会
を
目
指
す
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―
人
材
の
流
動
化
に
つ
い
て
、ど
う
考
え
ま
す
か
。

最
後
に
一
言
ず
つ
、
お
願
い
し
ま
す
。

岩
崎

自
己
研
鑽
が
必
要
な
の
は
間
違
い
な
い
一

方
で
、
副
業
の
余
裕
は
な
い
人
も
多
い
で
す
し
、
無

理
を
し
な
い
こ
と
、
セ
ル
フ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
重
要

で
す
。
副
業
に
は
収
入
補
填
と
自
己
研
鑽
の
２
つ
が

あ
り
ま
す
が
、
私
は
自
己
研
鑽
に
つ
な
が
る
か
、
と

い
う
観
点
で
副
業
を
選
択
し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま

す
。人
は
物
事
を
比
較
す
る
こ
と
で
評
価
す
る
の
で
、

副
業
を
通
し
て
自
分
自
身
や
所
属
す
る
会
社
の
常

識
が
世
の
中
と
比
較
し
て
ど
う
な
の
か
を
知
る
こ
と

が
で
き
る
と
よ
い
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

原
田

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
増
や
し
て
い
く
こ
と

が
大
企
業
に
と
っ
て
、
ど
の
よ
う
な
意
味
を
持
つ
の

か
、
今
回
の
提
言
検
討
の
な
か
で
も
ず
っ
と
議
論
さ

れ
て
き
ま
し
た
。
大
企
業
と
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
間

で
人
材
の
流
動
性
が
高
ま
る
こ
と
で
、
企
業
間
の
連

携
も
円
滑
に
な
る
と
と
も
に
、
日
本
社
会
全
体
と

し
て
人
材
が
育
つ
機
会
が
増
え
、
結
果
と
し
て
共
存

共
栄
が
実
現
す
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
私
た
ち
も
、

日
本
の
企
業
に
適
し
た
人
材
流
動
化
の
選
択
肢
を

提
供
し
て
ま
い
り
ま
す
。

鈴
木

世
の
中
を
変
革
し
て
い
く
に
は
大
企
業
が

変
わ
る
こ
と
が
不
可
欠
で
す
。
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
は

小
さ
い
か
も
し
れ
な
い
け
れ
ど
、
決
し
て
貧
弱
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
副
業
の
人
材
活
用
で
も
、
レ
ン
タ
ル

移
籍
で
も
、
協
業
で
も
、
買
収
で
も
、
ど
ん
な
形
で

も
よ
い
の
で
、
我
々
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
使
い
倒
し

て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。
そ
う
す
る
こ
と
で
、
世
の

中
を
と
も
に
変
え
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

濱
松

人
材
流
動
化
を
実
現
す
る
た
め
の
6
つ

の
観
点
を
お
話
し
ま
し
た
が
、
大
企
業
人
材
か

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
人
材
か
、
転
職
す
る
か
ど
う

か
、
と
い
う
二
者
択
一
で
は
な
く
て
、
実
際
は
、

副
業
・
兼
業
や
出
向
、
出
戻
り
な
ど
、
グ
ラ
デ
ー

シ
ョ
ン
で
あ
り
、
そ
れ
ら
を
ま
と
め
て
「
越
境
」

と
言
え
る
と
思
い
ま
す
。
こ
の
越
境
人
材
を
増
や

す
こ
と
が
重
要
で
す
。
起
業
家
精
神
を
持
っ
た

人
材
・
越
境
人
材
を
10
倍
に
す
る
こ
と
が
、
経

団
連
提
言
に
掲
げ
ら
れ
た
「
裾
野
の
10
X
」
に

つ
な
が
り
ま
す
。
こ
う
し
た
認
識
を
も
っ
と
も
っ

と
世
に
広
げ
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

―
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

（
2
0
2
2
年
3
月
24
日
開
催
の
オ
ン
ラ
イ
ン
会
合
よ
り
作
成
）

4

●SUの数（約10万社）

●SUへの年間投資額
（約10兆円）

●ユニコーン企業数
　　（約100社）

●デカコーン企業数　　（2社以上）裾野＝起業の数を
10倍に

高さ=成功のレベルを
10倍に

大
企
業
と
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
連
携

で
共
に
変
革
を
進
め
て
い
き
た
い

5年後の目標：10X10Xの世界へ

出所：経団連提言「スタートアップ躍進ビジョン」
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