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自
然
資
本
の
保
全
・
再
興
は
企
業
の
責
務

か
つ
経
営
基
盤
強
化
に
つ
な
が
る
こ
と
を

日
本
経
済
界
は
改
め
て
認
識
す
べ
き

│
生
物
多
様
性
条
約
第
15
回
締
約
国
会
議（
Ｃ
Ｏ

Ｐ＊

15
）で
昆
明
・
モ
ン
ト
リ
オ
ー
ル
生
物
多
様
性
枠

組（
Ｇ
Ｂ
Ｆ＊

）が
採
択
さ
れ
て
以
降
、
生
物
多
様
性
を

含
む
自
然
資
本
に
関
す
る
議
論
が
世
界
で
加
速
し
て

い
ま
す
。
経
済
界
と
し
て
、
こ
れ
を
ど
の
よ
う
に
捉

え
て
い
ま
す
か
。

2
0
2
2
年
12
月
の
Ｃ
Ｏ
Ｐ
15
で
採
択
さ
れ
た
Ｇ

Ｂ
Ｆ
や
、
Ｇ
Ｂ
Ｆ
採
択
を
受
け
て
2
0
2
3
年
に
11

年
ぶ
り
に
改
定
さ
れ
た
わ
が
国
の
生
物
多
様
性
国
家

戦
略＊

2
0
2
3
–
2
0
3
0
に
お
い
て
、
わ
れ
わ
れ

経
済
界
に
関
連
す
る
目
標
が
設
定
さ
れ
ま
し
た
。
ま

た
2
0
2
3
年
9
月
に
は
、
自
然
関
連
財
務
情
報
開

示
タ
ス
ク
フ
ォ
ー
ス（
Ｔ
Ｎ
Ｆ
Ｄ＊

）提
言
に
よ
り
、
自

然
資
本
に
関
す
る
財
務
関
連
情
報
の
開
示
の
枠
組
み

が
提
示
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
動
き
は
、
経
済

界
に
と
っ
て
、
企
業
経
営
に
お
け
る
自
然
資
本
の
位

置
付
け
を
捉
え
直
す
歴
史
的
な
契
機
と
な
っ
て
お
り
、

生
物
多
様
性
の
保
全
は
こ
れ
ま
で
以
上
に
大
き
な
関

心
を
集
め
て
い
ま
す
。

そ
も
そ
も
、
私
た
ち
の
企
業
活
動
は
、
自
然
資
本

を
基
盤
と
す
る
生
態
系
サ
ー
ビ
ス
か
ら
得
ら
れ
る
恵

み
に
支
え
ら
れ
て
い
る
一
方
で
、
こ
れ
ら
に
様
々
な

影
響
を
与
え
て
お
り
、
自
然
資
本
が
大
き
く
毀
損
さ

れ
る
と
、
あ
ら
ゆ
る
産
業
の
事
業
継
続
性
が
深
刻
な

リ
ス
ク
に
さ
ら
さ
れ
ま
す
。
人
間
の
活
動
に
よ
っ
て
、

地
球
環
境
の
一
部
は
す
で
に
プ
ラ
ネ
タ
リ
ー
・
バ
ウ

ン
ダ
リ
ー（
地
球
環
境
の
限
界
）を
超
え
、
不
可
逆
的

な
影
響
を
受
け
つ
つ
あ
り
ま
す
。
こ
れ
を
踏
ま
え
れ

ば
、
自
然
資
本
の
保
全
・
再
興
は
、
い
わ
ば
企
業
の

責
務
で
あ
る
と
と
も
に
、
長
期
的
か
つ
本
質
的
に
は

自
社
の
経
営
基
盤
の
強
化
に
つ
な
が
る
こ
と
を
、
日

本
の
企
業
経
営
者
は
改
め
て
認
識
し
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。

加
え
て
、
事
業
機
会
と
い
う
観
点
も
重
要
で
す
。

世
界
経
済
フ
ォ
ー
ラ
ム（
Ｗ
Ｅ
Ｆ
）は
、
ネ
イ
チ
ャ
ー

ポ
ジ
テ
ィ
ブ
経
済
へ
の
移
行
に
よ
っ
て
2
0
3
0
年

ま
で
に
年
間
10
兆
ド
ル
規
模
の
ビ
ジ
ネ
ス
機
会
が
創

出
さ
れ
る
と
の
試
算
を
発
表

（
注
１
）し
て
い
ま
す
。
ま
た
、

私
が
こ
れ
ま
で
ミ
ッ
シ
ョ
ン
な
ど
で
面
談
し
た
欧
州

の
企
業
経
営
者
は
、
生
物
多
様
性
の
課
題
を
、
気
候

変
動
に
続
く
、
グ
ロ
ー
バ
ル
経
済
に
お
け
る
他
社
と

の
差
別
化
戦
略
の
新
機
軸
と
し
て
捉
え
て
お
り
、
虎

視
眈
々
と
ビ
ジ
ネ
ス
機
会
を
う
か
が
っ
て
い
ま
し
た
。

日
本
の
経
済
界
も
、
こ
の
よ
う
な
世
界
の
潮
流
に

後
れ
を
取
ら
ぬ
よ
う
、
事
業
と
自
然
資
本
と
の
相
互

依
存
関
係
を
見
つ
め
直
し
、
自
然
資
本
の
保
全
・
再

興
に
ど
の
よ
う
な
貢
献
が
で
き
る
か
を
経
営
課
題
と

し
て
捉
え
、
事
業
機
会
の
創
出
や
企
業
価
値
の
向
上

に
結
び
つ
け
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
い
ま

す
。
経
団
連
と
し
て
も
、
Ｇ
Ｘ
や
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ

コ
ノ
ミ
ー（
Ｃ
Ｅ
）、
ネ
イ
チ
ャ
ー
ポ
ジ
テ
ィ
ブ（
Ｎ

Ｐ
）と
い
っ
た
幅
広
い
環
境
課
題
を
一
体
と
し
て
捉

え
る
、「
環
境
統
合
型
経
営
」
の
推
進
に
一
層
注
力

し
て
い
き
ま
す
。

日
本
企
業
の
ネ
イ
チ
ャ
ー
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
へ

の
関
心
の
高
ま
り
と
取
り
組
み
の
進
化

│
日
本
企
業
の
ネ
イ
チ
ャ
ー
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
対

す
る
関
心
や
取
り
組
み
は
変
化
し
て
き
て
い
る
と
感

じ
ま
す
か
。

日
本
企
業
の
関
心
は
確
実
に
高
ま
っ
て
い
る
と
思

い
ま
す
。
2
0
2
4
年
1
月
に
開
催
さ
れ
た
Ｗ
Ｅ
Ｆ

の
年
次
会
合（
ダ
ボ
ス
会
議
）に
お
い
て
、
Ｔ
Ｎ
Ｆ
Ｄ

提
言
に
基
づ
く
情
報
開
示
を
行
う
こ
と
を
約
束
し
た

ア
ー
リ
ー
ア
ダ
プ
タ
ー
が
3
2
0
社
発
表
さ
れ
ま
し

た
が

（
注
２
）、
こ
の
う
ち
日
本
企
業
か
ら
は
国
別
で
最
多
と

な
る
80
社
が
開
示
を
表
明
し
ま
し
た
。

ま
た
、
Ｔ
Ｎ
Ｆ
Ｄ
提
言
に
よ
っ
て
情
報

開
示
の
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
が
示
さ
れ
た

こ
と
で
、
ネ
イ
チ
ャ
ー
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な

活
動
の
道
し
る
べ
が
明
ら
か
と
な
り
、

企
業
の
関
心
も
、
こ
れ
ま
で
の
漠
然
と

し
た
も
の
か
ら
、
影
響
把
握
の
手
法
や

対
象
範
囲
の
選
定
、
そ
し
て
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
へ
の
働
き
か
け
な
ど
、
具
体

的
な
ア
ク
シ
ョ
ン
を
見
据
え
た
も
の
に

移
り
変
わ
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

加
え
て
、
企
業
の
取
り
組
み
自
体
も
着
実
に
進
化

し
て
い
ま
す
。
Ａ
Ｉ
や
Ｉ
ｏ
Ｔ
、
人
工
衛
星
な
ど
の

先
進
技
術
を
活
用
し
た
自
然
デ
ー
タ
の
収
集
・
解
析

や
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
に
お
け
る
対
応
、
そ

し
て
、
自
然
資
本
の
増
大
を
図
る
取
り
組
み
な
ど
、

自
然
資
本
の
保
全
・
再
興
に
向
け
て
創
意
工
夫
を
し

て
い
る
企
業
が
増
え
て
き
て
い
ま
す
。

一
方
で
、
国
際
目
標
で
あ
る
「
自
然
と
共
生
す
る

世
界
」
を
実
現
す
る
に
は
、
あ
ら
ゆ
る
事
業
主
体
が
、

ネ
イ
チ
ャ
ー
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
を
経
営
に
統
合
さ
せ
、
自

然
資
本
の
保
全
・
再
興
に
向
け
て
取
り
組
み
を
進
め

て
い
く
必
要
が
あ
り
、
そ
の
裾
野
を
拡
大
し
て
い
く

こ
と
が
極
め
て
重
要
な
課
題
で
す
。
Ｔ
Ｎ
Ｆ
Ｄ
で
は
、

自
然
資
本
に
大
き
く
依
存
す
る
産
業
セ
ク
タ
ー
や
金

融
セ
ク
タ
ー
を
優
先
し
て
、
ガ
イ
ダ
ン
ス
を
展
開
す

る
方
針
で
す
が
、
依
存
度
が
小
さ
い
事
業
者
で
あ
っ

て
も
、
自
然
資
本
に
関
す
る
分
析
や
評
価
に
対
応
し

て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
経
団
連
自
然
保
護
協
議

会
と
し
て
も
、
2
0
3
0
生
物
多
様
性
枠
組
実
現
日

本
会
議
（
Ｊ
│
Ｇ
Ｂ
Ｆ＊

）な
ど
の
活
動
を
通
じ
て
、

日
本
の
経
済
界
に
ネ
イ
チ
ャ
ー
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
経
営
を

広
く
周
知
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

（注１）“New Nature Economy Report Ⅱ The Future Of Nature And Business”（2020年、WEF）（注２）https://tnfd.global/engage/inaugural-tnfd-early-adopters/
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日
本
の
風
土
の
中
で
こ
そ
生
ま
れ
る

新
た
な
知
恵
や
技
術
が

企
業
価
値
の
向
上
や
社
会
シ
ス
テ
ム
の

変
革
ヘ
と
つ
な
が
る

│
Ｃ
Ｏ
Ｐ
16
、
そ
し
て
2
0
3
0
年
に
向
け
て
、

今
後
も
国
内
外
で
経
済
界
の
取
り
組
み
が
活
発
化
す

る
こ
と
と
思
い
ま
す
。
日
本
は
こ
の
分
野
で
、
ど
の

よ
う
に
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
し
て
い
け
る
で
し

ょ
う
か
。

ネ
イ
チ
ャ
ー
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
を
実
現
す
る
に
は
、
消

費
者
の
意
識
や
商
慣
行
を
含
め
、
現
行
の
社
会
経
済

シ
ス
テ
ム
を
大
き
く
変
革
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
先
進
地
域
と
し
て
名
高
い
Ｅ

Ｕ
は
、
こ
の
シ
ス
テ
ム
チ
ェ
ン
ジ
を
政
策
主
導
で
実

践
し
て
い
ま
す
。
ウ
ル
ズ
ラ
・
フ
ォ
ン
・
デ
ア
・
ラ

イ
エ
ン
委
員
長
率
い
る
欧
州
委
員
会
は
、
最
優
先
課

題
と
位
置
付
け
る
「
グ
リ
ー
ン
デ
ィ
ー
ル
」
に
基
づ

く
施
策
を
次
々
と
打
ち
出
し
て
い
ま
す
。
2
0
2
3

年
1
月
に
は
、
環
境
、
人
権
、
社
会
に
関
す
る
詳
細

な
情
報
開
示
を
企
業
に
義
務
付
け
る
「
企
業
サ
ス
テ

ナ
ビ
リ
テ
ィ
報
告
指
令（
Ｃ
Ｓ
Ｒ
Ｄ＊

）」
が
発
効
し
ま

し
た
。
Ｅ
Ｕ
域
内
の
企
業
は
、
こ
の
よ
う
な
規
制
強

化
の
潮
流
す
ら
も
競
争
力
確
保
の
好
機
と
捉
え
、
サ

ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
に
か
じ
を
切
っ
て
い
ま
す
。

一
方
で
、
世
界
を
見
渡
せ
ば
、
Ｅ
Ｕ
の
よ
う
に
政

策
主
導
で
シ
ス
テ
ム
チ
ェ
ン
ジ
を
起
こ
す
こ
と
が
で

き
る
国
や
地
域
は
少
数
派
で
し
ょ
う
。
日
本
は
、
む

し
ろ
マ
ル
チ
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
主
導
に
よ
る
シ
ス

テ
ム
チ
ェ
ン
ジ
を
い
ち
早
く
実
践
す
る
こ
と
で
、
世

界
に
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
示
す
こ
と
が
で
き
る
と
私

は
考
え
て
い
ま
す
。
過
去
に
日
本
は
、
2
0
1
0
年

に
愛
知
で
開
催
さ
れ
た
Ｃ
Ｏ
Ｐ
10
に
お
い
て
、
二
次

的
な
自
然
地
域
で
あ
る
「
里
山
」
の
概
念
を
提
唱
し
、

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
し
た
経
験
を
持
ち
ま
す
。

伝
統
的
に
自
然
と
共
生
し
て
き
た
日
本
の
市
民
社
会

の
知
恵
と
工
夫
が
世
界
で
広
く
支
持
さ
れ
、
そ
の
考

え
方
は
、「
自
然
と
共
生
す
る
世
界
」
と
い
う
愛
知

目
標＊

の
ビ
ジ
ョ
ン
に
取
り
入
れ
ら
れ
ま
し
た
。
そ
し

て
、
こ
れ
は
現
在
の
国
際
枠
組
み
に
も
引
き
継
が
れ

て
い
ま
す
。

私
は
、
日
本
の
風
土
の
中
で
こ
そ
生
ま
れ
る
、
自

然
と
の
共
生
に
関
す
る
新
た
な
知
恵
や
技
術
が
あ
る

と
考
え
て
い
ま
す
。
日
本
企
業
に
は
、
ア
カ
デ
ミ
ア

や
Ｎ
Ｇ
Ｏ
、
そ
し
て
地
域
社
会
な
ど
様
々
な
ス
テ
ー

ク
ホ
ル
ダ
ー
と
対
話
を
重
ね
、
創
意
工
夫
し
な
が
ら

ネ
イ
チ
ャ
ー
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
の
取
り
組
み
を
進
め
る
と

と
も
に
、
そ
の
情
報
を
積
極
的
に
発
信
し
て
い
た
だ

き
た
い
と
思
い
ま
す
。
経
団
連
自
然
保
護
協
議
会
と

し
て
は
、
こ
う
し
た
新
た
な
知
恵
や
技
術
が
企
業
価

値
の
向
上
や
新
た
な
社
会
経
済
シ
ス
テ
ム
の
構
築
に

つ
な
が
る
よ
う
、
政
府
と
連
携
し
な
が
ら
、
企
業
活

動
が
適
切
に
評
価
さ
れ
る
制
度
や
消
費
者
教
育
の
あ

り
方
を
提
言
し
て
い
き
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
、
政
官

民
学
が
そ
れ
ぞ
れ
の
役
割
を
果
た
し
な
が
ら
、
日
本

社
会
全
体
で
ネ
イ
チ
ャ
ー
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
向
け
た
シ

ス
テ
ム
チ
ェ
ン
ジ
を
実
現
で
き
れ
ば
、
世
界
の
シ
ス

テ
ム
チ
ェ
ン
ジ
を
も
促
す
こ
と
が
で
き
る
で
し
ょ
う
。

＊
は
本
誌
11
ペ
ー
ジ
「
頻
出
用
語
一
覧
」
を
参
照

経団連自然保護協議会会長として、自然

保護や生物多様性分野において日本の経

済界をリードし、ネイチャーポジティブ

経営を推進。2023年６月には「2030

年ネイチャーポジティブに向けたアク

ションプラン」を発表。環境省が運営す

る「自然再興の実現に向けた民間等の活

動促進に関する小委員会」委員なども務

める。1980年に安田火災海上保険（現

損害保険ジャパン）に入社し、要職を歴

任後、2016年に同社代表取締役社長、

2022年に同社取締役会長、2024年に

同社顧問に就任。慶應義塾大学経済学部

卒
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