
特集 国際標準戦略のあり方

「
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
」
が
示
す
国
際
標
準
化
の

ポ
テ
ン
シ
ャ
ル

本
稿
の
端
緒
と
し
て
、
誰
も
が
知
っ
て
い
る
事
例

を
紹
介
し
た
い
。「
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
」
は
、
元
々
は
ト
ヨ

タ
・
デ
ン
ソ
ー
グ
ル
ー
プ
で
工
場
の
部
品
管
理
用
に
開

発
さ
れ
た
も
の
で
あ
る
。
同
グ
ル
ー
プ
は
、
最
初
は

そ
の
使
用
を
特
許（
第2938338

号
（
注
１
）等
）で
ガ
チ
ガ
チ
に

固
め
て
い
た
が
、
そ
の
後
、
こ
れ
を
普
及
さ
せ
る
た

め
に
一
計
を
案
じ
、「
コ
ー
ド
仕
様
」
と
「
エ
ン
コ
ー

ダ
ー
」（
2
次
元
コ
ー
ド
画
像
の
生
成
ソ
フ
ト
）は
完

全
に
オ
ー
プ
ン
ソ
ー
ス
と
し
て
無
償
開
放
し
、「
リ
ー

ダ
ー
」（
2
次
元
コ
ー
ド
画
像
の
読
み
取
り
ソ
フ
ト
）で

課
金
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
採
用
し
た
。
さ
ら
に
、

単
な
る
特
許
開
放
に
と
ど
ま
ら
ず
国
際
規
格ISO/

IEC18004:2000

（
注
２
）と
し
て
制
定
し
た
の
は
2
0
0
0
年
、

基
本
特
許
の
出
願
日
で
あ
る
1
9
9
4
年
か
ら
6
年

後
の
こ
と
で
あ
る
。
そ
の
結
果
、
今
や
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
は

日
本
の
み
な
ら
ず
中
国
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決
済
イ
ン

フ
ラ
を
支
え
る
ま
で
に
な
っ
て
い
る
。
こ
れ
が
、
国
際

こ
の
よ
う
な
標
準
化
活
動
を
担
う
人
材
に
は
、
技

術
・
ノ
ウ
ハ
ウ
の
理
解
力
と
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
セ
ン

ス
の
両
方
が
求
め
ら
れ
る
。
し
か
し
、
学
生
を
早
く

か
ら
文
系
・
理
系
に
分
離
す
る
教
育
シ
ス
テ
ム
が
定

着
し
た
日
本
は
、
こ
う
し
た〝
学
際
的
な
能
力
〞の
面

で
、
い
わ
ゆ
る
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
教
育
の
伝
統
が
あ
る

欧
米
に
比
べ
見
劣
り
す
る
で
あ
ろ
う
。
こ
こ
に
標
準

化
で
負
け
続
け
る
日
本
企
業
の
悩
み
の
深
さ
が
あ
る
。

ル
ー
ル
メ
ー
キ
ン
グ
・
ブ
ー
ス
タ
ー
と

し
て
外
部
人
材
を
活
用

日
本
企
業
に
お
い
て
標
準
化
活
動
を
推
進
す
る
人

材
の
育
成
は
、
歴
史
的
・
文
化
的
背
景
や
教
育
シ
ス

テ
ム
の
違
い
な
ど
も
あ
り
、
簡
単
で
は
な
い
。
そ
こ

で
今
す
ぐ
に
標
準
化
活
動
を
有
効
に
実
施
す
る
た
め

に
、
日
本
企
業
の
皆
さ
ま
に
は
「
ル
ー
ル
メ
ー
キ
ン

グ
・
ブ
ー
ス
タ
ー
」
と
し
て
外
部
人
材
の
積
極
活
用

を
お
勧
め
し
た
い
。
具
体
的
に
は
、
①
構
想
・
着
想

の
壁
打
ち
相
手
と
な
る
標
準
化
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
、

②
ル
ー
ル
メ
ー
キ
ン
グ
の
ツ
ー
ル
と
な
る
知
財
構
築

の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
・
知
的
財
産
ア
ナ
リ
ス
ト

（
注
５
）、
③

ル
ー
ル
メ
ー
キ
ン
グ
事
務
局
の
サ
ポ
ー
ト
を
行
う
人

材
│
な
ど
で
あ
る
。

外
部
人
材
を
活
用
し
た
標
準
化
へ
の
取
り
組
み
の

具
体
例
と
し
て
、「
自
動
化
研
削
盤
の
国
際
標
準
化

活
動
」
を
挙
げ
る
。
メ
ト
ロ
ー
ル

（
注
６
）が
開
発
し
た
エ

ア
・
マ
イ
ク
ロ
・
セ
ン
サ
ー
は
、
常
に
変
化
す
る
回

転
砥
石
の
半
径
を
、
砥
石
の
回
転
を
止
め
ず
に
測
定

で
き
る
。
こ
れ
を
キ
ー
デ
バ
イ
ス
と
し
て
組
み
込
み
、

砥
石
の
回
転
を
止
め
ず
に
研
削
工
程
の
原
点
出
し
が

で
き
る
自
動
化
研
削
盤
に
つ
い
て
、
私
が
所
長
を
務

め
る
日
本
知
財
標
準
事
務
所
で
は
、「
研
削
盤
の
自

動
制
御
方
法
」
の
国
際
標
準
化
に
向
け
て
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
な
ど
様
々
な
サ
ポ
ー
ト
を
行
っ
て
い
る
。

2
0
2
3
年
2
月
、
ま
ず
は
Ｊ
Ｓ
Ａ
規
格JSA

-S1014:
2023

（
注
７
）を
策
定
・
公
開
し
た
が
、
さ
ら
に
研
削
工
程

の
全
自
動
化
が
実
現
で
き
、
国
際
標
準
化
が
で
き
れ

ば
、
全
世
界
の
工
場
に
お
け
る
製
造
工
程
を
変
え
て

い
く
イ
ン
パ
ク
ト
が
期
待
で
き
る
。

最
後
は
黒
字
が
チ
ー
ム
を
強
く
す
る

標
準
化
は
長
期
に
わ
た
る
事
業
で
あ
る
。
す
な
わ

ち
、
標
準
化
活
動
で
短
期
に
採
算
を
取
る
こ
と
は
求

め
て
は
な
ら
な
い
。
数
年
は
先
行
投
資
を
覚
悟
し
、

そ
の
成
果
は
自
社
の
売
り
上
げ
と
市
場
の
成
長
の
両

軸
で
評
価
す
べ
き
で
あ
る
。
そ
し
て
、
最
も
重
要
な

こ
と
は
、
標
準
化
活
動
は
最
後
ま
で
や
り
切
る
こ
と

で
あ
る
。
な
ぜ
な
ら
、
標
準
化
活
動
は
技
術
や
ノ
ウ

ハ
ウ
の
開
放
を
伴
う
た
め
、
途
中
で
止
め
る
と
企
業

に
ダ
メ
ー
ジ
だ
け
が
残
る
か
ら
で
あ
る
。

こ
の
よ
う
に
、
標
準
化
活
動
は
か
な
り
根
気
の
要

る
も
の
で
あ
り
、
だ
か
ら
こ
そ
経
営
が
コ
ミ
ッ
ト
し

て
、
仮
に
赤
字
が
継
続
し
て
も
実
務
を
担
う
チ
ー
ム

を
支
え
る
覚
悟
が
必
要
で
あ
る
。
苦
し
い
時
期
を
乗

り
越
え
、
最
終
的
に
自
社
の
シ
ェ
ア
を
落
と
す
こ
と

な
く
標
準
化
で
新
た
な
市
場
が
成
長
す
れ
ば
、
自
社

商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
に
よ
る
差
別
化
だ
け
で
は

得
ら
れ
な
い
大
き
な
果
実
が
得
ら
れ
る
。
さ
ら
に
そ

の
効
果
は
、
有
効
期
限
が
あ
る
特
許
と
は
異
な
り
、

規
格
が
廃
止
さ
れ
な
い
限
り
半
永
久
的
に
継
続
す
る
。

最
後
は
黒
字
が
チ
ー
ム
を
強
く
す
る
の
で
あ
る
。

標
準
化
が
も
た
ら
す
普
及
促
進
効
果
で
あ
る
。

「
ク
ー
ル
宅
急
便
」
の
国
際
標
準
化
は

外
国
事
業
者
の
認
証
に
よ
り
品
質
を
保
証

も
う
一
つ
の
事
例
と
し
て
紹
介
し
た
い
の
は
ヤ
マ

ト
運
輸
の
「
ク
ー
ル
宅
急
便
」
で
あ
る（
本
誌
44
ペ

ー
ジ
参
照
）。
ヤ
マ
ト
運
輸
が
そ
の
業
務
ノ
ウ
ハ
ウ

の
一
部
を
2
0
1
7
年
に
公
開
仕
様
書BSI

PA
S

1018:2017

（
注
３
）と
し
て
策
定
し
、
2
0
2
0
年
に
国
際

規
格ISO

23412:2020
（
注
４
）と
し
て
制
定
し
て
い
る
こ
と

は
ご
存
じ
で
あ
ろ
う
か
。
ク
ー
ル
宅
急
便
の
国
際
展

開
の
ネ
ッ
ク
と
な
っ
て
い
た
の
は
、
主
と
し
て
東
南

ア
ジ
ア
で
の
保
冷
輸
送
サ
ー
ビ
ス
の
品
質
問
題
で
あ

っ
た
。
そ
こ
で
、
積
み
荷
の
温
度
ロ
グ
を
採
る
こ
と
、

積
み
替
え
の
際
に
ト
ラ
ッ
キ
ン
グ
情
報
を
引
き
渡
す

こ
と
等
の
業
務
プ
ロ
セ
ス
管
理
方
法
を
国
際
規
格
と

し
て
制
定
し
、
各
国
の
輸
送
を
担
う
運
送
事
業
者
に

そ
の
「
認
証
の
取
得
」
を
促
し
た
。
そ
の
結
果
、
認

証
を
取
得
し
た
事
業
者
に
は
そ
れ
を
維
持
す
る
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
が
生
ま
れ
、
サ
ー
ビ
ス
の
品
質
保
証
に

成
功
し
た
。
こ
れ
が
国
際
標
準
化
を
認
証
事
業
と
組

み
合
わ
せ
る
こ
と
に
よ
る
品
質
保
証
効
果
で
あ
る
。

標
準
化
は
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
の
仕
事

と
こ
ろ
で
、
技
術
・
ノ
ウ
ハ
ウ
の
標
準
化
活
動
は
、

対
象
と
な
る
技
術
を
開
発
す
る
エ
ン
ジ
ニ
ア
や
現
場

の
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
な
ど
を
起
点
と
し
て
、
ボ
ト
ム
ア

ッ
プ
で
始
ま
る
も
の
だ
ろ
う
か
。
答
え
は
否
で
あ
る
。

Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
も
ク
ー
ル
宅
急
便
も
、
そ
の
普
及
促
進

や
品
質
保
証
は
、
技
術
開
発
と
は
一
線
を
画
す
る
マ

ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
観
点
か
ら
取
り
組
ま
れ
て
い
る
。

つ
ま
り
、
図
表
に
示
す
通
り
、
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン

／
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
を
俯
瞰
し
て
自
社
に
有

利
な
エ
コ
シ
ス
テ
ム
を
形
成
す
る
シ
ナ
リ
オ
仮
説
を

設
定
し
、〝
社
外
の
同
志
〞と
な
る
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ

ー
を
い
か
に
引
き
入
れ
る
か
を
考
え
る
の
が
標
準
化

戦
略
な
の
で
あ
る
。
従
っ
て
、
標
準
化
活
動
は
必
然

的
に
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
行
う
べ
き
も
の
と
な
る
。
こ

こ
に
、
技
術
で
勝
っ
て
ビ
ジ
ネ
ス
で
負
け
て
き
た
日

本
企
業
に
対
す
る
処
方
箋
が
見
え
て
く
る
。

日
本
知
財
標
準
事
務
所（
Ｊ
Ｉ
Ｐ
Ｓ
）所
長
・
弁
理
士

齋さいと
う藤
拓たくや
也

技
術
で
勝
ち
、
ビ
ジ
ネ
ス
で
も
勝
つ

日
本
企
業
へ
の
処
方
箋
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（
注
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ア
ナ
リ
ス
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企
業
経
営
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フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
・
知
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財
産
に
関
す
る
専
門
知
識
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し
、
企
業
の
戦
略
的
経
営
に
資

す
る
情
報
を
提
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す
る
認
定
資
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を
有
す
る
人
材

（
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Value Chain バリューチェーン

国際標準化でのマーケットクリエーション

図表 バリューチェーン／サプライチェーンを俯瞰してエコ
システム全体をデザインする国際標準化
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