Pe3yabTarhl aHKeTHOTO Ompoca
OTHOCHTEJILHO YCJI0BUIl Bedenusi OusHeca ¢ Poccueii (2021 ¢un.ron)
— O0630p —
2 cenTsa6ps 2021 roma
denepannsi SKOHOMUYECKUX opranu3anui Anounun «Ksiiganpsn»
SINOHO-POCCUNCKUI KOMUTET MO SKOHOMHYECKOMY COTPYIHUYECTBY

[O6 ankeTHOM OmpoOCe]

SInoHO-pOCCHICKUIT KOMHUTET MO SKOHOMHYECKOMY cOTpyaHudecTBy Deneparuu
SKOHOMHYECKHX opranuzanuii Snonunn «K»siimanpsan», ucxoas U3 CcooOpakeHUi
JaTbHEHIIEero yKperieHus! SIMOHO-POCCUNCKIX TOPTOBBIX U MHBECTUIIMOHHBIX CBS3EH,
HaunHas ¢ 2005 GuHAHCOBOTO TO/A C IEBIO MOTYYCHHUS TOYHOTO MMOHUMAHUS TTPoOIeM
B chepe ycnoBuil BemeHus OuzHeca ¢ Poccueil eXeromHo MpOBOTUT ONPOC CPeIau
SIMTOHCKUX KOMIIAHUU.

Komurer mnpenocramisier 00OOIIEHHBIE pPE3yabTaThl AaHKETHOTO OIpoca BCEM
3aMHTEPECOBAHHBIM CTOpOHaM, HaunHas ¢ [IpaButenscrBa Poccuiickoit @enepannu, u
paboTaeT ¢ HUMU B LENSIX MPUHATUA UMM Haanexamux Mmep. Hipke mpeacraBieHbl
pe3ynbTarhl aHKeTHOTro ornpoca 3a 2021 ¢huHaHCOBBIH TO/I.

® [lepuon nposenenus onpoca: anpens — Maid 2021 roga
® Kommnanuu-pecrnonaeHtsl: 150 komnanuii (unensl Oenepanuu 5JKOHOMUYECKUX
opranuzanui Anonun «Ksriganpsny, wieHsl AnoHckoro 6usHec-kiayda B MoCkBe)

|. NeNcTBUTENbLHOE MONOXEHUe M NoTeHuMan B cdepe BeAeHUsi 6u3Heca |

1. Hannune 6umsHeca c Poccunen v Buabl AesTenbHOCTH

Auarpamma 1: Hannumne 6usHeca ¢ Poccuen

(konnM4yecTBO OTBETOB)

(3) OnbiTa HeT, u B
HacTosiLLiee BpeMsi Takke HeT
nnaHoB
(50 komnaHuin)

(1) B HacToswwee Bpems
(2) OnbiTa BEAEHUS HET, HO BegeTca (99 komnaHuin)
y)Xe ecTb nnaHbl

(1 komnaHus)




Huarpamma 1: Hanuune 6usHeca ¢ Poccueit

B nacrosiiiee Bpems Benercsi: 99 koMmmanuit

OmngkiTa BCACHUSA HCT, HO YK€ €CTb IIJIAHBI: 1 xoMmaHus

OmnbITa HET, ¥ B HACTOSIIEE BPEMS TaKkKe HET Tu1aHOB: 50 KoMITaHM

(HI/DKC MPUBEACHBI OTBETHI TOJIBKO TCX KOMITQaHMH, KOTOPBIC B HACTOSIIES BpEMS BEAYT

ousHec ¢ Poccueli mim enle He BEeIYT, HO VK€ UMEIOT TAKUE IUIAHBI).

Huarpamma 2: Bngbl 0eaATenbHOCTU (MHoXeCTBeHHbIi BIGOP)

ABTOMOGMNU 1 aBTO3anNyacTm
OnekTpoobopyaoBaHNe 1 TOYHbIE NPUOOPbI
MpupoaHble pecypchbl 1 3HepreTuka (HedTb, ras n ap.)
MaLuunHbl

MeguuuHa

TpaHcnopT 1 norucTuka

Xumunyeckas 1 HedpTexrmmyeckas oTpacnu
PuHaHChl 1 cTpaxoBaHune

MHdpacTpykTypa

MuieBble NpoayKTbl

MHdopmaLumoHHas cBs3b

BbiToBBIE TOBaApHI

YepHasi 1 UBeTHasi MeTannyprusi

Cdpbepa ycnyr (peknama, KOHCanTUHI, NpefocTaBreHne
nepcoHana v ap.)

Typuam
CTtpouTenscTeo
Okonorus
KoHTeHT
OnekTpoaHeprus

[ipyroe

I ——— 22
I 19
I 16
I 15
I 10
I 10
I 10
I 8

I 8

I

I 7

20

25



Huarpamma 2: Buabl n1esaTenbHOCTH

OcHOBHBIC BBl JCATEIHPHOCTH KOMIIAHUH, OTBETHBIIMX «B HACTOAIIEE BpeMs
BEJICTCS» U «OTbBITA BEACHUS HET, HO YK€ €CTh IUIAHBD» MPUXOAWINCH Ha CIEIYIONINE
c(eppl: «aBTOMOOMIJIM M aBTO3AIMUACTHY, «IIEKTPOOOOPYIOBAHUE U TOUHBIC PUOOPHD»,
«TPUPOIHBIE PECYPCHl U 3Hepretuka (HedTh, ra3z U Ap.)», «MAIIUHBD), «KMEIULUHAY,
«TPAHCIIOPT U JIOTUCTHKAY», «HEe(PTEeXUMUYEeCKas MPOMBIIIIEHHOCTb» U JIp.

HAunarpamma 3: PernoHbl, B KOTOPbIX B HACTOSILLIEE BpeMS
Begetca bmusHec (MHOXeCTBEHHbIV BbIGOP)

Mockea | 54
HanbHuin BocTok (JanbHeBOCTOMHbIN dhefepanbHbIv _ 57

oKpyr)

Canr-Merepcypr [N 5o

EBponetvickas yactb Poccun (LieHTpanbHbii u CeBepo-

3anaaHbiii heaeparbHble oKpyra, 3a UCKMoYeHneM _ 44

Mocksbl u CaHkT-lIleTepbypra)

Cubupb (Cubupckuin dpeaeparnbHbIi OKpyr) _ 42
Mosomxbe (MprBomKCKUA deaepanbHbIn OKpyr) _ 40
Ypan (Ypanbckuin efiepanbHbIi OKpyr) _ 38

FOr Poccum (KOxHbIi n CeBepo-KaBkasckui _ 27

denepanbHble okpyra)

0 20 40 60 80 100
(KonnyecTtBo 0TBETOB)

Huarpamma 3: Pernonsl, B KOTOPBIX B HACTOSAIIEE BpeMs BEJETCS OU3HEC
[Tpu paccMoTpeHnr HAIMYUsL OM3HECA 0 PETHOHAM B CIIMCKe TuanpyeT Mockaa (84
KOMITaHWH), a 3a Hel cnenytoT Jlaneuuii Boctok u Cankr-IleTepOypr.



2. OueHKM 1 MHeHUsa oTHocuTenbHO bu3Heca ¢ Poccuen

Anarpamma 4: OLUEeHKN 1 MHEHUSA OTHOCUTENbHO

OusHeca ¢ Poccuen

(KomnaHum, koTopble «B HacTosilLiee BpeEMS BeOyT» UMW «MNiaHupyoT B
oyaywem BecTn» GusHec ¢ Poccueit)

[l OyeHb ONTUMUCTUYHO OnTUMMCTNYHO Be3 0cobbIx n3aMeHeHwi MeccMmncT4HO [Opyroe
2011 29.9 63,2 3,407
2012 YN 67,9 7,3 059
2013 )Y 67,2 55 0)0
2014 YN 61,6 13,4 059
2015 TN 62,6 13,0 318
2016 YA 60,5 15,8 4,4
2017 NN 58,9 22,4 =
2018 N 50,6 247 12
2019 IEKEE 55,9 33,8 (
2020 IEEEFEEE 52,8 24,5 57
2021 IEEENOEN 44,0 42,0 3,0

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0 100,0
(%)

Huarpamma 4: OuieHKH 1 MHEHHsI OTHOCUTENIbHO Ou3Heca ¢ Poccueit
«Ouenb onTUMUCTUUHOY» OTBeTHWIH 11% komnanuii (B mpouwiom rogy 11,3%)
«OnrumucTHIHO» OTBeTHIH 44% KoMIlaHui (B iponuioM roay 52,8%)
«be3 0cobbIx n3meHeHui» orBeTmn 42% KoManuii (B mpouioM roay 24,5%)
«IleccumuctTuyHO» oTBETUIHN 3% KOMIaHU# (B mpouuiom roxay 5,7%)
«pyroe» orBetunu 0% xomnanuit (B mpomuiom roay 5,7%)

[To cpaBHEHHIO C TMPEALIAYIIMM (UHAHCOBBIM TOJOM JOJSI KOMITAHHWA, OTBETHUBIINX
«OYeHb ONTUMUCTUYHO» clerka cHuzunachk (Ha 0,3% mporieHTa), OMHAKO KOTUYECTBO
KOMITAHUH, JaBIIMX OTBET «ONTHUMHMCTUYHO» YMEHBIIUJIOCH Ha §,8 MPOLIEHTHBIX
MYHKTOB, a «0€3 0COOBbIX M3MEHEHHiI» — 3HauuTeNbHO yBenuumioch (maoc 17,5%).
Yuco 0TBETOB «IIECCUMUCTUYHOY» YMEHBIIWIOCH Ha 2,7%. PeCrioHIeHThI, OIIEHUBIINE
MEPCIIEKTUBEI BeJleHus1 On3Heca ¢ Poccueill, kak «ONTHUMUCTUYHBICY, BBICKA3bIBAIH CBOU
OXXHUJAHUS, OCHOBBIBASICh Ha TakuX (aKkTopax, Kak «OoraTeie 3amachl MPUPOIAHBIX
pECypcoB», «HOBBIE TEXHOJIOTHMH B IUGPOBOH U Jpyrux oTpacisax», «CeBepHbIi
MOpCKOl myTh» W Jp. B KkadecTBe NpUUYMHBI CpeIu OTBETUBIIMX «0€3 0COOBIX
U3MEHEHUI» OBLIO BBICKA3aHO MHEHME, UYTO XOTA Y POCCHIICKOrO pBbIHKA €CTh
MOTEHLIUAN, C YYETOM TeONOJIUTUYECKUX PHUCKOB, KojieOaHUIl Kypca BajlOThl M
CHUKCHHS 1[eH Ha He(Th, MEPCIEKTUBBI YKOHOMUYECKOTO POCTa PacCMaTPUBAIOTCS C
OCTOPOKHOCTBIO.



Aunarpamma 5: MNepcnekTuBHble cdepbl A4eATEeNbHOCTHU
(MHOXXECTBEHHbIN BbIOOP C BO3MOXHOCTBIO 0603HaYeHNst MakCcumym 3 OTBETOB)

MpupoaHble pecypchl n
3HepreTuka

MeanumHa

ABTOMOOMNM 1 aBTO3an4yacTu

MHdopmMaLmoHHas cBa3b

WHdpacTpykTypa

[MnweBble NpPoAyKTbI

XvMunyeckas u HedpTexmmuyeckas
oTpacnu

Skonorusi

TpaHcnopT v norucTuka

Typuam

BbiToBbLIE TOBapbl

Apyroe

OneKkTpoaHeprus

MawmnHbl

OnekTpoobopyaoBaHNe 1 TOYHbIE
npubopsbl

KoHTeHT

YepHas 1 uBeTHast MeTannyprusi

Cdpepa ycnyr

CTtpoutenscTBo

PUHaHCHI U CTpaxoBaHne

46,9
T

54,8

I °
23,9

-
[N

4,

m2021

m2020

2019



(ITpumeuanne) CriocoO moacueTa JaHHBIX: KOJIMYECTBO OTBETOB C BEHIOOPOM JTAaHHOM
NO3HUINHU / KOJTMYECTBO PECIIOHIEHTOB, OTBETUBIINX Ha TaHHBIA BOIIPOC
(ITpumeuanue) B 2021 ¢puHaHCOBOM oy CyMMHUPOBAHBI OTBETHI TOJIBKO TEX
KOMIIaHUH, KOTOPBIE B HACTOsAIIee BpeMs BeAyT OusHec ¢ Poccueit nim emie He BeayT,
HO YK€ UMEIOT TaKue TIIaHBbI.

Huarpamma 5: [lepcriekTuBHBIE CEphI 1EATEIBHOCTH

Kak u B mponuiom rofy, u3-3a Hamu4us 00raThIX MPUPOIHBIX PECYPCOB JTUAUPYIOITYIO
MO3UIUIO CPEIU MEPCIIEKTUBHBIX Cpep ASATEIBHOCTH MOIYYHIN KIIPUPOTHBIC PECYPCHI
U dHepretuka (HeQTh, Ta3 M Jp.)», OJHAKO CaMO KOJIMYECTBO OTBETOB B OTHOIICHUH
NEPCIEKTUBHOCTHU 3TOH cepbl COKPATUIOCh. 3aMETHOE YBEIMYECHHE 110 CPABHEHUIO C
IPOLUIBIM TOAOM HAOMIOAANIOCh TMPHU OLIEHKE MNEPCIEeKTUBHOCTU TakuX cdep, Kak
«MENIUIINHAY, KABTOMOOUIII, «IKOJIOTHS, «TYPU3MY.

JUisT «METUIUHBD) B KauecTBE MPUYUHBI I ONTUMHU3MA MPUBOAMIOCH TO, UTO
YBEIMYMUBACTCSI COPOC HAa MEOUKAMEHTHl M  MEAHWIHMHCKOE 000pynoBaHUE,
COTNIPOBOXKIAIOIINNA PACTIPOCTPAHCHHE 3apa)KEHUSI HOBOM KOPOHABUPYCHOW HH(EKITUEH,
JUIST «aBTOMOOHWJICH» — YTO KelaHhue MOTpeduTeNnel mpuoOpecT aBTOMOOWIL HE
3aTyxaeT, ISl «IKOJOTMW» — YTOo 3Ta cdepa 3aAeiicTBOBaHA B MPABUTEIbCTBEHHBIX
MPOEKTaX, IS «TypuU3Ma» — YTO MOXKHO OXKHUJATh YBEIHUYCHHS TYpIIOTOKA B CBSI3U C

OCYIICCTBJICHUCM M0CJIa0JIEHUSI BU3OBOTO pemHMal.

' 26 mas 2021 Ipesunent P® Bragumup [TyTun noamucan ykas, NepecMaTpUBAKOLINK CTATbU

denepanbHOTO 3aKOHA B OTHOIIEHHH BU30BOTO peknMa B Poccun, 1 MOSBHIIICH EPCIEKTHBEL
CMSATYEHHUS yCIOBUH, HEOOXOAUMBIX JJIsl OJIYUYEHHS TYPUCTUYECKUX BU3. B COOTBETCTBUH ¢
9TUMHU MONPABKaMH, CPOK JIEHCTBUS TypucTHuueckux Bu3 PO Obut mpoasnex ¢ 30 gueit 1o 6
Mecstes. [Ipu nomade 3asBIeHUS Ha TYPUCTHUECKYIO BH3Y HEOOXOAMMEI TaK Ha3bIBAEMBIC
MOATBEPKIACHUS IOE3IKU B Baydepsl («IOATBEPKAeHNE OPOHH ITyTEIIECTBUS POCCHUCKON
opranusaieii, naopmarms 00 3TOH OpraHU3aINK, BHCCCHHAS B PEECTP TYPUCTUICCKHUX
oniepatopoB PD»), HO B IEpeCMOTPEHHON peaKIIMy 3aKOHA 3asBIICHUE HA BU3Y IPHHUMACTCS
P HAJTMYUU TOATBEPKACHUSI OPOHU OTEJsl, YTO MOXKET YIPOCTUTH MPOLEYPY.

6
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HAwnarpamma 6: lNepcnekTuBHbIE PErNOHDI
(MHOXXECTBEHHBI BbIOOP C BO3MOXHOCTBI 0003Ha4YeHUsS MakCumMyM 3 OTBETOB)

0,0
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8; 8,0

1,9
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e EBPOMENCKAN
YacTb Poccun
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BocTtok
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(ITpumeuanne) Criocod nozcueTa JaHHBIX: KOJIXYECTBO OTBETOB C BEIOOPOM JTaHHOM

TIO3UIIN / KOJIIMYECTBO PECCIIOHACHTOB, OTBCTUBIIMUX HA JTaHHBIN BOIIPOC

(ITpumeuanue) B 2021 puHAHCOBOM TOY CyMMHPOBAHBI OTBETHI TOJIBKO T€X KOMITAaHHIA,

KOTOpBIE B HAacTOAIIEE BpeMsl BeayT On3Hec ¢ Poccuelt wim ere He BeayT,

HO YK€ UMCIOT TaKHE I1JIaHBbI.



Junarpamma 6: IlepcrieKTUBHBIE PETHOHBI

EBponeiickas udacte Poccum B umTore Oblla NMpU3HAHA CaMbIM MEPCIEKTUBHBIM
pPETHOHOM, U B Ka4€CTBE MPUYMH 3TOTO YKa3bIBAJTUCh MHOTOUMCIEHHOCTh HACEJICHUS U
3a)KUTOYHOTO KJIacca, HaJlu4Ke MTaboB KPyMHbIX KoMITaHuii u Ap. Ha BTopom Mecte o
MEPCIEKTUBHOCTH J[aJIbHEBOCTOUHBIN PErHOH, MPU OLIEHKE KOTOPOT0 YUYUTHIBAIUCH €r0
xopotias reorpadudeckast 10CTyImHOCTb U3 SIMOHUM U TOT (aKT, YTO MPABUTEIbCTBO PD
HA3HAYHIIO €r0 PETHOHOM 0C000i BaKHOCTHU. | U 2 MO3UIIUU OCTATUCh HEU3MEHHBIMHU C
npouwioro punancosoro roga. C 1pyroit CTOPOHBI, KOJIMYECTBO OTBETOB B OTHOLICHUU
nepcrnekTuBHOCTH JlansHero BocToka u Ypana CHU3MIOCH, U OBLTH MHEHHS, YTO XOTh
JansHuii BocTOK M Ha3HAUYE€H pEerHOHOM 0CO0O0H BaKHOCTH, 110 PEabHBIM PE3yJIbTaTaM
atoro He BuAHO. [To moBoay moBwimenus nepcnekruBHocTr Cubupu u FOra Poccun co
CTOPOHBI PECIOHACHTOB BBICKA3bIBAJUCh OXKHMJAHUA B OTHOLIEHUU pa3pabOTKH
MPHUPOJHEIX pecypcoB B CHOUPH U pa3BUTHS UHIYCTPUN CEIBCKOTO XO35ICTBA, TyprU3Ma
u HenBrxuMocTu Ha FOre Poccun, cBs3aHHBIE B OCHOBHOM C OTHOCUTENIBHO TEIUIBIM

KIIMMAaTOM JAaHHOT'O pECruoHa.

3. JanbHenwme nnaHbl OTHOCUTENBLHO BM3Heca ¢ Poccnen

Huarpamma 7: [JanbHenwme nnaHbl OTHOCUTENBHO
BbusHeca ¢ Poccuen

Opyroe, 2,0% (%)

(1) Pacwupenue n
yKpenneHue (Bkroyas
BbIXOZ, HA PbIHOK HOBbIX

urpokos), 38,0%

(3) CokpalueHue,
yxop ¢ pblHka, 1,0%

(2) CoxpaHeHune
COBPEMEHHOI0 COCTOSIHUS
yXKe CYyLLEeCTBYHOLLErO
6usHeca, 59,0%

Huarpamma 7: JlanpHel1I1e mIIaHbBl OTHOCUTENBHO On3Heca ¢ Poccueit
«Pacmmpenue, ykperienuey» otBetuian 38% kommanwuii (B nmpouwiom rogy 45,9%)
«CoxpaHeHHe COBPEMEHHOTO COCTOSHUSD» OTBETHIH 59% KOMITaHwMiA (B MPOILIOM TOAY
37,8%)
«CoxkpallieHue, yxoJ] ¢ pblHKa» oTBeTu1 1% kommnanwuii (B mpouuiom roxay 5,1%)
«dpyroe» orBetunu 2% xomnanui (B mpomuiom roay 3,1%)

J1oJ1s1 KOMIIaHUH, OTBETUBIINX «PACIIUPEHUE, YKPEIJICHUE» B CPABHEHUH C IIPOLLIIBIM
(UHAHCOBBIM TOIOM CHU3MIIACh Ha 7,9%, B TO BpeMs KaKk «COXpaHEHUE COBPEMEHHOTO
COCTOSIHUSA» ObLI0 BBIOpaHo Ha 21,2% OonbIIUM KOIMYECTBOM KoMIaHui. BeiOpaBmine



«pacliipeHue, yYKpeIrieHne) KOMIIaHUU ObLTH B OOJIBIIIOM KOJTMYECTBE MPEICTABIICHBI B
chepax TPUPOTHBIX PECYpCOB U DHEPreTUKH, aBTOMOOWIJIEH W aBTO3am4acTei,
3H€KTpOO60pyI[OBaHI/I}I U TOYHBIX HpI/I60pOB, Ha3bIBasl B KAYCCTBC NMPUYNUHLL 6OI‘aTBI€
MIPUPOAHBIE PECYPCHI, TEXHOJIOTUUECKUI MOTEHIIMAI U pacuiupenue peiHka. C apyroit
CTOPOHBI, J10JISI PECIIOH/IEHTOB, BHIOPABIINX «COXPAHEHHUE COBPEMEHHOI'O COCTOSIHUSY,
BO3pOCJIa, Ha YTO BO3MOXKHO IOBIHUSJIO YIOMHHaBuIeecs Bblle B «Jluarpamme 4:
OneHkl U MHEHUS OTHOCHTENhHO Om3Heca ¢ Poccueil» OCTOPOKHOE OTHOIIECHHE CO
CTOPOHEL BCC 6OJII>H_I€I‘O qycjia KOMIAaHUU K MEPCIICKTHUBaAM I[&JILHGﬁHICFO

9KOHOMHYCCKOTO POCTa B Poccumn.



Il. U3meHeHusA, npobnembl U NoXxenaHus, CBsi3aHHbIe C BeAeHUeMm 6M3Heca\

4. NameHeHnsa busHeca ¢ Poccuen

Hnarpamma 8: NameHeHune 6usHeca ¢ Poccuen

B 1. YnyJyweHue 2. bes nameHeH

MpoBnembl, CBsA3aHHbIE C NPaBOBOII CUCTEMOI (HEAOCTATOUHO CHOPMUPOBAHHAs
npaBoBas cuMcTemMa, HesdACHOe TONIKOBaHMe 3aKOHOB U ,El,p)

npOGJ'IeMbI, CBSI3aHHbIE C UCMONMHUTENBbHON BRacTbio (XJ'IOI'IOTHbIe n 3anyTaHHble
paspewmnTernbHble npouenypbl, HecrnpaseannBoe BMeLWaTenbCTBO YNONMHOMOYEHHbIX
BEAOMCTB, pacnpocTpaHeHHOCTb KOPPYNLMK 1 Ap.)

Mpo6nembl, cBsizaHHble ¢ cyaebHol cuctemon

(HeBoaBpateHne HAC; cnoxHble, COBCTBEHHbIE POCCUITCKUE CTaHAAPTbI

wn M 3. YxygweHue

[Mpobnemsl, CBA3aHHbIE C HANOrOBOW CUCTEMOW U CUCTEMOI Byxrantepckoro yyeta I/
5:1%

Byxrantepckoro yyeTa u ap.)

Mpo6nembl, cBsizaHHblE C (PMHAHCOBOM NOMUTUKON U (PUHAHCOBOW CUCTEMON

(AeHEeXHO-KpeauTHas NoNMUTKKa, OrpaHNYEHNs B OTHOLLEHUM OTKPbITUS (hunmanos, 5I/
0

orpaHuyeHnst Ha 06MeH B MHOCTPaHHYIO BasioTy, OrpaHUYeHNs Ha NepeBoA U BbIBO3
[EHEXKHBIX CPEACTB 3a rpaHuLy v ap.)

[Mpobnemsl, cBA3aHHbIE C TapUMHO-TAMOXEHHOW CUCTEMOW U NONUTUKON

(Henpo3payHas knaccumrkauns TAaMOXEHHbIX NOLUNUH; NPOGneMmsbl, CBsI3aHHbIE C
NOBbILUEHNEM TaMOXEHHbIX MOLWMNH 1 Ap.)

(Henpo3payHble 1 XSIOMOTHbIE MPOLEAYPbI TAMOXEHHO OYUCTKY,

Mpobnemsl, CBA3aHHbIE C TAMOXEHHBIMU 1 3KCMOPTHO-UMMOPTHLIMU MpoLedypaMu l
5,1%

HepacnpocTpaHeHHOCTb onnaThl Mo akkpeauTUBy, ceptudmkaums FOCT-P u ap.)
MpoBnembl, CBSA3aHHbIE C CUCTEMOII UHTENNEKTYaNIbHOM COBCTBEHHOCTH

[Mpo6nembl MHMpPaCTPYKTYpbl (HeAOCTaTO4HO 060pyAOBaHHAs TpaHCMOpPTHasA 1
3MIeKTPO3HEpreTMYeckas cUcTeMbl, a Takke CUCTEMA CBSI3U, HeXBaTKa XWUIbs 1
FOCTUHUL 1 Ap.)

[Mpobnemsl, cBA3aHHbIE C MHPOpMaLMet (He[oCTaTOK PacKpbITUSA, HETOYHOCTb U
HM3Kas JOCTOBEPHOCTb MHPOPMaLIMK O PMHAHCOBOM COCTOSIHWW NPeanpuUATUil 1
cTaTUCTU4eCcKo nHopmaLum)

Mpo6nemel, cBA3aHHbIE C (PUHAHCUPOBAHNEM POCCUIACKVX NPEANPUATIA (3aAepXKu
nnatexew u ap.)

ﬂpoﬁﬂeMbl, CBfi3aHHble C Bbe340M B CTPaHy 1 Bble3[JOM U3 Hee, a TaKxe p660TOI7I
NPUKOMaHANPOBAHHOTO MHOCTPaAHHOTO NepcoHana B Poccun (Busa, pernctpauus no
MecTy npebbiBaHus, paspeLlueHve Ha paboTy)

MpoBnembl, CBsA3aHHbIE C yNpaBneHnem TpyAOM fepcoHarna Ha MecTax (npoGnemsi
Habopa 1 ynpasneHns TpyaoM nepcoHasna Ha MecTax u ap.)

Mpobnembl 06LiecTBEHHOI Ge30nacHOCTM (ONacHble NPOUCLIECTBUA Ha ynuuax,
npobnema Teppopusma u ap.)

MpoGriembl, CBs3aHHbIE C MOMUTUKOM B Chepe NPUBREYEHUst UHOCTPAaHHOTO
KanuTana (orpaHu4eHns Ans BbIXOAA Ha BHYTPEHHUI POCCUICKUI PbIHOK A15)
WHOCTPaHHOro Kanutana, HeaoctaTto4yHasa NoAroToBNeHHOCTb npecbepeHleaanblx
Mep u 0COBbIX 9KOHOMUYECKUX 30H ANA MHOCTPaHHOTO Kanutana un ,El,p)

Mpobnemsl, cBsi3aHHblE C MPOMbILLINIEHHOW NONUTUKON (CNeumanbHblii

MHBECTULIMOHHBIN KOHTPAKT 1 Apyrve npobnembl BHeAPeHNs NOfUTUKKA
uMnopTo3ameLLeHns u ap.)

Huarpamma 8: N3menenus 6usneca ¢ Poccueit

85,4% 4
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84,8%

88,9%

88,6%

88,6%

85,1%

78,2%

.;—;—;*.

97,0% 0,0%

fo0
fon
I,O%

89,3% 1,39

=St

r2.5% o
92,0% I
76,8% .
90,1% .
87,9% .

AHann3 N3MEHHUBIINXCS B CpaBHCHHUH C IMPOULIBIM (bHHaHCOBLIM TOOOM ITYHKTOB.
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Bricoka 1015 3aMETUBIINX YIIYUIICHHE B «IIpo0ieMax HHPPACTPYKTYPhI».

Bt BEISIBICH OOJIBIION MPOICHT HAOTIONAIOIINX YXYAIICHHUS B BOIIPOCaX «BhE3/a B
Poccuto u BhIe3na w3 Hee, a Takke pabOTHl MPUKOMAHIWPOBAHHOTO HHOCTPAHHOTO
nepcoHanay u «(GUHAHCUPOBAHHS POCCUHCKUX TMPEANPHUATHI», YTO CBSA3BIBAIOT CO
3HAYUTEIHHBIM BIUSTHUEM HOBOW KOPOHABUPYCHON MH(MEKIIMK HA T MyHKTHL. Takxke,
KaKk W B MpONUIOM (PUHAHCOBOM TOAY, YCYTYOWIHCH «IpOOIEMBbI, CBSI3aHHBIE C
TaMOKEHHBIMHU ¥ KCTIOPTHO-UMITOPTHBIMH TPOIEAYPaAMUY.

5. Npobnembl 1 NoXxenaHus, cBa3aHHbIE C BeaeHnem dusHeca B Poccuu,
HabnogaemMble ynyylleHus

HOunarpamma 9: MNMpobnembl busHeca ¢ Poccuen
(kONMYeCTBO OTBETOB, MHOXECTBEHHbI BbIOOP)

T HH I 1 KT oD T H O T H ol T 16
npouenypsbl

Bbeasl B CTPaHy 1 Bble3 13 Hee, a TalKe Pa00Ta . 11
NPUKOMaHIMPOBAHHOTO MHOCTPAHHOTO NEPCoHasna
VicnonHntensHas enacte NN 10
®uHaHcoBas nonuTuka u oHaHcoeas cucteva GGG S
Hanorosas cucTema 1 cuCTeMa ByXTallTepCKOTO e 7
yyeta
Mpaeoeas cuctema NN ©
MpombiwnenHas nonutvka GGG 4

TapudHo-TaMoxeHHasi cuctema v nonutvka . 4
MonuTtuka B cchepe nNpuBneYeHns NHOCTPaHHOTO I 4

Kanutana

dunaHcuposanme poceuiickux npegnpustuin G 3
WHdppactpyktypa N 2
YnpaBneHue Tpyaom nepcoHana Ha mectax I 2
WHpopmauns I 2
O6LwecTBeHHas GezonacHocTs M 1
Cyne6bHasi cucteva [ 1

Cucrema VHTEMNeKTyanbHowu COGCTBEHHOCTH 0

(1) Npo6nemsl, cBA3aHHbIE C TAMOXXEHHbLIMU U 3KCMIOPTHO-UMMOPTHBIMU
npouenypamm

|l [TpobnemMsl u HO)KCJ'IaHI/ISI‘

® (Cucrema ceprudukaiuu [OCT-P (TOCCTAHAAPT POCCHUN) cnoxkHa u
TpY/AHA JIsl TOHUMaHUsI, BIOOABOK K 3TOMY, IPOBOASTCS BHE3AIHbIE N3MEHEHUS

CHUCTEMBI, 4YTO YBEINUYUBACT ceOecTOMMOCTh. Heo0XomuMbl MEphI TOIIEPKKH 110
CHWIKEHHUIO HArpy3KH Ha IMOJIh30BaTeIel CUCTEMBI, TAKME KaK CBOCBPEMEHHOE U
OBICTpOE pacmpocTpaHeHrue HHHOPMAIINH, «EAMHOE OKHOY» JUTsl OOpaIieHuid u ap.

11
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OnnaiftH-npoaaBubl MUGPOBBIX KaMep, TUH3 U MP. BEAYT TOPTOBIIO MPOAYKIIHEH,
BBO3MMOI HeJlerajabHO 0€3 MPOXOKICHHS HaIexkKalleld UMIOPTHON TaMO)KeHHON
ouncTKU. [1o OTHOIIEHUIO K TOJOOHBIM OHJIANH-TIPOIaBIIaM HEOOXOIUMO
YCUJICHUE PEryJIMPOBAaHUS CO CTOPOHBI POCCUIICKOTO IPaBUTEIbCTBA.

N3 cTpan EBpasuiickoro axonomuueckoro coro3a (EADC) Ha peIHOK MOCTYNAOT
HeJIeraJbHO BBE3CHHBIC 0€3 MPOXOKICHHS HaJIeKallel MMIIOPTHOW TaMOKEHHON
OYHMCTKHU curapeTbl. HeoOXoammo ycuineHne peryimpoBaHus U IPUMEHEHUS
mTpadHBIX HOPM B OTHOIICHHUH ITEPEBO30K HENEraIbHON POAYKINH. [locKombKy
OJIHA W3 IPUYUH YBEIMYCHUS 00beMa HEJIETaIbHOTO HMIIOPTA MPEANOI0KUTEIHHO
3aKJII0YaeTCs B pa3HHUIIE MOIUIMH Ha CUTapEThl C COCETHUMU CTpaHamu, TpedyeTcs
MX TAPMOHHM3ALUs CO cTpaHamMu EBpa3uilckoro 3KOHOMHYECKOTO COK03a.

(2) Mpobnemsbl, cBA3aHHbLIE C BLE3AOM B CTPaHy U BbIE34OM U3 Hee, a Takke

paboTol NpMKOMaHANPOBAHHOIO MHOCTPaHHOro nepcoHana B Poccum

|l [TpobnemMsl u HO)KG.HaHI/IH‘

® XOTh NMOJy4YCHUE BU3 U PAa3pELICHUH Ha pabOTy ¢ KaXIbIM 'OZIOM BBI3BIBAECT BCE
MeHbIIIe TPOoOIeM, U3HAYATBHO 00bEeM HEOOXOIUMBIX JIOKyMEHTOB BEIUK, U
IPOLEYPhI 3aHUMAIOT MHOTO BpeMeHH. CyIlecTBYeT 3anpoc Ha yIPOILEHUE U
YCKOPEHHE aIMUHUCTPATUBHBIX IPOLIENYP.

® TpeOyromasics mpu Bbe3ae B Poccrio B kauecTBe KapaHTHHHBIX Mep 14-HEeBHAS
M30JISILUS TIPETISATCTBYET OecriepeOoitHOMY BeeHHIO Ou3Heca.

|l OTMmedaeMble peCIOHAEHTaMU IPUMEPDI ynqueHHﬁ|

]

Odopmnenne BKC (BrICOKOKBaTHU(UIIMPOBAHHBIX CIICIIHATMCTOR) MPH MTOTHOM
HAJIMYUH ONPEEIICHHBIX IOKYMEHTOB OCYIIECTBISIETCS IIaaKo. B cimyuae
OTKJIOHEHUSI 3asBKH JTAI0TCSI BECKHE 000CHOBAHHUS, YTO ITO3BOJISIET JIETKO MTPHHSITH

MCPELI AJIs1 UCTTPABJICHUS CUTyalluu.

(3) Mpobnemsbl, cBA3aHHbLIE C UCNOSTHUTENBHOW BNACTbIO

|l [TpoGnemsl u nomenaHm\

® [Ipu BHEIpEHNUU 3aKOHOAATENIBHBIX HOPM €CTh TOTPEOHOCTh B YCTAaHOBIIEHUU
J0CTaTOYHOT'O NEPEXOAHOTO MEPHO/AA.

® [Ipu npoxoXIeHUH HEOOXOAMMBIX JUIS BEJICHUS EATEIbHOCTH Pa3peIInTENbHbIX
nporuenyp Tpedyercst CoOMoIeHNne YCTaHOBICHHBIX 3aKOHOM CPOKOB.

® (OuyeHb MHOTO HEOOXOIUMBIX K MPEAOCTaBICHUIO OyMmar: TpeOyroTcst JOKYMEHTHI,
KOTOpBIE B APYTUX CTPaHAX, KaK MPaBUIIO, HE HY>KHBI, U TIP.

|l OtMmedaeMble pECIOHAEHTaMU PUMEPHI ynqueHm?ﬂ

[ ]

OskugaeTcst ynpoIieHrue pa3inyHbIX MPOLEAyp B CBSI3H ¢ LU(ppOBU3aHEH

AIMUHHUCTPATUBHLIX YCIIYT.
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(4) Mpobnemsbl, cBa3aHHbIe ¢ PMHAHCOBOW NOSIMTUKON N (OUHAHCOBOM

N3-3a oOunmst pazHooOpa3HoO# o0s13aTenbHONM oTUueTHOCTH nepes LlenTpobankom
P® ectb 3anpoc Ha ynpouieHue u nposicHeHue npouenyp. [lockoibKy n3MeHEHUs
B CHCTEME CIIy4alOTCs 4acTO U K TOMY )K€ C YBEJOMIICHUSIMH B KOPOTKHUH CPOK,
HeoOxoauMa cTaOMIIN3aIus CHCTEMBI U 3a1lac BPEMEHH Tepe]] BBEICHHEM HOBBIX

cuctemonm
|l [Tpobnemsl u HO)KG.HaHI/IH‘
]

HODPM B JCHCTBHE.
[ ]

3arparbl Ha IPUKOMaHIMPOBAHHBIHN MepCOHa (TOCOOUS M BOZHATPAXKACHUS B
HHOHI/II/I, OTUUCIICHHUA Ha COUAJIbHOC CTPAXOBAHUC U I[p) SIIIOHCKHC
IOpUINYECKUE JIUIIa XOTEIN Obl BHIMIAYMBATh aBAHCOM U BBICTABIISTH CUET 3@ ATO
POCCUICKUM MOJpa3ACICHUSIM KOMITAHUH, OTHAKO TT0 IPUYUHE KpalHen
CJIIO)KHOCTH CHCTEMBI 3TO HEBO3MOKHO. B HacTos11ee Bpemsi poccuiickue
noApa3aC/ICHUA OCYHICCTBIIAIOT OINIATY 3a KaXKA0Ir0 NpUKOMAHIUPOBAHHOI'O
COTPpYAHHKA ITPAMBIMU BAJIIOTHBIMU IIEPEBOAAMU, HO 11O MPUIUHC CIIOKHOCTU U
3aTpaTHOCTU TAKOW OIEepalru, CYIIECTBYET 3alpOC HA CO3/1aHHE BO3ZMOKHOCTH
BBICTABJIAThH CUETA Ha 3aTPaThl U3-3a TPAHUIIBI C TOMOIIBIO YIPOIICHHS IEHEKHBIX
MIEPEBOJIOB B BAJIIOTE M HAJIOTOBOIl CHCTEMBI.

(5) Mpobnemsbl, cBA3aHHbLIE C HANOrOBOWN CUCTEMOWN U CUCTEMOW

OyxranTepckoro yyerta

[TpobnemMsl u HO)KG.HaHI/IH‘

B cucreme Oyxrantepckoro ydera (PMHAHCOBBIX OpTaHU3AINI HE MPUMEHSIOTCS
MEXAYHapOJHbIE CTAHIaPThI, @ CYIIECTBYIOT COOCTBEHHBIE POCCUICKHE
ctanaaptel Oyxrantepckoro yuera (PCBY), koTopbie Toxke 4yacTo MeHstoTCs. M3-3a
npucymmx PCBY crangapToB BeieeHHs pe3epBOB Ha YOBITKH 1O O€3HAICKHBIM
JI0JITaM BO3HUKAIOT PACXOXKIEHUS C MEXAYHAPOAHBIMUA CTaHIApTaMu
oyxranrepckoit ordetHocTH [FRS, oka3biBaeTcs OombIioe BIUsSHUE Ha
MIPOU3BO/ICTBEHHYIO MPUOBUIb U YOBITKH.

[Ipouenypa Bo3BparTa Hajora Ha 100aBI€HHYIO CTOMMOCTb 3allyTaHa, B CBSI3U C
4yeM Hazpesio TpeOoBaHue Mo €€ YIPOLIECHUIO.

Ectb 3anpoc Ha UCKITIOUEHUE 3aiMOB MEKly KOMITAHUSMHU OJHOM TPYIIIbI, a
TaK)Ke 3aiiMOB OT MECTHBIX 0AHKOB, IMOJYYHBIINX FAPAHTUH OT TOJTOBHBIX
KOMIIAHUM, U3 TIpaBUiia HEJOCTATOYHOMN KallUTaIM3aluM, U Ha TIOBBIILICHHE

cTerneHu cBoOobI B chepe pruHaHCUPOBAHUS MPEATIPUATHIA.

OtMmedaeMble PECIOHAEHTaMU PUMEPHI ynqueHm?ﬂ

[Iporpammsbl HamOro006I0XKEHNS CTA0OUIBLHO 3aKPEIUICHBI, U JIeJI0Basi aKTUBHOCTh

OCYHICCTBJIACTCA 6J1ar0;[ap;1 IMpaBUJIbHBIM HAJIOT'OBBIM ACKJIapaluiaM. C,Z[G.HKI/I C
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HAJMYHBIMU JCHBTAMH CTPEMUTEIHHO COKPATHIINCH, OONBITHHCTBO TPAH3AKIIUH
CTaJI0 IPO3PAYHBIM.

[lepemnara mo Hajory Ha 100aBICHHYIO CTOUMOCTH IPU YCIOBUU OCYIIECTBICHUS
He00X0IMMOI poLeAYPhl BO3MEIIAETC — CUCTeMa (PYHKIIMOHUPYET Ha MPaKTHKE.
[Ipexxsie JeHbI'M HE BO3BpAILATIUCh O€3 IpeIbsBICHUS Cy1eOHOTO HCKa.

(6) Mpobnemsbl, cBA3aHHbLIE C NPAaBOBOWN CUCTEMOM

B npaBunax ComanieHusi 0 MapkKUpOBKE TOBApOB CPEICTBAMU UAECHTU(UKALIUY B
EBpasuiickom s3xoHOMHYeckoM coro3e (EADC)? MHOTo HESCHBIX MOMEHTOB, YTO
BBI3BIBAET Xa0C. BmecTe ¢ mposicHeHneM mpaBuil CYLIECTBYET 3alpocC Ha
YCTaHOBJICHHE JOCTATOYHOT'O MEPEXOAHOTO MEPHO/A.

Jlnst 00s13aTeNbHOM MPelyCTaHOBKU MTPOrPaMMHOTO 00€ecIieueHusl POCCUICKOTO
npou3BojCcTBa® HEOOXOAUMO BpeMs Ha TECTUPOBAHME FTOIO IIPOrPAMMHOTO
obecnieuenus. TpeOyercs oOecrniedeHre JOCTAaTOYHOTO TIEPHOJIa C OOBSIBICHUS
cnenu@uKai TporpaMMHOTO 00eCIIedeHus 10 Hadajia 00s13aTeIbHON yCTaHOBKH.
Cornacuo Konekcy Toprosoro mopermiaBanust PO (Merchant Shipping Code),
MOpCKasi TPaHCIIOPTUPOBKA U HAKOILICHUE 3araca MPOU3BEICHHBIX B IIpeienax
CeBepHOro NoJsIpHOTO Kpyra sHepropecypcos (Hedtu, nmpupoxanoro rasza, CIII,
ra3oKOH/J€HCaTa, KAMEHHOTO YIJIs) IOJKHBI OCYIIECTBIISITHCS UCKIIOUUTEIBHO
POCCHIICKMMH CyJaMH, UTO MOXKET CTaTh OapbepoM JIJIsi MHBECTULIUN U BXOXKICHUS

|l [TpoGnemsl u nomenaHm\
]
[ ]
[ ]
Ha PHIHOK HHOCTPAHHBIX KOMITAaHHH.
[ ]

Bo Bropoii monosune 2020r. Obls1a OCyIIECTBICHA MTEPEOIIEHKA aKKPEIUTOBAHHBIX
JIUI] TI0O POCCUICKUM TOCYIapCTBEHHBIM CTaHIapTaM, © MHOTHE U3 HUX ObLIH
HCKJIIOYEHBI U3 HallMOHAJIbHOM yactu Exunoro peectpa. OTMevaror, 4To
poccuiickre rocyJjapcTBeHHbIE CTaHJapThl HE COBIMAAIOT CO CTaHAapTaMu,
ycTaHOBJIEHHBIMU pemenrneM CoBeta EBporneiickoil SJKOHOMHYECKOW KOMUCCUU
Ne100, He sicHBI, ¥ TPOTUBOPEYAT MPUHIUIIAM TeXHUUYeCcKoro pertamenta EADC.
B uTore y moctaBuifKkoB MpoaAyKIUH BO3HUKAET HEOOXOAMMOCTh TOHECTH

BBICOKHME PACXO/bl U IIPOUTH TECT HA COOTBETCTBUE B APYIUX CTPAHAX-YICHAX

2

B cootBercTBuE ¢ CorameHneM 0 MapKUPOBKE TOBAPOB CPEACTBAMU HICHTH(UKAIINH B
EBpasuiickom 3xoHOMHYeCKOM coro3e oT 2 (heBpaist 2018T., B OTHOIICHUH YTBEPKIACHHBIX
Pacnopsixenuem [IpaButenbctBa PO 792-p ot 28 anpens 20181 ToBapHBIX MO3ULUNA (CUTapeThl,
[IMHBL, TyX4, QOTOANIapaTkl, ONEXK/1a, MOJIOYHAS IPOIYKIHA U IIp.) BBOOUTCS 00s3aTeIbHAS
MapkupoBka. C 1 mapta 2019r. Obu1a BBeZIeHa MapKUpOBKa JUIs curapet, ¢ 1 utons 2019t — ais
00yBH, ¢ 1 nexadps 2019r. — mwmH, 1yxoB, GoToanmapaTos u 1p., ¢ 1 saBapst 2021t — aus
U3ICITHI JETKOH IPOMBIIUIEHHOCTH (0AEkKAa U 1p.), ¢ 1 mions 2021r. — must ceipa. C 1 ceHTIOps
20211. ecTh MIaHbl BBECTH MAPKUPOBKY JIJIS1 BEJIOCUIIEAOB M YaCTH MOJIOYHOW MPOTYKIINH, a C |
nekadps 2021r. — emle 4acTu MOJIOYHOW MPOAYKLIKH, 3aIPELIAETCS UMIIOPT, XpaHEHUE U
Ipoaka ToBapoB 0e3 MapKHUPOBKH.

2 nexabpst 2019 roma npesuaeHt [IyTuH moamucan 3akoH, TPEOYIOIIHA TpeIBapUTEILHOMI
YCTaHOBKH (IIPEAYyCTAHOBKH) MPOrPAMMHOI0 00eCIeUeHHs POCCUIICKOTO IPOU3BOICTBA HA
cMapTQOHBI, KOMITBIOTEPHI U CMapT-TENIEBU30PHL, TpoaaBaeMble B Poccun. JlanHoe TpeboBaHme
BCTymaeT B cuiny ¢ 1 urons 2020 rona, ¥ B cilyyae HapylleHHs OyIyT HaiaraTbes mTpadsl.
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EBpa3zuniickoro 3koHoMHUY€ECKOro coro3a. B npyrux crpanax-unenax EASC
(Kazaxcran, benapycs u np.) penieHue 0 BHECEHUU aKKPEIUTOBAHHBIX JIUI B
Enunblii peecTp NpUHUMAETCS TOJILKO Ha OCHOBAaHUH TPEOOBaHUI pelIeHus
Cosera EBponerickoil sxoHomuueckoit komuccuu Nel00.

® /i npuBIIEYEHUSI MHOCTPAHHBIX NPEANPUATHH B chepy MeIULIMHBI HEOOXOAUMO
pacIIMpEeHne CUCTEMBI CTPaXOBaHUA.

® [lepecMOTp TEXHUUYECKUX HOPMATUBOB OJEXK/IbI 3aI1a3/IbIBAET, HEBO3MOXHO

TOProBarb U3ACIUAMU U3 HOBBIX MAaTCPUAJIOB, IIUPOKO MPHUMCHAIOIIUXCA BO BCCM

MUpE.

|l OTMmedaeMble peCIOHAEHTaMU IPUMEPDI ynqueHHﬁ|

® bnarogaps «perynsaropHoit ruiboTuHe» (3akony Ne247-D3 ot 31 uromns 2020r.) 3a

CUET ePeCcMOTPa HEHYKHBIX UJIM YCTAPEBIINX 3aKOHOB U PETNIaMEHTOB Harpys3ka

Ha OM3HEC YMEHBIINIIACh.

(7) Mpobnemsbl, cBA3aHHbIE C MPOMbILLIIEHHOW NOSIUTUKOWN

|l [Tpobnemsl u HO)KG.HaHI/IH‘

® 113-3a u3meHeHus cOopa Ha YTUIU3ALUIO aBTOMOOUIIEH KOMITAaHUN C HUHOCTPaHHBIM

KaIllMTaJIOM TEPSIOT Psi MPUBUIIETHH OT JIOKalu3aluK Npou3BoacTBa B Poccun.
VYuuThiBas 3anpoc B TOM YUCIIE U CO CTOPOHBI KOMIIAHUN C MHOCTPAHHBIM

KaIuTaJlIoM, €CTh HOTPEOHOCTH B IEPECMOTPE CTAHJAPTOB, OMPEACISIOUINX CTABKY

BO3BparTa yTUIN3AIMOHHOTO cOopa.

® B OTKPBITBIX TCHACPAX, 06}I3aTeJ'H>HbIX AJIL TOCYAAPCTBCHHBIX MCAUIIUHCKUX
YUPEXKIECHHUH, TPESUMYIIECTBO OTAACTCS TOBapaM POCCHICKOTO MTPOU3BOACTBA
(3akon Ne44-d3). Tpebyercs cmsrdeHue npedepeHInaaIbHON MOJIUTHKY B
OTHOIIEHHUH MPOAYKIIUU POCCUHUCKOTO TIPOU3BOCTBA.

(8) Mpobnemsbl, cBA3aHHbIE C TAPUPHO-TAMOXEHHON CUCTEMOWN U NONINTUKOM

|l [TpobnemMsl u HO)KG.HaHI/IH‘

® [13-3a 00JI0’KEHUS 36pPHOBBIX (TIICHUIIA, STYMEHb, KyKypy3a) SKCIIOPTHOMH
MONUTMHOM O)KHUIACTCSI CHIKEHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, HECTAOMITBHOCTh
IEH.

(9) Mpobnemsbl, cBA3aHHbIE C MHAHCMPOBAHNEM POCCUNCKNX NPeanpuUaTUii

|l [TpobnemMsl u HO)KG.HaHI/IH‘

® 113-3a yxy/uieHust 5KOHOMUYECKUX YCIOBUM ¢ MPOLLIOro ((MHaHCOBOTO Trojia

(buHaHCOBOE COCTOSTHUE MEJIKUX U CPeAHUX Ipennpusatuii B Poccun — ocobeHHo B

CeJIbCKOX03MCTBEHHOMN c(hepe — yXyAIIMIOCh, BOZHUKIINA TPYAHOCTHU C
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MOJy4YeHHEeM HEe0OX0JMMOTro ISl 3aKIIOUEHUSI KOHTPAKTOB OaHKOBCKOTO
(UHaHCUPOBAHMS U TapaHTHIA.

® XOTs HeNb3s CKa3aTh, YTO CUTYAIUs JOCTUINIa KPUTHYECKOTO YPOBHS, HO
HaOJ0AaeTCsl HEI0CTaTOYHOE CYOCHIUPOBAaHUE POCCUNUCKUX KOHTPAreHTOB CO
crtoponsl [IpaButenscTBa PD, B CBSI3M € 4eM T€ UCIBITHIBAIOT CEPhE3HBIE
(bUHAHCOBBIC POOIEMBI.

® 113-3a pacpocTpaHeHusI HOBOM KOpOHaBUPYCHON MHGeKuu oddraaiiH-Toprosis
COKpaTHJIach, U (PUHAHCOBOE TOJOKEHUE PUTEHIIEPOB YXYALIHIOCH.

(10) Mpobnemsl, cBA3aHHbIE C MHPACTPYKTYPOM

|l [TpoGnemsl u nomenaHm\

® [IponyckHol ciocoOHOCTH TpaHCCHONPCKOI JKeJIe3HOH JOPOTH HEAOCTATOYHO,
0COOEHHO CypOBOI 3UMOI U BO BpeMsl MPOJIMBHBIX 0K el (ietom). Tpebyercs
OOHOBJIEHHE I'PYy30BBIX BATOHOB, 000PYIOBaHKE ABYXITYyTHBIX IEPETOHOB U
OOTOHHBIX MyTEH.

® Bgenena cucrema orpaHUYEHUN HA MPOE3 TPY30BBIX aBTOMOOUJIEH B TE€UEHUE JTHS
1m0 MOCKOBCKO# KOJIIIEBOM aBTOMOOMIILHOM JOpOTe, HO MOCKOIBKY PEMOHT Ha
aNbTepHATUBHBIX JOPOrax HE 3aBEPIIEH, 3TO OKa3bIBAaeT BIUSHUE Ha
Ipy30IEPEBO3KH.

|l OTMmedaeMble peCIOHAEHTaMU IPUMEPDI ynqueHHﬁ|

® C KaXJbIM I'OJIOM YIYYIIAIOTCS CPEICTBA OOIIECTBEHHOTO TPAHCIIOPTA
(a3pOMOPTHI, TAKCH U TIP.), TOBBIIIAETCS YAO0OCTBO X HUCIIOIB30BAHUS
WHOCTpaHIaMH (QaHIJIOSA3bIYHBIC HAAMKMCH Ha YKa3aTelsiX  TIp.).

® OOcayXHBaHUE B OTEJISAX M PECTOPAaHAX YIyYIIIaeTCs, BRIOOP CTAaHOBUTCA Ooraue.

® [Ipoasuraercs 00yCTPOHCTBO KEJIE3HBIX U aBTOMOOMIIBHBIX JOPOT H TIp.

(11) Mpobnemsbl, cBsi3aHHbIE C yNpaBrieHMeEM TPyaOM NepcoHana Ha MecTax

|l [Tpobnemsl u HO)KG.HaHI/IH‘

® B Tpyn0oBOM 3aKOHO/ATEILCTBE O MOBOY YAaJeHHOM paboThl 0003HAUYEHO, YTO
€CJIM MPU JUCTAHIIMOHHOU paboTe «COTPYIHUK HUCTIONB3YET CBOE COOCTBEHHOE
o0opyaoBaHue, paboToaaTeNb JOMKEH KOMIIEHCHPOBATh 3aTPaThl HAa HET0Y», OJTHAKO
HE OIPEENICHO, YTO IMEHHO M B KAKUX MPEJENIax CYUTATh «COOCTBEHHBIM
obopynoBanrem». [Ipu mMUpPOKOM TOJIKOBAaHUM HArpy3Ka Ha paboTomaress
YBEJIIMYMBACTCS, & TIOCKOJIbKY €CTh PUCK IITpadoB, HEOOXOIMMO Pa3bICHEHUE 110
WHCTPYKIIUH.
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(12) Mpobnemsbl, cBs3aHHbIE C MHOpMaLnen

|l [TpoGnemsl u nomenaHm\

® HalOmromaeTcst HeIOCTAaTOK Ha BCEPOCCUHCKOM YPOBHE BCEOXBATHIBAIOIIEH
cucTeMbl cOopa, aHalu3a U PaCKPBITUsT (PUHAHCOBOM M CTATHCTUYECKON
nH(OpPMALINK O KOMITAHUSX (KOJMYECTBO KOMIIAHUH 1O pa3Mepy, KOTUIECTBO
COTPY/AHHKOB, MaciiTab Ou3Heca, cofep:kaHue Ou3Heca u T.11.), a TAKKe HU3KUN
YPOBEHb JIOCTOBEPHOCTH TAaKOW HH(POPMAITUU, YTO CTAHOBHUTCS MPEMSITCTBUEM TIPH

pa3paboTke KOHKPETHOTO IJIaHa pa3BUTHs OM3HECA.
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| lll. Ocobble nyHKTbI aHKeTbl 2021 domHaHCcOBOro rop.a\
6. Bonpocbl no noBogy Mep NpoTUB pacnpoCTpaHeHUs HOBOW KOPOHaBUPYCHOM
NHdEeKUnm

PecnioneHTsr OB OMNpOIICHBI O TpoOIeMax, BOZHUKIINX Yy OW3HEca B CBS3HU C
pa3IUYHBIMU MEpaMH MPOTUB PACTIPOCTPAHEHHUS HOBON KOPOHABUPYCHOM MH(EKLHUH,
OCYIIECTBIsIEMBIMA ITpaBUTENbCTBAaMU Poccun u  SAnonun. bonee mnomoBHHBI
PECIIOHACHTOB OTMCTUJIN, YTO YCTAHOBJICHHAA ITOCJIC BbC3/1a B SInoHuro ABYXHCIACIbHAaA
N30JAMd U IPOYHUC OrpaHUYCHUA SaPYGe)KHBIX MOoC3A0K MpCHATCTBYIOT BCIACHUIO
O6usHeca. Takke pPECHOHICHTHl YNOMHHAIM NPUOCTAHOBKY IpuUeMa 3asBICHUN Ha
noyiyueHue pazperieHuid Ha padoty mis BKC, HexBaTKy MyHKTOB ISl OCYIIECTBICHHS
ananu3a [1P B pernonax.

7. JocTtonHcTBa 1 HegocTaTku EBpasuiickoro akoHomu4eckoro cotosa (EAIC)

B coznannbiii B 20151 EBpasuiickuii S5KOHOMUYECKUN COI03 B HACTOAIIEE BpEMs
Bxoaut 5 crtpaH (Poccus, benapycs, Kazaxcran, Apmenus n Kupruzus). fnoHckue
KOMIMaHUW OBLITM OMPOIICHBI Ha MPEAMET JOCTOMHCTB M HemocTtatkoB EADC ¢ Touku
3peHus BeaeHus ousHeca B Poccun.

[docTrouncTna]
® [Ipu Bemenuum OusHeca Mexay permoHamu B mpenenax EADC oTcyTcTBYIOT
TaMO>KEHHbIE TOLIJINHBI.
® [lockonbKy mpW TPAHCHOPTUPOBKE KOHTEWHEpPOB 3 SAmonuto B EBpomny uepes
Kwuraii Ha rpannnax mexay Kazaxcranom, Poccuelt u benapycbio HET TaMOXEHHOU
MIPOBEPKH, JTOTUCTUKA MOXKET OBITh OCYILIECTBIIEHA 0€3 3a/IepiKeK.
® bnaromapst BBeraeHnio B EADC o0mmx HOpPM, YBEIHMYMBACTCS SKCIOPTHBIN

IIOTCHIUAJI.

[HemocTarku]

® [lockonbky Mexay ctpaHnamMu EADC Het o01elt cucTeMbl perucTpanud OpeHI0B B
TaMOXKHE IS 3allUThl NpaB HHTEJUIEKTYaJlbHOM COOCTBEHHOCTH, AK€ €CIIH
3apeructpupoBarb Openn B Poccun, u3 ocrampHbix ctpan EADC moctymaror
TOBApBbI, MOCATAIIINE HA TTPaBa MHTEIIEKTYyalIbHONH COOCTBEHHOCTH.

® (C guBaps 2021 mnpouenypa perucTpalMM MEIULMHCKUX W3ACIUNA JIOJIKHA
npoBoAUTHCS N0 cTanaapram EADC, HO 10 cUX MOpP AETalN HESICHBI, YTO BHI3BIBACT
TPYAHOCTH B JJaJbHEHIIEM JIaHUPOBaHUH OH3HEcCa.
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8. OueHka coBMeCTHOWM nNporpamMMbl SSMOHCKOTO M POCCUMACKOTO NpaBuTeNbLCTBA
— «[1nana coTpyaHuyecTBa U3 8 NyHKTOB»

C momMmeHTa crapra HayaBuieiics B 2016r. AByCTOpOHHEN IpOrpaMMbl SITOHCKOTO U
poccuiickoro npaButenscT — «I1naHa coTpyHHYECTBA U3 8 MYHKTOB»* — MPOIIIO
OKOJIO 5 7eT. BbuIlM MOBTOPHO MOJYy4YEHbl MHEHUS O TEKYIIeH CHUTyalluu I10

BbInoNHeHUIo «Ilnana coTpynnuyecTBa u3 8§ MyHKTOBY.

(ITpuBoasTCS OTBETHI TOJBKO TE€X KOMITAHWUN, KOTOpPHIE B HACTOAILIEE BpPEMsS BEIYT

6usnec ¢ Poccueii nim emie He BEAYT, HO YK€ UMEIOT TaKUe TUIaHBI).

Huarpamma 10: NoneseH nu «lNnaH
COTPYAHUYECTBA U3 8 NYHKTOB» A1 Pa3BUTUS
busHeca ¢ Poccuen?

(konnuecTBo oTBETOB, %)

He 3Hato, 19,
20,4%

MoneseH, 39,
41,9%

He noneseH, 8,
8,6%

Hu T0, HU gpyroe,
27,29,0%

Huarpamma 10: ITonezen nu «Ilnan corpynHudecTBa M3 8 MYHKTOB» ISl Pa3BUTHS

ousHueca ¢ Poccueii?

4 Ha cocrossiueiics B . Coun (Poccusi) B mae 2016r. AMOHO-POCCHICKOM BCTPEY€E Ha BBICIIEM
ypoBHe ObIBIIM# ToTa [Ipembep-muauCcTpOoM Sornu A6 npennoxui [In1an AByCTOPOHHETO
HSKOHOMHYECKOTO COTPYIHNYECTBA U3 8 ITYHKTOB, BBHICOKO OIICHEHHBIH 1 0H0OpEHHBIIH
[Ipesunentom [lyTuasiM. Briciee pykoBOICTBO 00CHX CTpaH €AMHOMYIIIHO BHIPA3HIIO BOJIO
MPOIBUTATH 000IOIHOE COTPYAHUYIECCTBO, OTCICKUBAS MIPOTPECC COBMECTHRIX MPOEKTOB B cepe
MIPOU3BOJACTBA, CEIILCKOTO XO3SHCTBA, JHEPTETHKH U TIP.

«8 yHKTOB» 03HauatoT: (1) YBenudueHue mpoaoKUTENBHOCTH 310poBoii sxu3nu (2) Cozganue
KOM(pOPTHOH U YHUCTOH Cpelbl, 00eCIICUNBAIONICH YIOTHYIO U aKTHBHYIO XU3HB (3)
CymiecTBeHHOE pacIIpeHre 0OMEHOB U COTPYAHUYECTBA MEKIY IPEAPUATHSIMEI CPETHETO U
Majioro 6msHeca (4) DHepreTuka (5) JuBepcudukanus poccHiiCKO MPOMBINIIICHHOCTH U
MOBBIIIICHUE TPOU3BOAUTENBHOCTH (6) Pa3BuTre npomMeinuienHoCcTH Ha JlaapHeM Boctoke,
(hopMupoBaHUe 3KCIIOPTHOH 0a3bl B 3TOM pernoHe (7) CoTpynHUYecTBO B chepe mepenoBhIxX
TexHonorui (8) PamukanbsHoe paciuperre AByCTOPOHHUX TYMaHUTAPHBIX OOMEHOB.
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«ITone3en» orBeruim 41,9% xomIranuit
«Hwu 1o, HM npyroe» orBeTunn 29% komnaHui
«He nmone3en» orBerunu 8,6% KoMIaHUH

«He 3naro» orBetnim 20,4% xomimaHui

Oxomno 40% xomnaHuii, yxe BeAyInuX WU MIIaHUPYIOIKX BecTu busHec ¢ Poccueii B
Oyay1uiem, OTBeTHIIH, 4TO «Ilnan coTpyaHuuecTBa U3 8 MyHKTOBY MOJIE3EH I Pa3BUTUS
6usHeca c Poccueil, KOMMEHTHUpPYS 3TO TEM, 4YTO «TECHbIE OTHOILEHHUS MEXIY
rocygapCrBaMu Ha 62136 COTTIalICHUA MCKAY MPAaBUTCIILCTBAMU NAIOT NMPCUMYIICCTBA
IpPU OCYIIECTBICHUHM CHEJIOK C POCCHUMCKUMHU MPEANPUATUIMHU» U «YBEIUYUINCDH
MOBOJIBI /17151 BCTPEY Ha BHICOKOM YPOBHE MEX/1y IVIaBaMU JIByX CTPaH U Mp., YTO MPUBEIIO
K (hopcupoBaHUIO MOSBICHUS COBMECTHBIX MPOEKTOB». B KkauecTBe mpumMepoB ObUIH
NpUBEJCHBl KOHKpPETHBIE Ccllydau B cdepax pa3BUTUS SHEPreTHKH, MEIUIIMHBI,
TpagoCTPOUTCIILCTBA U BOCIIUTAHUA KAaJIpOB.

[To moBomy mepecmoTpa «llmana corpyaamdecTBay ObBUIO BHICKA3aHO MHEHHE, YTO C
MTOMOIIIbIO BHEIPEHUSI B IJIaH IIeJIed ycTonuuBoro pasButus (Sustainable Development
Goals) BMecTe ¢ co3gaHMEeM HOBBIX OHW3HEC-IIIAHCOB MOXKHO OBUIO OBl OXHUIATh
MOBBILLIEHUS MHTEpeca K LIEsIM yCTOHYUBOro pa3BuTHs B Poccun.

Komnern
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Результаты анкетного опроса
относительно условий ведения бизнеса с Россией (2021 фин.год)

― Обзор ―

2 сентября 2021 года

Федерация экономических организаций Японии «Кэйданрэн»

Японо-российский комитет по экономическому сотрудничеству



[Об анкетном опросе]

Японо-российский комитет по экономическому сотрудничеству Федерации экономических организаций Японии «Кэйданрэн», исходя из соображений дальнейшего укрепления японо-российских торговых и инвестиционных связей, начиная с 2005 финансового года с целью получения точного понимания проблем в сфере условий ведения бизнеса с Россией ежегодно проводит опрос среди японских компаний.

Комитет предоставляет обобщенные результаты анкетного опроса всем заинтересованным сторонам, начиная с Правительства Российской Федерации, и работает с ними в целях принятия ими надлежащих мер. Ниже представлены результаты анкетного опроса за 2021 финансовый год.



· Период проведения опроса: апрель – май 2021 года

· [bookmark: _Hlk80363988]Компании-респонденты: 150 компаний (члены Федерации экономических организаций Японии «Кэйданрэн», члены Японского бизнес-клуба в Москве)



I. Действительное положение и потенциал в сфере ведения бизнеса с Россией

1. Наличие бизнеса с Россией и виды деятельности



Диаграмма 1: Наличие бизнеса с Россией

В настоящее время ведется: 99 компаний

Опыта ведения нет, но уже есть планы: 1 компания

Опыта нет, и в настоящее время также нет планов: 50 компаний



(Ниже приведены ответы только тех компаний, которые в настоящее время ведут бизнес с Россией или еще не ведут, но уже имеют такие планы).

Автомобили и автозапчасти

Электрооборудование и точные приборы

Природные ресурсы и энергетика (нефть, газ и др.)

Машины

Медицина

Транспорт и логистика

Химическая и нефтехимическая отрасли

Финансы и страхование

Инфраструктура

Пищевые продукты

Информационная связь

Бытовые товары

Черная и цветная металлургия

Сфера услуг (реклама, консалтинг, предоставление персонала и др.)

Туризм

Строительство

Экология

Контент

Электроэнергия

Другое







Диаграмма 2: Виды деятельности

Основные виды деятельности компаний, ответивших «в настоящее время ведется» и «опыта ведения нет, но уже есть планы» приходились на следующие сферы: «автомобили и автозапчасти», «электрооборудование и точные приборы», «природные ресурсы и энергетика (нефть, газ и др.)», «машины», «медицина», «транспорт и логистика», «нефтехимическая промышленность» и др.



Москва

Дальний Восток (Дальневосточный федеральный округ)

Санкт-Петербург

Европейская часть России (Центральный и Северо-Западный федеральные округа, за исключением Москвы и Санкт-Петербурга)

Сибирь (Сибирский федеральный округ)

Поволжье (Приволжский федеральный округ)

Урал (Уральский федеральный округ)

Юг России (Южный и Северо-Кавказский федеральные округа)





Диаграмма 3: Регионы, в которых в настоящее время ведется бизнес

При рассмотрении наличия бизнеса по регионам в списке лидирует Москва (84 компании), а за ней следуют Дальний Восток и Санкт-Петербург.



2. Оценки и мнения относительно бизнеса с Россией
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Диаграмма 4: Оценки и мнения относительно бизнеса с Россией

«Очень оптимистично» ответили 11% компаний (в прошлом году 11,3%)

«Оптимистично» ответили 44% компаний (в прошлом году 52,8%)

«Без особых изменений» ответили 42% компаний (в прошлом году 24,5%)

«Пессимистично» ответили 3% компаний (в прошлом году 5,7%)

«Другое» ответили 0% компаний (в прошлом году 5,7%)



По сравнению с предыдущим финансовым годом доля компаний, ответивших «очень оптимистично» слегка снизилась (на 0,3% процента), однако количество компаний, давших ответ «оптимистично» уменьшилось на 8,8 процентных пунктов, а «без особых изменений» – значительно увеличилось (плюс 17,5%). Число ответов «пессимистично» уменьшилось на 2,7%. Респонденты, оценившие перспективы ведения бизнеса с Россией, как «оптимистичные», высказывали свои ожидания, основываясь на таких факторах, как «богатые запасы природных ресурсов», «новые технологии в цифровой и других отраслях», «Северный морской путь» и др. В качестве причины среди ответивших «без особых изменений» было высказано мнение, что хотя у российского рынка есть потенциал, с учетом геополитических рисков, колебаний курса валюты и снижения цен на нефть, перспективы экономического роста рассматриваются с осторожностью.

Природные ресурсы и энергетика

Медицина

Автомобили и автозапчасти

Информационная связь

Инфраструктура

Пищевые продукты

Химическая и нефтехимическая отрасли

Экология

Транспорт и логистика

Туризм

Бытовые товары

Другое

Электроэнергия

Машины

Электрооборудование и точные приборы

Контент

Черная и цветная металлургия

Сфера услуг

Строительство

Финансы и страхование







(Примечание) Способ подсчета данных: количество ответов с выбором данной позиции / количество респондентов, ответивших на данный вопрос

(Примечание) В 2021 финансовом году суммированы ответы только тех компаний, которые в настоящее время ведут бизнес с Россией или еще не ведут, но уже имеют такие планы.



Диаграмма 5: Перспективные сферы деятельности

Как и в прошлом году, из-за наличия богатых природных ресурсов лидирующую позицию среди перспективных сфер деятельности получили «природные ресурсы и энергетика (нефть, газ и др.)», однако само количество ответов в отношении перспективности этой сферы сократилось. Заметное увеличение по сравнению с прошлым годом наблюдалось при оценке перспективности таких сфер, как «медицина», «автомобили», «экология», «туризм».

Для «медицины» в качестве причины для оптимизма приводилось то, что увеличивается спрос на медикаменты и медицинское оборудование, сопровождающий распространение заражения новой коронавирусной инфекцией, для «автомобилей» – что желание потребителей приобрести автомобиль не затухает, для «экологии» – что эта сфера задействована в правительственных проектах, для «туризма» – что можно ожидать увеличения турпотока в связи с осуществлением послабления визового режима[footnoteRef:1]. [1: 	26 мая 2021 Президент РФ Владимир Путин подписал указ, пересматривающий статьи Федерального закона в отношении визового режима в России, и появились перспективы смягчения условий, необходимых для получения туристических виз. В соответствии с этими поправками, срок действия туристических виз РФ был продлен с 30 дней до 6 месяцев. При подаче заявления на туристическую визу необходимы так называемые подтверждения поездки и ваучеры («подтверждение брони путешествия российской организацией, информация об этой организации, внесенная в реестр туристических операторов РФ»), но в пересмотренной редакции закона заявление на визу принимается при наличии подтверждения брони отеля, что может упростить процедуру.] 






Европейская часть России

Дальний Восток

Сибирь

Поволжье

Урал
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(Примечание) Способ подсчета данных: количество ответов с выбором данной позиции / количество респондентов, ответивших на данный вопрос

(Примечание) В 2021 финансовом году суммированы ответы только тех компаний, которые в настоящее время ведут бизнес с Россией или еще не ведут, но уже имеют такие планы.


Диаграмма 6: Перспективные регионы

Европейская часть России в итоге была признана самым перспективным регионом, и в качестве причин этого указывались многочисленность населения и зажиточного класса, наличие штабов крупных компаний и др. На втором месте по перспективности Дальневосточный регион, при оценке которого учитывались его хорошая географическая доступность из Японии и тот факт, что правительство РФ назначило его регионом особой важности. 1 и 2 позиции остались неизменными с прошлого финансового года. С другой стороны, количество ответов в отношении перспективности Дальнего Востока и Урала снизилось, и были мнения, что хоть Дальний Восток и назначен регионом особой важности, по реальным результатам этого не видно. По поводу повышения перспективности Сибири и Юга России со стороны респондентов высказывались ожидания в отношении разработки природных ресурсов в Сибири и развития индустрий сельского хозяйства, туризма и недвижимости на Юге России, связанные в основном с относительно теплым климатом данного региона.



3. Дальнейшие планы относительно бизнеса с Россией(%)





Диаграмма 7: Дальнейшие планы относительно бизнеса с Россией

«Расширение, укрепление» ответили 38% компаний (в прошлом году 45,9%)

«Сохранение современного состояния» ответили 59% компаний (в прошлом году 37,8%)

«Сокращение, уход с рынка» ответил 1% компаний (в прошлом году 5,1%)

«Другое» ответили 2% компаний (в прошлом году 3,1%)



Доля компаний, ответивших «расширение, укрепление» в сравнении с прошлым финансовым годом снизилась на 7,9%, в то время как «сохранение современного состояния» было выбрано на 21,2% большим количеством компаний. Выбравшие «расширение, укрепление» компании были в большом количестве представлены в сферах природных ресурсов и энергетики, автомобилей и автозапчастей, электрооборудования и точных приборов, называя в качестве причины богатые природные ресурсы, технологический потенциал и расширение рынка. С другой стороны, доля респондентов, выбравших «сохранение современного состояния», возросла, на что возможно повлияло упоминавшееся выше в «Диаграмме 4: Оценки и мнения относительно бизнеса с Россией» осторожное отношение со стороны все большего числа компаний к перспективам дальнейшего экономического роста в России.



II. Изменения, проблемы и пожелания, связанные с ведением бизнеса с Россией

4. Изменения бизнеса с Россией

Проблемы, связанные с правовой системой (недостаточно сформированная правовая система, неясное толкование законов и др.)

Проблемы, связанные с исполнительной властью (хлопотные и запутанные разрешительные процедуры, несправедливое вмешательство уполномоченных ведомств, распространенность коррупции и др.)

Проблемы, связанные с судебной системой

Проблемы, связанные с налоговой системой и системой бухгалтерского учета (невозвращение НДС; сложные, собственные российские стандарты бухгалтерского учета и др.)

Проблемы, связанные с финансовой политикой и финансовой системой (денежно-кредитная политика, ограничения в отношении открытия филиалов, ограничения на обмен в иностранную валюту, ограничения на перевод и вывоз денежных средств за границу и др.)

Проблемы, связанные с тарифно-таможенной системой и политикой (непрозрачная классификация таможенных пошлин; проблемы, связанные с повышением таможенных пошлин и др.)

Проблемы, связанные с таможенными и экспортно-импортными процедурами (непрозрачные и хлопотные процедуры таможенной очистки, нераспространенность оплаты по аккредитиву, сертификация ГОСТ-Р и др.)

Проблемы, связанные с системой интеллектуальной собственности

Проблемы инфраструктуры (недостаточно оборудованная транспортная и электроэнергетическая системы, а также система связи, нехватка жилья и гостиниц и др.)

Проблемы, связанные с информацией (недостаток раскрытия, неточность и низкая достоверность информации о финансовом состоянии предприятий и статистической информации)

Проблемы, связанные с финансированием российских предприятий (задержки платежей и др.)

Проблемы, связанные с въездом в страну и выездом из нее, а также работой прикомандированного иностранного персонала в России (виза, регистрация по месту пребывания, разрешение на работу)

Проблемы, связанные с управлением трудом персонала на местах (проблемы набора и управления трудом персонала на местах и др.)

Проблемы общественной безопасности (опасные происшествия на улицах, проблема терроризма и др.)

Проблемы, связанные с политикой в сфере привлечения иностранного капитала (ограничения для выхода на внутренний российский рынок для иностранного капитала, недостаточная подготовленность преференциальных мер и особых экономических зон для иностранного капитала и др.)

Проблемы, связанные с промышленной политикой (специальный инвестиционный контракт и другие проблемы внедрения политики импортозамещения и др.)





Диаграмма 8: Изменения бизнеса с Россией

Анализ изменившихся в сравнении с прошлым финансовым годом пунктов.

Высока доля заметивших улучшение в «проблемах инфраструктуры».

Был выявлен большой процент наблюдающих ухудшения в вопросах «въезда в Россию и выезда из нее, а также работы прикомандированного иностранного персонала» и «финансирования российских предприятий», что связывают со значительным влиянием новой коронавирусной инфекции на эти пункты. Также, как и в прошлом финансовом году, усугубились «проблемы, связанные с таможенными и экспортно-импортными процедурами».



5. Проблемы и пожелания, связанные с ведением бизнеса в России, наблюдаемые улучшения

Таможенные и экспортно-импортные процедуры

Въезд в страну и выезд из нее, а также работа прикомандированного иностранного персонала

Исполнительная власть

Финансовая политика и финансовая система

Налоговая система и система бухгалтерского учета

Правовая система

Промышленная политика

Тарифно-таможенная система и политика

Политика в сфере привлечения иностранного капитала

Финансирование российских предприятий

Инфраструктура

Управление трудом персонала на местах

Информация

Общественная безопасность

Судебная система

Система интеллектуальной собственности







(1) Проблемы, связанные с таможенными и экспортно-импортными процедурами

· Проблемы и пожелания

· Система сертификации ГОСТ-Р (ГОССТАНДАРТ РОССИИ) сложна и трудна для понимания, вдобавок к этому, проводятся внезапные изменения системы, что увеличивает себестоимость. Необходимы меры поддержки по снижению нагрузки на пользователей системы, такие как своевременное и быстрое распространение информации, «единое окно» для обращений и др.

· Онлайн-продавцы цифровых камер, линз и пр. ведут торговлю продукцией, ввозимой нелегально без прохождения надлежащей импортной таможенной очистки. По отношению к подобным онлайн-продавцам необходимо усиление регулирования со стороны российского правительства.

· Из стран Евразийского экономического союза (ЕАЭС) на рынок поступают нелегально ввезенные без прохождения надлежащей импортной таможенной очистки сигареты. Необходимо усиление регулирования и применения штрафных норм в отношении перевозок нелегальной продукции. Поскольку одна из причин увеличения объема нелегального импорта предположительно заключается в разнице пошлин на сигареты с соседними странами, требуется их гармонизация со странами Евразийского экономического союза.



(2) Проблемы, связанные с въездом в страну и выездом из нее, а также работой прикомандированного иностранного персонала в России

· Проблемы и пожелания

· Хоть получение виз и разрешений на работу с каждым годом вызывает все меньше проблем, изначально объем необходимых документов велик, и процедуры занимают много времени. Существует запрос на упрощение и ускорение административных процедур.

· Требующаяся при въезде в Россию в качестве карантинных мер 14-дневная изоляция препятствует бесперебойному ведению бизнеса.



· Отмечаемые респондентами примеры улучшений

· Оформление ВКС (высококвалифицированных специалистов) при полном наличии определенных документов осуществляется гладко. В случае отклонения заявки даются веские обоснования, что позволяет легко принять меры для исправления ситуации.



(3) Проблемы, связанные с исполнительной властью

· Проблемы и пожелания

· При внедрении законодательных норм есть потребность в установлении достаточного переходного периода.

· При прохождении необходимых для ведения деятельности разрешительных процедур требуется соблюдение установленных законом сроков.

· Очень много необходимых к предоставлению бумаг: требуются документы, которые в других странах, как правило, не нужны, и пр.



· Отмечаемые респондентами примеры улучшений

· Ожидается упрощение различных процедур в связи с цифровизацией административных услуг.



(4) Проблемы, связанные с финансовой политикой и финансовой системой

· Проблемы и пожелания

· Из-за обилия разнообразной обязательной отчетности перед Центробанком РФ есть запрос на упрощение и прояснение процедур. Поскольку изменения в системе случаются часто и к тому же с уведомлениями в короткий срок, необходима стабилизация системы и запас времени перед введением новых норм в действие.

· Затраты на прикомандированный персонал (пособия и вознаграждения в Японии, отчисления на социальное страхование и др.) японские юридические лица хотели бы выплачивать авансом и выставлять счет за это российским подразделениям компании, однако по причине крайней сложности системы это невозможно. В настоящее время российские подразделения осуществляют оплату за каждого прикомандированного сотрудника прямыми валютными переводами, но по причине сложности и затратности такой операции, существует запрос на создание возможности выставлять счета на затраты из-за границы с помощью упрощения денежных переводов в валюте и налоговой системы.



(5) Проблемы, связанные с налоговой системой и системой бухгалтерского учета

· Проблемы и пожелания

· В системе бухгалтерского учета финансовых организаций не применяются международные стандарты, а существуют собственные российские стандарты бухгалтерского учета (РСБУ), которые тоже часто меняются. Из-за присущих РСБУ стандартов выделения резервов на убытки по безнадежным долгам возникают расхождения с международными стандартами бухгалтерской отчетности IFRS, оказывается большое влияние на производственную прибыль и убытки.

· Процедура возврата налога на добавленную стоимость запутана, в связи с чем назрело требование по ее упрощению.

· Есть запрос на исключение займов между компаниями одной группы, а также займов от местных банков, получивших гарантии от головных компаний, из правила недостаточной капитализации, и на повышение степени свободы в сфере финансирования предприятий.



· Отмечаемые респондентами примеры улучшений

· Программы налогообложения стабильно закреплены, и деловая активность осуществляется благодаря правильным налоговым декларациям. Сделки с наличными деньгами стремительно сократились, большинство транзакций стало прозрачным.

· Переплата по налогу на добавленную стоимость при условии осуществления необходимой процедуры возмещается – система функционирует на практике. Прежде деньги не возвращались без предъявления судебного иска.



(6) Проблемы, связанные с правовой системой

· Проблемы и пожелания

· В правилах Соглашения о маркировке товаров средствами идентификации в Евразийском экономическом союзе (ЕАЭС)[footnoteRef:2] много неясных моментов, что вызывает хаос. Вместе с прояснением правил существует запрос на установление достаточного переходного периода. [2: 	В соответствии с Соглашением о маркировке товаров средствами идентификации в Евразийском экономическом союзе от 2 февраля 2018г., в отношении утвержденных Распоряжением Правительства РФ 792-р от 28 апреля 2018г. товарных позиций (сигареты, шины, духи, фотоаппараты, одежда, молочная продукция и пр.) вводится обязательная маркировка. С 1 марта 2019г. была введена маркировка для сигарет, с 1 июля 2019г. – для обуви, с 1 декабря 2019г. – шин, духов, фотоаппаратов и др., с 1 января 2021г. – для изделий легкой промышленности (одежда и др.), с 1 июня 2021г. – для сыра. С 1 сентября 2021г. есть планы ввести маркировку для велосипедов и части молочной продукции, а с 1 декабря 2021г. – еще части молочной продукции, запрещается импорт, хранение и продажа товаров без маркировки.] 


· Для обязательной предустановки программного обеспечения российского производства[footnoteRef:3] необходимо время на тестирование этого программного обеспечения. Требуется обеспечение достаточного периода с объявления спецификаций программного обеспечения до начала обязательной установки. [3: 	2 декабря 2019 года президент Путин подписал закон, требующий предварительной установки (предустановки) программного обеспечения российского производства на смартфоны, компьютеры и смарт-телевизоры, продаваемые в России. Данное требование вступает в силу с 1 июля 2020 года, и в случае нарушения будут налагаться штрафы.] 


· Согласно Кодексу торгового мореплавания РФ (Merchant Shipping Code), морская транспортировка и накопление запаса произведенных в пределах Северного полярного круга энергоресурсов (нефти, природного газа, СПГ, газоконденсата, каменного угля) должны осуществляться исключительно российскими судами, что может стать барьером для инвестиций и вхождения на рынок иностранных компаний.

· Во второй половине 2020г. была осуществлена переоценка аккредитованных лиц по российским государственным стандартам, и многие из них были исключены из национальной части Единого реестра. Отмечают, что российские государственные стандарты не совпадают со стандартами, установленными решением Совета Европейской экономической комиссии №100, не ясны, и противоречат принципам технического регламента ЕАЭС. В итоге у поставщиков продукции возникает необходимость понести высокие расходы и пройти тест на соответствие в других странах-членах Евразийского экономического союза. В других странах-членах ЕАЭС (Казахстан, Беларусь и пр.) решение о внесении аккредитованных лиц в Единый реестр принимается только на основании требований решения Совета Европейской экономической комиссии №100.

· Для привлечения иностранных предприятий в сферу медицины необходимо расширение системы страхования.

· Пересмотр технических нормативов одежды запаздывает, невозможно торговать изделиями из новых материалов, широко применяющихся во всем мире.



· Отмечаемые респондентами примеры улучшений

· Благодаря «регуляторной гильотине» (Закону №247-ФЗ от 31 июля 2020г.) за счет пересмотра ненужных или устаревших законов и регламентов нагрузка на бизнес уменьшилась.



(7) Проблемы, связанные с промышленной политикой

· Проблемы и пожелания

· Из-за изменения сбора на утилизацию автомобилей компании с иностранным капиталом теряют ряд привилегий от локализации производства в России. Учитывая запрос в том числе и со стороны компаний с иностранным капиталом, есть потребность в пересмотре стандартов, определяющих ставку возврата утилизационного сбора.

· В открытых тендерах, обязательных для государственных медицинских учреждений, преимущество отдается товарам российского производства (Закон №44-ФЗ). Требуется смягчение преференциальной политики в отношении продукции российского производства.



(8) Проблемы, связанные с тарифно-таможенной системой и политикой

· Проблемы и пожелания

· Из-за обложения зерновых (пшеница, ячмень, кукуруза) экспортной пошлиной ожидается снижение конкурентоспособности, нестабильность цен.



(9) Проблемы, связанные с финансированием российских предприятий

· Проблемы и пожелания

· Из-за ухудшения экономических условий с прошлого финансового года финансовое состояние мелких и средних предприятий в России – особенно в сельскохозяйственной сфере – ухудшилось, возникли трудности с получением необходимого для заключения контрактов банковского финансирования и гарантий.

· Хотя нельзя сказать, что ситуация достигла критического уровня, но наблюдается недостаточное субсидирование российских контрагентов со стороны Правительства РФ, в связи с чем те испытывают серьезные финансовые проблемы.

· Из-за распространения новой коронавирусной инфекции оффлайн-торговля сократилась, и финансовое положение ритейлеров ухудшилось.



(10) Проблемы, связанные с инфраструктурой

· Проблемы и пожелания

· Пропускной способности Транссибирской железной дороги недостаточно, особенно суровой зимой и во время проливных дождей (летом). Требуется обновление грузовых вагонов, оборудование двухпутных перегонов и обгонных путей.

· Введена система ограничений на проезд грузовых автомобилей в течение дня по Московской кольцевой автомобильной дороге, но поскольку ремонт на альтернативных дорогах не завершен, это оказывает влияние на грузоперевозки.



· Отмечаемые респондентами примеры улучшений

· С каждым годом улучшаются средства общественного транспорта (аэропорты, такси и пр.), повышается удобство их использования иностранцами (англоязычные надписи на указателях и пр.).

· Обслуживание в отелях и ресторанах улучшается, выбор становится богаче.

· Продвигается обустройство железных и автомобильных дорог и пр.



(11) Проблемы, связанные с управлением трудом персонала на местах

· Проблемы и пожелания

· В трудовом законодательстве по поводу удаленной работы обозначено, что если при дистанционной работе «сотрудник использует свое собственное оборудование, работодатель должен компенсировать затраты на него», однако не определено, что именно и в каких пределах считать «собственным оборудованием». При широком толковании нагрузка на работодателя увеличивается, а поскольку есть риск штрафов, необходимо разъяснение по инструкции.



(12) Проблемы, связанные с информацией

· Проблемы и пожелания

· Наблюдается недостаток на всероссийском уровне всеохватывающей системы сбора, анализа и раскрытия финансовой и статистической информации о компаниях (количество компаний по размеру, количество сотрудников, масштаб бизнеса, содержание бизнеса и т.д.), а также низкий уровень достоверности такой информации, что становится препятствием при разработке конкретного плана развития бизнеса.




AIII. Особые пункты анкеты 2021 финансового года

6. Вопросы по поводу мер против распространения новой коронавирусной инфекции

Респонденты были опрошены о проблемах, возникших у бизнеса в связи с различными мерами против распространения новой коронавирусной инфекции, осуществляемыми правительствами России и Японии. Более половины респондентов отметили, что установленная после въезда в Японию двухнедельная изоляция и прочие ограничения зарубежных поездок препятствуют ведению бизнеса. Также респонденты упоминали приостановку приема заявлений на получение разрешений на работу для ВКС, нехватку пунктов для осуществления анализа ПЦР в регионах.



7. Достоинства и недостатки Евразийского экономического союза (ЕАЭС)

В созданный в 2015г. Евразийский экономический союз в настоящее время входит 5 стран (Россия, Беларусь, Казахстан, Армения и Киргизия). Японские компании были опрошены на предмет достоинств и недостатков ЕАЭС с точки зрения ведения бизнеса в России.



[Достоинства]

· При ведении бизнеса между регионами в пределах ЕАЭС отсутствуют таможенные пошлины.

· Поскольку при транспортировке контейнеров из Японию в Европу через Китай на границах между Казахстаном, Россией и Беларусью нет таможенной проверки, логистика может быть осуществлена без задержек.

· Благодаря введению в ЕАЭС общих норм, увеличивается экспортный потенциал.



[Недостатки]

· [bookmark: _Hlk80361674]Поскольку между странами ЕАЭС нет общей системы регистрации брендов в таможне для защиты прав интеллектуальной собственности, даже если зарегистрировать бренд в России, из остальных стран ЕАЭС поступают товары, посягающие на права интеллектуальной собственности.

· С января 2021 процедура регистрации медицинских изделий должна проводиться по стандартам ЕАЭС, но до сих пор детали неясны, что вызывает трудности в дальнейшем планировании бизнеса.






8. Оценка совместной программы японского и российского правительства – «Плана сотрудничества из 8 пунктов»

С момента старта начавшейся в 2016г. двусторонней программы японского и российского правительств – «Плана сотрудничества из 8 пунктов»[footnoteRef:4] – прошло около 5 лет. Были повторно получены мнения о текущей ситуации по выполнению «Плана сотрудничества из 8 пунктов». [4: 	На состоявшейся в г. Сочи (Россия) в мае 2016г. японо-российской встрече на высшем уровне бывший тогда Премьер-министром Японии Абэ предложил План двустороннего экономического сотрудничества из 8 пунктов, высоко оцененный и одобренный Президентом Путиным. Высшее руководство обеих стран единодушно выразило волю продвигать обоюдное сотрудничество, отслеживая прогресс совместных проектов в сфере производства, сельского хозяйства, энергетики и пр.
	«8 пунктов» означают: (1) Увеличение продолжительности здоровой жизни (2) Создание комфортной и чистой среды, обеспечивающей уютную и активную жизнь (3) Существенное расширение обменов и сотрудничества между предприятиями среднего и малого бизнеса (4) Энергетика (5) Диверсификация российской промышленности и повышение производительности (6) Развитие промышленности на Дальнем Востоке, формирование экспортной базы в этом регионе (7) Сотрудничество в сфере передовых технологий (8) Радикальное расширение двусторонних гуманитарных обменов.] 




(Приводятся ответы только тех компаний, которые в настоящее время ведут бизнес с Россией или еще не ведут, но уже имеют такие планы).



Диаграмма 10: Полезен ли «План сотрудничества из 8 пунктов» для развития бизнеса с Россией?

«Полезен» ответили 41,9% компаний

«Ни то, ни другое» ответили 29% компаний

«Не полезен» ответили 8,6% компаний

«Не знаю» ответили 20,4% компаний



Около 40% компаний, уже ведущих или планирующих вести бизнес с Россией в будущем, ответили, что «План сотрудничества из 8 пунктов» полезен для развития бизнеса с Россией, комментируя это тем, что «тесные отношения между государствами на базе соглашения между правительствами дают преимущества при осуществлении сделок с российскими предприятиями» и «увеличились поводы для встреч на высоком уровне между главами двух стран и пр., что привело к форсированию появления совместных проектов». В качестве примеров были приведены конкретные случаи в сферах развития энергетики, медицины, градостроительства и воспитания кадров.

По поводу пересмотра «Плана сотрудничества» было высказано мнение, что с помощью внедрения в план целей устойчивого развития (Sustainable Development Goals) вместе с созданием новых бизнес-шансов можно было бы ожидать повышения интереса к целям устойчивого развития в России.



Конец

Диаграмма 3: Регионы, в которых в настоящее время ведется бизнес (множественный выбор) 



列1	

南部地域（南部連邦管区、北カフカス連邦管区）	ウラル地域（ウラル連邦管区）	沿ヴォルガ地域（沿ヴォルガ連邦管区）	シベリア地域（シベリア連邦管区）	ヨーロッパ･ロシア地域（モスクワ・サンクトペテルブルクを除く中央連邦管区、北西連邦管区）	サンクトペテルブルク	極東地域（極東連邦管区）	モスクワ	27	38	40	42	44	56	57	84	(Количество ответов)







Диаграмма 4: Оценки и мнения относительно бизнеса с Россией

(Компании, которые «в настоящее время ведут» или «планируют в будущем вести» бизнес с Россией)
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Диаграмма 5: Перспективные сферы деятельности (множественный выбор с возможностью обозначения максимум 3 ответов)
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Диаграмма 6: Перспективные регионы 
(множественный выбор с возможностью обозначения максимум 3 ответов)
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Диаграмма 7: Дальнейшие планы относительно бизнеса с Россией

列2	① 強化・拡大を検討している（新規参入を含む）	② 既存事業の現状維持を考えている	③ 縮小・撤退を検討している	その他	0.38	0.59	0.01	0.02	

Диаграмма 8: Изменение бизнеса с Россией
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産業政策の問題（特別投資契約をはじめ輸入代替政策の導入に伴う問題等）	外資誘致政策の問題（外資参入規制、外資向け優遇措置や経済特区の未整備等）	治安の問題（街中の物騒な事件、テロに関する問題等）	現地労務管理に関する問題（現地採用や労務管理に関する問題等）	駐在員の出入国・就労に関する問題（査証、滞在登録、労働許可の取得に関する問題等）	ロシア企業の資金繰りの問題（支払い遅延等）	情報の問題（企業財務や統計情報の開示不足・不備・信頼性の欠如等）	インフラの問題（輸送・電力・通信システムの未整備、住居・ホテルの供給不足等)	知的財産制度の問題	通関・輸出入手続きの問題（不透明かつ煩雑な通関手続き、L/C決済の未普及、GOST-R認証等）	関税制度・政策の問題（不透明な関税分類、関税の引き上げに関する問題等）	金融政策・金融制度の問題
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産業政策の問題（特別投資契約をはじめ輸入代替政策の導入に伴う問題等）	外資誘致政策の問題（外資参入規制、外資向け優遇措置や経済特区の未整備等）	治安の問題（街中の物騒な事件、テロに関する問題等）	現地労務管理に関する問題（現地採用や労務管理に関する問題等）	駐在員の出入国・就労に関する問題（査証、滞在登録、労働許可の取得に関する問題等）	ロシア企業の資金繰りの問題（支払い遅延等）	情報の問題（企業財務や統計情報の開示不足・不備・信頼性の欠如等）	インフラの問題（輸送・電力・通信システムの未整備、住居・ホテルの供給不足等)	知的財産制度の問題	通関・輸出入手続きの問題（不透明かつ煩雑な通関手続き、L/C決済の未普及、GOST-R認証等）	関税制度・政策の問題（不透明な関税分類、関税の引き上げに関する問題等）	金融政策・金融制度の問題
（通貨政策、支店開設に関する制約、外貨への換金、外国への送金・持ち出し規制等）	税制・会計制度の問題（付加価値税の未還付、煩雑な独自の会計基準等）	司法制度の問題	行政の問題（煩雑な許認可手続き、当局の不当な介入、汚職の横行等）	法制度の問題（法制度の未整備、曖昧な法解釈等）	0.87878787878787878	0.90140845070422537	0.76829268292682928	0.92	0.56756756756756754	0.72499999999999998	0.89333333333333331	0.62650602409638556	0.96969696969696972	0.78205128205128205	0.85135135135135132	0.88607594936708856	0.88607594936708856	0.88888888888888884	0.84810126582278478	0.85365853658536583	3.悪化した	9,1%
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産業政策の問題（特別投資契約をはじめ輸入代替政策の導入に伴う問題等）	外資誘致政策の問題（外資参入規制、外資向け優遇措置や経済特区の未整備等）	治安の問題（街中の物騒な事件、テロに関する問題等）	現地労務管理に関する問題（現地採用や労務管理に関する問題等）	駐在員の出入国・就労に関する問題（査証、滞在登録、労働許可の取得に関する問題等）	ロシア企業の資金繰りの問題（支払い遅延等）	情報の問題（企業財務や統計情報の開示不足・不備・信頼性の欠如等）	インフラの問題（輸送・電力・通信システムの未整備、住居・ホテルの供給不足等)	知的財産制度の問題	通関・輸出入手続きの問題（不透明かつ煩雑な通関手続き、L/C決済の未普及、GOST-R認証等）	関税制度・政策の問題（不透明な関税分類、関税の引き上げに関する問題等）	金融政策・金融制度の問題
（通貨政策、支店開設に関する制約、外貨への換金、外国への送金・持ち出し規制等）	税制・会計制度の問題（付加価値税の未還付、煩雑な独自の会計基準等）	司法制度の問題	行政の問題（煩雑な許認可手続き、当局の不当な介入、汚職の横行等）	法制度の問題（法制度の未整備、曖昧な法解釈等）	9.0909090909090912E-2	8.4507042253521125E-2	0.10975609756097561	6.6666666666666666E-2	0.36486486486486486	0.21249999999999999	1.3333333333333334E-2	0	0	0.16666666666666666	0.10810810810810811	6.3291139240506333E-2	6.3291139240506333E-2	6.3492063492063489E-2	8.8607594936708861E-2	4.878048780487805E-2	

Диаграмма 9: Проблемы бизнеса с Россией

(количество ответов, множественный выбор)





通関・輸出入手続き	駐在員の出入国・就労	行政	金融政策・金融制度	税制・会計制度	法制度	産業政策	関税制度・政策	外資誘致政策	ロシア企業の資金繰り	インフラ	現地労務管理	情報	治安	司法制度	知的財産制度	16	11	10	8	7	6	4	4	4	3	2	2	2	1	1	0	



Диаграмма 10: Полезен ли «План сотрудничества из 8 пунктов» для развития бизнеса с Россией?

8項目の「協力プラン」が貴社ロシアビジネス推進に役立っているか	そう思う	どちらでもない	そう思わない	分からない	39	27	8	19	

Диаграмма 1: Наличие бизнеса с Россией

列2	①行っている。	②行っていないが、今後行う予定が既にある。	③ 行っていないし、今後行う予定も現時点でない。	0.66	6.6666666666666671E-3	0.33333333333333331	

Диаграмма 2: Виды деятельности (множественный выбор)



列1	

その他	電力	コンテンツ	環境関連	建設関連	観光	サービス業（広告、コンサルティング、人材派遣等）	鉄鋼・非鉄金属	生活用品	情報通信	食品	インフラ	金融・保険	化学・石油化学	運輸・物流	医療関連	機械	資源・エネルギー（石油・ガス等）	電気機器・精密機器	自動車・自動車部品	14	2	3	3	3	3	4	5	5	7	7	8	8	10	10	10	15	16	19	22	
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