
（社）日本経済団体連合会
（単位：円）

予算額(a)  決算額(b) 差異(b)-(a) 備考

Ⅰ 事業活動収支の部

1

78,030,500 58,017,961 ▲ 20,012,539

5,375,500 1,704,301 ▲ 3,671,199

72,655,000 56,313,660 ▲ 16,341,340

15,000,000 33,170,000 18,170,000

5,106,125,000 5,165,302,334 59,177,334

196,300,000 188,294,000 ▲ 8,006,000

4,907,325,000 4,974,799,334 67,474,334

2,500,000 2,209,000 ▲ 291,000

1,034,860,000 938,959,311 ▲ 95,900,689

470,560,000 405,857,275 ▲ 64,702,725

327,000,000 284,464,595 ▲ 42,535,405

12,000,000 24,633,376 12,633,376

5,000,000 12,753,587 7,753,587

220,000,000 211,250,478 ▲ 8,749,522

300,000 0 ▲ 300,000

222,748,292 222,748,292 0

47,008,500 143,602,105 96,593,605

1,383,500 750,234 ▲ 633,266

125,000 26,483 ▲ 98,517

45,500,000 142,825,388 97,325,388

6,503,772,292 6,561,800,003 58,027,711

2

5,559,843,769 4,849,851,676 ▲ 709,992,093

1,855,300,000 1,594,605,072 ▲ 260,694,928

264,300,000 248,444,897 ▲ 15,855,103

70,000,000 66,079,871 ▲ 3,920,129

119,000,000 106,795,874 ▲ 12,204,126

199,180,000 170,589,236 ▲ 28,590,764

20,000,000 6,482,526 ▲ 13,517,474

12,000,000 2,301,362 ▲ 9,698,638

238,487,000 165,367,835 ▲ 73,119,165

特 定 資 産 利 息 収 入

団 体 ・ 特 別 会 員 会 費 収 入

収支計算書
2009年4月1日から2010年3月31日まで

科　　　　目

事 業 活 動 収 入

(1) 特定資産運用収入

特 定 資 産 有 価 証 券 運 用 収 入

(2) 入 会 金 収 入

(3) 会 費 収 入

納 付 金 受 入 収 入

会 合 参 加 費 受 入 収 入

企 業 会 員 会 費 収 入

企 業 人 政 治 フ ォ ー ラ ム
個 人 会 員 会 費 収 入

（4）事 業 収 入

会 議 室 料 等 収 入

不 動 産 賃 貸 収 入

診 療 所 収 入

駐 車 場 料 収 入

政 策 検 討 推 進 活 動 費

(5) 大手町再開発通常損失補償金

（6）雑 収 入

受 取 利 息 収 入

有 価 証 券 運 用 収 入

雑 収 入

事業活動収入計

事 業 活 動 支 出

（1）事 業 費 支 出

広 報 活 動 費

図 書 資 料 収 集 活 動 費

地 方 連 絡 活 動 費

調 査 事 業 費

広 報 事 業 費

研 究 交 流 事 業 費

特 別 会 計 事 業 費
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154,200,000 140,751,279 ▲ 13,448,721

18,500,000 15,740,948 ▲ 2,759,052

1,400,000 7,955,353 6,555,353

389,000,000 298,107,322 ▲ 90,892,678

28,000,000 26,271,754 ▲ 1,728,246

20,000,000 29,247,083 9,247,083

5,000,000 16,960,138 11,960,138

200,000 42,716 ▲ 157,284

5,300,000 3,931,096 ▲ 1,368,904

5,200,000 2,391,072 ▲ 2,808,928

50,000 44,967 ▲ 5,033

130,000,000 136,576,465 6,576,465

3,600,000 3,825,836 225,836

370,000,000 217,676,488 ▲ 152,323,512

41,000,000 42,062,283 1,062,283

123,700,000 70,337,449 ▲ 53,362,551

3,000,000 1,256,441 ▲ 1,743,559

3,000,000 381,293 ▲ 2,618,707

1,466,626,769 1,466,626,769 0

13,800,000 8,998,251 ▲ 4,801,749

5,391,780,000 5,121,097,190 ▲ 270,682,810

180,000,000 178,190,269 ▲ 1,809,731

460,000,000 376,947,464 ▲ 83,052,536

125,000,000 104,808,431 ▲ 20,191,569

90,200,000 89,518,901 ▲ 681,099

240,000,000 212,902,567 ▲ 27,097,433

38,000,000 33,231,178 ▲ 4,768,822

60,000,000 24,932,290 ▲ 35,067,710

8,000,000 6,957,874 ▲ 1,042,126

10,000,000 11,636,269 1,636,269

16,000,000 7,849,227 ▲ 8,150,773

162,000,000 248,879,884 86,879,884

30,480,000 35,280,000 4,800,000

3,950,000,000 3,777,329,514 ▲ 172,670,486

22,100,000 12,633,322 ▲ 9,466,678

800,000 814,092 14,092

800,000 814,092 14,092

10,952,423,769 9,971,762,958 ▲ 980,660,811

▲ 4,448,651,477 ▲ 3,409,962,955 1,038,688,522

給 料 及 諸 手 当

福 利 厚 生 費

保 険 料

修 繕 費

集 会 費

会 館 管 理 費

事 務 室 管 理 費

診 療 所 運 営 費

駐 車 場 運 営 費

旅 費 交 通 費

通 信 運 搬 費

印 刷 費

図 書 資 料 費

租 税 公 課

給 料 及 諸 手 当

建 物 維 持 費

什 器 備 品 費

消 耗 品 費

事 務 機 器 賃 借 費

大 手 町 再 開 発 関 連 費 用

雑 費

（2）管 理 費 支 出

役 員 報 酬

印 刷 費

福 利 厚 生 費

集 会 費

事 務 室 管 理 費

旅 費 交 通 費

通 信 運 搬 費

(3) 21世紀政策研究所事務室移転支出

什 器 消 耗 品 費

事 務 機 器 賃 借 費

退 職 金

退 職 年 金

拠 出 金 支 出

雑 費

運 搬 費

事業活動支出計

事 業 活 動 収 支 差 額
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Ⅱ 投資活動収支の部

1

5,721,580,000 4,581,327,975 ▲ 1,140,252,025

3,302,580,000 3,125,681,701 ▲ 176,898,299

150,000,000 111,267,888 ▲ 38,732,112

737,000,000 277,170,796 ▲ 459,829,204

固定資産管理積立資産取崩収入 1,516,000,000 1,063,998,990 ▲ 452,001,010

　情報基盤整備積立資産取崩収入 13,000,000 208,600 ▲ 12,791,400

宇宙開発利用推進委員会
　特別調査積立資産取崩収入 2,000,000 2,000,000 0

日本メキシコ経済委員会
　特別調査研究積立資産取崩収入 1,000,000 1,000,000 0

164,700,000 505,088,585 340,388,585

164,000,000 258,624,085 94,624,085

0 245,800,000 245,800,000

700,000 664,500 ▲ 35,500

0 1,904,762 1,904,762

78,572,016 78,572,016 0

敷金・保証金戻り収入 153,000,000 154,335,120 1,335,120

840,000,000 902,545,637 62,545,637

181,930,000 312,653,972 130,723,972

850,000 850,000 0

7,140,632,016 6,537,278,067 ▲ 603,353,949

2

2,433,948,308 3,150,308,331 716,360,023

退職給付引当資産取得支出 1,418,398,000 1,480,537,247 62,139,247

固定資産管理積立資産取得支出 991,150,308 1,645,371,084 654,220,776

むつ小川原開発推進委員会
 地域調査積立資産取得支出 7,000,000 7,000,000 0

むつ小川原開発推進委員会
 事業基盤整備積立資産取得支出 7,000,000 7,000,000 0

7,400,000 7,400,000 0

日本ベトナム経済委員会
 特別事業積立資産取得支出 3,000,000 3,000,000 0

21世紀政策研究所

（2）固定資産売却収入

投 資 活 動 収 入

（1）特定資産取崩収入

退 職 給 付 引 当 資 産 取 崩 収 入

ＯＡ化拡充積立資産取崩収入

事務室設備更新積立資産取崩収入

(8) ソフトウェア仮勘定戻り収入

土 地 売 却 収 入

建 物 売 却 収 入

什 器 ・ 備 品 売 却 収 入

(3) 投資有価証券売却収入

(4) 敷金受入収入

（5）

(6) 拠出金戻り収入

（7）建設仮勘定戻り収入

投資活動収入計

投 資 活 動 支 出

（1）特定資産取得支出

ＯＥＣＤ諮問委員会

 特別事業積立資産取得支出
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520,000,000 460,461,592 ▲ 59,538,408

150,000,000 111,267,888 ▲ 38,732,112

35,000,000 35,929,568 929,568

22,000,000 42,440,761 20,440,761

300,000,000 241,645,947 ▲ 58,354,053

13,000,000 208,600 ▲ 12,791,400

0 828,828 828,828

0 28,140,000 28,140,000

2,953,948,308 3,610,769,923 656,821,615

4,186,683,708 2,926,508,144 ▲ 1,260,175,564

Ⅲ 財務活動収支の部

1 0 0 0

2 0 0 0

0 0 0

Ⅳ 予備費支出 1,935,843,971 - ▲ 1,935,843,971

▲ 2,197,811,740 ▲ 483,454,811 1,714,356,929

2,265,967,695 2,265,967,695 0

68,155,955 1,782,512,884 1,714,356,929

注1   資金の範囲

  資金の範囲には、現金預金、売掛金、未収金、未収収益、立替金、前払金、前払費用、有価証券、

職員貸付金、未払金、前受金、預り金、賞与引当金および会館移転等費用引当金を含めている。

　なお、前期末および当期末残高は、下記２に記載の通りである。

2   次期繰越収支差額に含まれる資産および負債の内訳 （単位：円）

1,274,082,277 2,092,192,409

107,130,818 70,267,459

954,065,024 70,229,474

0 1,611,404

11,630,023 1,331,179

1,515,012,479 25,600,019

0 15,460,825

355,510,758 21,696,325

1,180,000 10,965,000

4,218,611,379 2,309,354,094

1,213,122,334 242,345,419

4,659,240 6,000

394,680,424 39,972,883

293,295,009 244,516,908

46,886,677 0

1,952,643,684 526,841,210

2,265,967,695 1,782,512,884

会 館 移 転 等 費 用 引 当 金

Ｏ Ａ 化 拡 充 機 器 購 入 支 出

（2）固定資産取得支出

投 資 活 動 収 支 差 額

財 務 活 動 収 入

長 期 職 員 貸 付 金 取 得 支 出

敷 金 支 出

事 務 室 設 備 更 新 支 出

建 物 取 得 支 出

投資活動支出計

21世紀政策研究所情報基盤整備費

什 器 備 品 購 入 支 出

未 収 金

立 替 金

未 収 収 益

財 務 活 動 支 出

財 務 活 動 収 支 差 額

当 期 収 支 差 額

前 期 繰 越 収 支 差 額

次 期 繰 越 収 支 差 額

科　　　　目 前期末残高 当期末残高

現 金 預 金

売 掛 金

次期繰越収支差額

前 払 金

前 払 費 用

職 員 貸 付 金

有 価 証 券

合　　計

未 払 金

前 受 金

預 り 金

賞 与 引 当 金

合　　計
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