
●
な
ぜ
今「
働
き
方
・
休
み
方
改
革
」が

求
め
ら
れ
て
い
る
の
か

椋
田

わ
が
国
は
、
諸
外
国
と
比
較
し
て
長
時
間

労
働
で
あ
る
と
以
前
か
ら
指
摘
さ
れ
て
い
ま
し
た

が
、
近
年
、「
働
き
方
改
革
」
と
い
う
言
葉
が
政

府
や
経
済
界
の
み
な
ら
ず
、
社
会
全
体
で
使
わ
れ

て
い
ま
す
。
昨
今
の
情
勢
の
変
化
、
機
運
の
高
ま

り
に
つ
い
て
、
ど
う
い
っ
た
背
景
や
社
会
的
変
化

が
あ
る
か
、
お
伺
い
し
ま
す
。
ま
ず
、
二
〇
一
四

年
九
月
に
厚
生
労
働
大
臣
に
就
任
さ
れ
て
以
来
、

長
時
間
労
働
対
策
や
働
き
方
改
革
を
積
極
的
に
推

進
さ
れ
て
い
る
塩
崎
大
臣
か
ら
お
願
い
し
ま
す
。

個
性
あ
る
生
き
方
を
選
べ
る

社
会
を
目
指
す

塩
崎

ま
ず
、「
働
き
方
改
革
は
安
倍
内
閣
の
次

の
三
年
間
の
最
大
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
」
で
あ
る
と
申

し
あ
げ
た
い
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
は
今
年
二
月
に

開
催
さ
れ
た
一
億
総
活
躍
社
会
実
現
対
話
の
場
で

の
安
倍
総
理
自
身
の
言
葉
で
す
。
つ
ま
り
、「
働

き
方
改
革
」
は
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
の
第
二
ス
テ
ー
ジ

と
し
て
進
め
て
い
る
「
一
億
総
活
躍
社
会
の
実

現
」
の
中
心
的
な
位
置
を
占
め
る
の
で
す
。

「
一
億
総
活
躍
社
会
」
と
は
、
少
子
高
齢
化
や
経

済
環
境
の
変
化
と
い
う
わ
が
国
の
課
題
に
正
面
か

ら
挑
戦
す
る
も
の
で
あ
り
、
女
性
も
男
性
も
、
お

年
寄
り
も
若
者
も
、
一
度
失
敗
を
経
験
し
た
人
も
、

障
害
や
難
病
の
あ
る
人
も
、
誰
も
が
活
躍
で
き
る

社
会
の
こ
と
で
す
。
そ
の
実
現
に
は
、
一
人
ひ
と

り
の
事
情
に
応
じ
た
、
多
様
な
働
き
方
が
可
能
な

社
会
へ
の
変
革
、
そ
し
て
、
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・

バ
ラ
ン
ス
の
確
保
が
必
要
で
す
。
一
億
の
方
々
が

お
ら
れ
た
ら
一
億
通
り
の
働
き
方
、
つ
ま
り
そ
れ

ぞ
れ
の
置
か
れ
た
環
境
と
希
望
に
応
じ
た
、
時
間

的
に
も
空
間
的
に
も
従
来
よ
り
は
る
か
に
自
由
度

の
高
い
働
き
方
が
あ
る
べ
き
で
あ
っ
て
、
そ
れ
に

鵜浦博夫
うのうら ひろお

副会長／日本電信電話社長 塩崎恭久
しおざき やすひさ

厚生労働大臣／衆議院議員

（司会）

椋田哲史
むくた さとし

専務理事

―
―

生
産
性
の
向
上
と
誰
も
が
活
躍
で
き
る

社
会
の
実
現
に
向
け
て

対
談働

き
方
・
休
み
方
改
革
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よ
っ
て
一
人
ひ
と
り
が
そ
れ
ぞ
れ
個
性
あ
る
生
き

方
を
選
べ
る
、
そ
ん
な
姿
が
日
本
の
目
指
す
と
こ

ろ
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
、「
働
き
方
改

革
」
が
最
も
重
要
な
キ
ー
ワ
ー
ド
に
な
っ
て
い
る

の
だ
と
思
い
ま
す
。

椋
田
「
働
き
方
改
革
」
に
つ
い
て
は
、
率
先
し

て
取
り
組
む
必
要
性
や
メ
リ
ッ
ト
が
企
業
に
も
あ

る
と
思
い
ま
す
が
、
鵜
浦
副
会
長
、
い
か
が
で
し

ょ
う
か
。

す
べ
て
の
従
業
員
が

長
期
的
に
活
躍
で
き
る

職
場
環
境
の
整
備
を

鵜
浦

グ
ロ
ー
バ
ル
競
争
の
激
化
等

に
よ
り
市
場
環
境
が
大
き
く
変
化
す

る
な
か
、
企
業
が
競
争
力
を
維
持
・

強
化
し
て
い
く
た
め
に
は
、
常
に
付

加
価
値
の
高
い
、
魅
力
あ
る
商
品
・

サ
ー
ビ
ス
を
生
み
出
し
て
い
か
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
企
業
の
競
争
力

の
源
の
一
つ
は
従
業
員
で
す
。
多
く

の
経
営
者
は
、
従
業
員
に
持
て
る
能

力
を
十
分
発
揮
し
て
も
ら
う
こ
と
が
、

企
業
の
成
長
の
鍵
で
あ
る
と
認
識
し

て
い
ま
す
。
ま
た
、
昨
今
労
働
力
不

足
が
顕
在
化
し
つ
つ
あ
る
な
か
で
、

育
児
・
介
護
に
携
わ
り
な
が
ら
働
く

従
業
員
を
含
め
、
す
べ
て
の
従
業
員
が
長
期
的
に

活
躍
で
き
る
職
場
環
境
の
整
備
が
喫
緊
の
課
題
と

な
っ
て
き
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
こ
と
が
相
ま
っ

て
、
さ
ま
ざ
ま
な
企
業
に
お
い
て
働
き
方
改
革
の

機
運
が
高
ま
り
、
先
進
的
な
取
り
組
み
が
進
め
ら

れ
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

●
働
き
方
改
革
の
加
速
に
向
け
て

椋
田

実
際
に
長
時
間
労
働
の
是
正
や
働
き
方
改

革
を
加
速
し
て
い
く
際
の
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て
、

鵜
浦
副
会
長
に
お
伺
い
し
ま
す
。

ト
ッ
プ
の
強
い
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
で

社
内
の
意
識
改
革
を

鵜
浦

長
時
間
労
働
を
見
直
し
て
い
く
た
め
に
は
、

経
営
ト
ッ
プ
自
ら
の
意
識
改
革
が
必
要
で
す
。
そ

の
う
え
で
、
強
い
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
し
て
、

従
来
型
の
働
き
方
か
ら
の
脱
却
に
向
け
、
社
内
の

意
識
改
革
を
進
め
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
今

年
一
月
に
発
行
し
た
「
経
営
労
働
政
策
特
別
委
員

会
報
告
」
で
も
強
調
し
ま
し
た
と
お
り
、
経
営
者

に
は
、
働
き
方
・
休
み
方
改
革
を
経
営
方
針
の
な

か
に
明
確
に
位
置
付
け
、「
仕
事
の
質
を
高
め
、

長
時
間
労
働
を
是
正
す
る
」
と
い
っ
た
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
発
信
し
続
け
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
加

え
て
、
社
内
の
意
識
改
革
を
進
め
る
に
あ
た
っ
て

は
、
従
業
員
だ
け
で
な
く
、
管
理
者
へ
の
働
き
か

け
も
忘
れ
て
は
な
り
ま
せ
ん
。
管
理
者
の
意
識
改

革
に
よ
り
仕
事
の
や
り
方
を
変
え
て
い
く
こ
と
が

重
要
で
す
。

ま
た
、
長
時
間
労
働
の
原
因
は
企
業
や
部
署
に

よ
っ
て
ま
ち
ま
ち
で
す
の
で
、
各
社
、
各
部
署
の

実
態
に
あ
わ
せ
て
制
度
や
運
用
に
工
夫
を
加
え
る

こ
と
も
有
効
だ
と
思
い
ま
す
。

椋
田

政
府
で
は
ど
の
よ
う
に
お
考
え
で
し
ょ
う

か
。

長
時
間
労
働
は

仕
事
の
生
産
性
に
も
影
響

塩
崎

日
本
人
は
働
き
過
ぎ
で
あ
る
と
し
ば
し
ば

い
わ
れ
ま
す
。
し
か
し
、「
働
き
方
」
と
は
、「
暮

ら
し
方
」
そ
の
も
の
で
あ
り
、
長
時
間
労
働
を
削

減
し
な
い
こ
と
に
は
豊
か
な
家
庭
生
活
は
実
現
し

ま
せ
ん
し
、
仕
事
の
生
産
性
に
も
影
響
を
及
ぼ
し

ま
す
。
日
本
経
済
の
活
性
化
や
ワ
ー
ク
・
ラ
イ

フ
・
バ
ラ
ン
ス
を
実
現
す
る
「
働
き
方
改
革
」
の

た
め
に
は
、
ま
ず
、
労
働
時
間
に
関
す
る
ル
ー
ル

を
し
っ
か
り
守
っ
て
い
た
だ
く
こ
と
が
大
切
で
す
。

具
体
的
に
は
、
大
臣
就
任
以
降
、
厚
生
労
働
省

に
私
を
本
部
長
と
す
る
「
長
時
間
労
働
削
減
推
進

本
部
」
を
設
置
し
、
順
次
、
対
策
を
打
ち
出
し
て

い
ま
す
。
例
え
ば
、
昨
年
一
月
か
ら
月
一
〇
〇
時

間
超
の
残
業
が
疑
わ
れ
る
す
べ
て
の
事
業
場
を
対

象
と
し
た
監
督
指
導
を
徹
底
し
て
き
ま
し
た
が
、

今
年
四
月
に
は
監
督
指
導
の
対
象
を
月
八
〇
時
間

超
に
拡
大
す
る
こ
と
に
よ
り
、
労
災
補
償
に
お
け

る
脳
・
心
臓
疾
患
の
認
定
基
準
を
超
え
る
よ
う
な

残
業
が
行
わ
れ
て
い
る
事
業
場
に
重
点
的
に
対
応

し
て
い
き
ま
す
。
ま
た
、
監
督
指
導
・
捜
査
体
制

を
強
化
し
、
昨
年
四
月
に
東
京
と
大
阪
の
労
働
局

に
配
置
し
た
「
過
重
労
働
撲
滅
特
別
対
策
班（
通

称
か
と
く
）」
に
加
え
、
今
年
四
月
に
は
本
省
に

対
策
班
を
設
け
て
広
域
捜
査
等
の
指
導
調
整
を
す

る
体
制
を
整
え
る
と
と
も
に
、
全
国
の
労
働
局
に

も
長
時
間
労
働
を
指
導
す
る
た
め
の
担
当
官
を
設

置
し
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
に
、
違
法
な
長
時
間
労

働
や
過
労
死
に
つ
な
が
る
よ
う
な
働
き
方
を
さ
せ

て
い
る
企
業
に
対
す
る
指
導
を
強
化
し
て
い
ま
す
。

働
き
方
改
革
の
推
進
に
は

政
府
か
ら
の
支
援
も
必
要

鵜
浦

違
法
な
長
時
間
労
働
を
さ
せ
て
い
る
企
業

へ
の
指
導
は
当
然
で
す
。
そ
の
一
方
で
、
ト
ラ
ッ

ク
業
界
や
Ｉ
Ｔ
業
界
あ
る
い
は
介
護
業
界
な
ど
、

長
時
間
労
働
の
原
因
が
人
手
不
足
や
取
引
慣
行
に

あ
り
、
個
社
の
努
力
だ
け
で
は
抜
本
的
な
解
決
策

に
つ
な
が
り
に
く
い
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。
そ
う

し
た
業
界
に
つ
い
て
は
、
監
督
指
導
だ
け
で
な
く
、

政
府
か
ら
の
支
援
を
通
じ
て
働
き
方

改
革
を
進
め
て
い
く
必
要
が
あ
る
と

思
い
ま
す
が
、
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

塩
崎

政
府
で
も
同
様
の
問
題
意
識

を
有
し
て
お
り
、
個
別
企
業
だ
け
で

は
抜
本
的
な
改
革
が
難
し
い
業
種
・

業
態
を
中
心
に
、
業
界
ご
と
の
取
引

慣
行
に
も
注
目
し
た
長
時
間
労
働
対

策
を
始
め
ま
し
た
。

例
え
ば
、
ト
ラ
ッ
ク
運
転
者
に
つ

い
て
は
、
荷
主
側
の
都
合
で
生
じ
る

手
待
ち
時
間
な
ど
が
長
時
間
労
働
の

背
景
に
あ
る
こ
と
か
ら
、
昨
年
、
中
央
と
す
べ
て

の
都
道
府
県
で
、
経
団
連
や
地
方
経
営
者
協
会
を

は
じ
め
と
す
る
経
済
団
体
や
荷
主
企
業
に
も
参
画

い
た
だ
い
て
「
ト
ラ
ッ
ク
輸
送
に
お
け
る
取
引
環

境
・
労
働
時
間
改
善
協
議
会
」
を
設
置
し
ま
し
た
。

国
土
交
通
省
と
緊
密
に
連
携
を
取
り
な
が
ら
、
さ

ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
を
進
め
て
い
ま
す
。

Ｉ
Ｔ
業
界
で
も
、
重
層
下
請
構
造
の
も
と
で
急

な
仕
様
変
更
な
ど
に
よ
る
長
時
間
労
働
が
見
ら
れ

ま
す
。
こ
の
た
め
、
事
業
者
団
体
な
ど
と
連
携
し
、

今
後
、
課
題
の
抽
出
や
改
善
策
の
検
討
な
ど
を
進

め
て
い
き
ま
す
。

あ
わ
せ
て
、
長
時
間
労
働
の
背
景
に
下
請
法
や

独
占
禁
止
法
の
違
反
行
為
の
存
在
が
疑
わ
れ
る
場

合
に
は
、
こ
れ
ら
の
取
り
締
ま
り
を
通
じ
て
下
請

図表１ 長時間労働者の構成比（週あたりの労働時間）

２０１６年４月１日（金）
厚生労働省に過重労働撲滅特別対策班を新設

韓国ドイツフランス英国米国日本

※ 長時間労働者の構成比については、２０１４年の各国の就業者一人あたりの週労働
時間を示す（米国のみ２０１３年）。データは、ILO「ILOSTAT Database」（日本は
総務省「労働力調査」）による

※ 端数処理のため、計１００％とはならない（日本、英国）

出所：労働政策研究・研修機構「データブック国際労働比較２０１６」
ILO「ILOSTATDatabase」
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け
企
業
に
お
け
る
長
時
間
労
働
が
是
正
さ
れ
る
よ

う
、
厚
生
労
働
省
か
ら
関
係
省
庁
へ
の
通
報
体
制

の
整
備
に
つ
い
て
、「
ニ
ッ
ポ
ン
一
億
総
活
躍
プ

ラ
ン
」
に
盛
り
込
み
、
六
月
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま

し
た
。

鵜
浦

最
近
、
Ｉ
Ｔ
関
係
の
業
界
団
体
で
は
、
長

時
間
労
働
是
正
や
生
産
性
向
上
に
向
け
た
推
進
委

員
会
を
立
ち
上
げ
、
業
界
内
で
の
好
事
例
の
共
有

な
ど
を
通
し
て
、
積
極
的
に
業
界
全
体
の
働
き
方

の
見
直
し
を
進
め
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
動
き
は

Ｉ
Ｔ
業
界
に
限
ら
ず
、
さ
ま
ざ
ま
な
業
界
団
体
で

広
ま
っ
て
き
て
お
り
、
社
会
全
体
へ
の
波
及
効
果

を
期
待
し
て
い
ま
す
。

官
民
協
力
に
よ
り
過
重
労
働
の
防
止
を

塩
崎

過
重
労
働
防
止
の
問
題
は
官
民
が
協
力
し
、

国
全
体
で
進
め
て
い
く
こ
と
が
大
事
で
す
。
そ
う

し
た
思
い
か
ら
、
大
臣
就
任
以
降
、
経
団
連
を
は

じ
め
と
し
た
経
済
団
体
に
対
し
、
過
重
労
働
防
止

や
朝
型
勤
務
を
活
用
す
る
「
ゆ
う
活
」
な
ど
の
働

き
方
改
革
に
関
し
て
直
接
要
請
を
い
た
し
ま
し
た
。

鵜
浦

国
全
体
で
進
め
て
い
く
こ
と
、
官
民
の
協

力
が
不
可
欠
で
あ
る
こ
と
は
、
ま
さ
に
塩
崎
大
臣

の
お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
で
す
。
特
に
「
ゆ
う
活
」

に
つ
い
て
は
、
塩
崎
大
臣
か
ら
の
協
力
要
請
を
機

に
取
り
組
み
が
広
が
っ
て
お
り
、
経
団
連
で
実
施

し
た
調
査
で
は
、
回
答
企
業
二
七
三
社
の
う
ち
一

六
・
八
％
が
「
ゆ
う
活
」
の
手
法
の
一
つ
で
あ
る

朝
型
勤
務
を
導
入
し
て
い
る
と
回
答
し
て
い
ま
す
。

Ｎ
Ｔ
Ｔ
グ
ル
ー
プ
で
は
昨
年
に
引
き
続
き
、
今

年
も
「
夏
の
生
活
ス
タ
イ
ル
変
革
」
を
実
施
し
て

お
り
ま
す
。
先
ほ
ど
も
申
し
あ
げ
ま
し
た
が
、
働

き
方
・
休
み
方
改
革
は
管
理
者
自
ら
の
意
識
改
革

と
積
極
的
な
取
り
組
み
が
成
否
を
大
き
く
左
右
し

ま
す
。
そ
こ
で
、
は
じ
め
に
私
か
ら
Ｎ
Ｔ
Ｔ
グ
ル

ー
プ
で
働
く
全
管
理
者
・
全
従
業
員
に
対
し
「
管

理
者
の
率
先
垂
範
」
を
促
す
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
発
信

し
ま
し
た
。
主
な
取
り
組
み
と
し
て
、
定
時
退
社

を
原
則
に
、
管
理
者
を
含
む
全
社
員
に
よ
る
時
間

外
労
働
自
粛
日
の
徹
底
、
長
期
休
暇
の
取
得
促
進
、

テ
レ
ワ
ー
ク
の
積
極
的
な
実
施
、
さ
ら
に
フ
レ
ッ

ク
ス
タ
イ
ム
制
を
効
果
的
に
活
用
し
た
朝
方
勤
務

な
ど
も
盛
り
込
ん
で
い
ま
す
。

昨
年
度
は
Ｎ
Ｔ
Ｔ
持
株
会
社
全
体
で
一
人
あ
た

り
約
二
・
五
時
間
／
月
の
時
間
外
労
働
削
減
効
果

が
あ
り
ま
し
た
。
今
年
は
さ
ら
な
る
効
果
を
生
み

出
す
べ
く
、
経
営
者
、
管
理
者
、
従
業
員
一
体
と

な
っ
て
進
め
て
い
ま
す
。

塩
崎

鵜
浦
副
会
長
自
ら
率
先
し
て
取
り
組
ん
で

く
だ
さ
り
、
非
常
に
心
強
く
感
じ
て
い
る
と
と
も

に
、
敬
意
を
表
し
ま
す
。
数
年
前
ま
で
は
言
葉
と

し
て
全
く
と
い
っ
て
よ
い
ほ
ど
使
わ
れ
て
い
な
か

っ
た
「
朝
型
勤
務
」
が
一
般
的
に
浸
透
し
、
ト
ラ

イ
ア
ル
で
も
や
っ
て
み
よ
う
と
す
る
企
業
が
増
え

て
き
て
い
る
こ
と
は
、国
全
体
に
「
働
き
方
改
革
」

の
機
運
が
高
ま
っ
て
い
る
こ
と
の
象
徴
の
よ
う
に

思
い
ま
す
。

民
間
に
お
願
い
す
る
ば
か
り
で
は
な
く
、
厚
生

労
働
省
で
も
昨
年
「
ゆ
う
活
」
を
率
先
し
て
行
い

ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
早
期（
二
〇
時
）退
庁
割
合

が
、「
ゆ
う
活
」
実
施
前
は
六
〇
・
三
％
だ
っ
た

の
に
比
べ
、
期
間
中
は
七
八
・
六
％
と
な
り
、
約

一
八
％
増
加
し
ま
し
た
。ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、「
自

身
の
自
由
時
間
や
育
児
な
ど
家
庭
の
用
事
を
有
意

義
に
行
う
こ
と
が
で
き
た
」
と
い
う
意
見
が
あ
り

ま
し
た
。
今
年
も
同
様
の
取
り
組
み
を
行
う
こ
と

を
予
定
し
て
お
り
ま
す
。

椋
田

働
き
方
改
革
と
し
て
、
テ
レ
ワ
ー
ク
に
は

ど
の
よ
う
に
取
り
組
ま
れ
て
い
る
で
し
ょ
う
か
。

塩
崎

テ
レ
ワ
ー
ク
に
つ
い
て
は
、
厚
生
労
働
省

で
昨
年
は
四
八
九
人
日
と
な
っ
て
お
り
、
ま
だ
ま

だ
や
れ
る
と
い
う
感
触
が
あ
り
ま
す
。
今
年
度
は
、

テ
レ
ワ
ー
ク
で
霞
が
関
の
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
を
目
指

し
て
い
ま
す
。
具
体
的
に
は
、
二
〇
一
六
年
度
の

テ
レ
ワ
ー
ク
の
利
用
者
目
標
を
対
前
年
度
目
標
比

で
約
二
〇
倍
の
六
八
〇
〇
人
日
と
し
て
、
取
り
組

み
を
強
化
し
て
い
く
予
定
で
す
。

テ
レ
ワ
ー
ク
の
導
入
の
好
事
例
を

共
有
・
展
開

鵜
浦

Ｎ
Ｔ
Ｔ
グ
ル
ー
プ
で
も
、
長
時
間
労
働
の

是
正
や
効
率
的
か
つ
多
様
な
働
き
方
の
実
現
の
た

め
、
在
宅
勤
務
を
含
む
テ
レ
ワ
ー
ク
を
強
力
に
推

進
し
て
い
ま
す
。
Ｎ
Ｔ
Ｔ
持
株
会
社
に
お
い
て
は
、

特
に
こ
の
夏
は
、
一
人
ず
つ
テ
レ
ワ
ー
ク
取
得
計

画
を
策
定
・
宣
言
し
、
期
間
中
に
一
人
一
回
以
上

は
テ
レ
ワ
ー
ク
勤
務
を
実
施
す
る
こ
と
に
し
て
い

ま
す
。

在
宅
勤
務
は
ハ
ー
ド
ル
が
高
い
と
感
じ
て
い
る

企
業
に
お
い
て
も
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を
は
じ
め

と
す
る
モ
バ
イ
ル
端
末
の
普
及
に
よ
り
営
業
職
を

中
心
と
し
た
モ
バ
イ
ル
ワ
ー
ク
を
導
入
し
て
い
る

例
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
二
〇
一
一
年
度
か
ら

経
団
連
が
毎
年
取
り
ま
と
め
、
公
表
し
て
い
る
各

社
の
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
の
事
例
集
で

は
、
働
き
方
改
革
の
一
つ
と
し
て
、「
テ
レ
ワ
ー

ク
や
テ
レ
ビ
会
議
を
導
入
し
て
い
る
」
と
回
答
す

る
企
業
が
増
え
て
き
て
い
ま
す
。
最
近
で
は
、
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
対
策
が
進
ん
で
き
た
こ
と
や
、
ク

ラ
ウ
ド
の
活
用
な
ど
に
よ
り
以
前
に
比
べ
て
少
な

い
投
資
で
ハ
ー
ド
面
の
整
備
が
可
能
に
な
っ
た
こ

と
で
、
テ
レ
ワ
ー
ク
の
導
入
が
進
み
、
働
き
方
改

革
の
加
速
に
良
い
影
響
を
与
え
て
い
ま
す
。
経
団

連
で
は
、
さ
ら
な
る
普
及
の
た
め
に
好
事
例
の
共

有
・
展
開
な
ど
を
引
き
続
き
行
っ
て
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
。

塩
崎

政
府
で
も
、
厚
生
労
働
省
だ
け
で
な
く
総

務
省
、
経
済
産
業
省
、
国
土
交
通
省
の
四
省
が
協

力
し
て
テ
レ
ワ
ー
ク
を
推
進
し
て
お
り
ま
す
。
働

き
方
改
革
や
生
産
性
向
上
に
限
ら
ず
、
労
働
力
不

足
へ
の
対
応
や
地
方
創
生
の
観
点
か
ら
も
期
待
さ

れ
て
お
り
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ
と
も
進
め
て
ま
い
り

た
い
と
思
い
ま
す
。

椋
田

働
き
方
改
革
の
推
進
に
向
け
て
、
経
団
連

で
は
ど
の
よ
う
な
活
動
を
さ
れ
て
い
ま
す
で
し
ょ

う
か
。

鵜
浦

経
団
連
で
は
こ
れ
ま
で
、
ワ
ー
ク
・

ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
の
観
点
を
中
心
に
好
事

例
の
展
開
・
共
有
を
行
っ
て
ま
い
り
ま
し
た

が
、
近
年
、
も
っ
と
大
き
な
視
点
で
、
社
会

全
体
で
働
き
方
改
革
を
進
め
て
い
く
こ
と
が

重
要
と
の
思
い
か
ら
、
昨
年
六
月
に
は
、
日

本
商
工
会
議
所
、
経
済
同
友
会
、
全
国
中
小

企
業
団
体
中
央
会
と
と
も
に
、
経
済
四
団
体

共
同
で
の
「
働
き
方
・
休
み
方
改
革
セ
ミ
ナ

ー
」
を
開
催
い
た
し
ま
し
た
。
当
日
は
五
〇

〇
名
近
い
参
加
者
で
会
場
は
満
席
と
な
り
、

こ
の
問
題
に
対
す
る
企
業
の
関
心
が
こ
れ
ま

で
に
な
く
高
ま
っ
て
い
る
と
感
じ
ま
し
た
。

た
だ
し
、
セ
ミ
ナ
ー
来
場
者
に
対
す
る
ア
ン

ケ
ー
ト
に
よ
る
と
、
働
き
方
改
革
に
こ
れ
か

ら
取
り
組
も
う
と
考
え
て
い
る
と
回
答
し
た

企
業
担
当
者
も
二
五
％
ほ
ど
お
り
、
取
り
組

み
は
道
半
ば
で
す
。

そ
こ
で
、
経
団
連
で
は
今
年
度
を
「『
働

き
方
・
休
み
方
改
革
』
集
中
取
り
組
み
年
」
と
定

め
、
活
発
に
活
動
を
し
て
い
こ
う
と
思
っ
て
い
ま

す
。
例
え
ば
、
昨
年
に
引
き
続
き
経
済
四
団
体
で

の
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
す
る
だ
け
で
な
く
、
一
歩
踏

み
込
ん
で
、
働
き
方
・
休
み
方
改
革
推
進
に
向
け

た
共
同
宣
言
の
採
択
や
、
育
児
や
介
護
と
の
両
立

を
支
援
す
る
た
め
に
、
改
正
育
児
・
介
護
休
業
法

２０１５年６月２３日 働き方・休み方改革セミナー開催
（主催：経団連、日本商工会議所、経済同友会、全国中小企業団体中央会、
参加者数：約５００名）
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や
男
性
の
育
休
取
得
促
進
な
ど
に
関
す
る
セ
ミ
ナ

ー
も
検
討
し
て
い
ま
す
。

改
正
育
児
・
介
護
休
業
法
の

周
知
・
運
用
に
協
力
を

塩
崎

経
済
界
が
一
丸
と
な
っ
て
こ
の
問
題
に
取

り
組
ん
で
い
る
こ
と
が
、
ま
さ
に
時
代
の
変
化
の

現
れ
で
あ
る
と
思
い
ま
す
。

昨
年
の
合
計
特
殊
出
生
率
が
一
・
四
二
か
ら

一
・
四
六
と
わ
ず
か
な
が
ら
も
上
昇
し
ま
し
た
が
、

こ
の
た
び
改
正
さ
れ
た
育
児
・
介
護
休
業
法
は
、

ま
さ
に
一
億
総
活
躍
プ
ラ
ン
で
目
標
と
し
て
い
る

「
希
望
出
生
率
一
・
八
」
や
「
介
護
離
職
ゼ
ロ
」

に
資
す
る
も
の
と
な
っ
て
お
り
ま
す
。
ぜ
ひ
、
企

業
へ
の
周
知
・
運
用
に
ご
協
力
い
た
だ
き
た
い
と

思
い
ま
す
。

長
時
間
労
働
を
是
正
す
る
こ
と
は
、
子
育
て
し

や
す
い
環
境
を
整
備
す
る
う
え
で
も
極
め
て
大
切

な
課
題
で
あ
り
、
子
育
て
支
援
を
進
め
る
と
と
も

に
、
働
き
方
改
革
も
し
っ
か
り
進
め
て
ま
い
り
ま

す
。

鵜
浦

メ
リ
ハ
リ
の
利
い
た
働
き
方
を
実
現
す
る

う
え
で
は
、
長
時
間
労
働
の
是
正
だ
け
で
な
く
、

十
分
に
休
養
を
取
る
こ
と
も
重
要
で
す
。
ご
承
知

の
と
お
り
、
わ
が
国
で
は
年
次
有
給
休
暇
の
取
得

率
の
低
さ
も
度
々
指
摘
さ
れ
て
い
ま
す
。
特
に
管

理
者
の
取
得
率
が
低
い
ケ
ー
ス
が
多
く
、
上
司
が

取
ら
な
い
か
ら
部
下
も
取
り
に

く
い
と
い
っ
た
悪
循
環
に
つ
な

が
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
も
変
え

て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
も

の
の
一
つ
で
す
。
そ
こ
で
、
経

団
連
で
は
今
年
、
活
き
活
き
と

働
く
た
め
に
は
余
暇
の
充
実
も

大
切
で
あ
る
と
の
観
点
か
ら
、

観
光
シ
ー
ズ
ン
で
あ
り
、
国
民

の
休
日
も
多
い
秋（
九
月
〜
十

一
月
ご
ろ
）を
中
心
に
、
年
次

有
給
休
暇
の
取
得
促
進
を
呼
び

か
け
て
い
こ
う
と
思
っ
て
い
ま

す
。

塩
崎

政
府
と
し
て
も
休
み
方

改
革
実
現
に
向
け
た
取
り
組
み

を
行
っ
て
い
ま
す
。「
働
き

方
・
休
み
方
改
善
ポ
ー
タ
ル
サ

イ
ト
」
等
に
お
け
る
好
事
例
の

周
知
や
、
地
域
の
イ
ベ
ン
ト
等

に
合
わ
せ
た
計
画
的
な
年
次
有

給
休
暇
の
取
得
を
企
業
や
住
民

等
に
働
き
か
け
て
い
ま
す
。
さ

ら
に
、
十
月
の
年
次
有
給
休
暇
取
得
促
進
期
間
に

加
え
て
、
夏
季
な
ど
の
連
続
休
暇
を
取
得
し
や
す

い
時
季
に
集
中
的
な
広
報
を
行
う
こ
と
と
し
て
い

ま
す
。
経
団
連
の
呼
び
か
け
に
よ
る
さ
ら
な
る
効

果
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

●
わ
が
国
の
働
き
方
の
未
来
像

椋
田

現
在
、
国
会
に
上
程
さ
れ
て
い
る
労
働
基

準
法
改
正
案
に
は
、「
働
き
過
ぎ
防
止
の
た
め
の

法
制
度
」
と
「
柔
軟
な
働
き
方
へ
の
選
択
肢
」
の

双
方
が
盛
り
込
ま
れ
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
ら
に
つ

い
て
、
働
き
方
改
革
の
観
点
か
ら
ご
意
見
を
い
た

だ
け
ま
す
で
し
ょ
う
か
。

多
様
な
選
択
肢
を
用
意
し
、

仕
事
の
効
率
を
高
め
る

鵜
浦

今
回
の
改
正
法
案
に
「
柔
軟
な
働
き
方
の

選
択
肢
の
拡
大
」
と
し
て
含
ま
れ
て
い
る
高
度
プ

ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
制
度
の
創

設
や
裁
量
労
働
制
、
フ
レ
ッ
ク

ス
タ
イ
ム
制
の
拡
充
は
、
働
き

方
改
革
に
資
す
る
も
の
で
あ
る

と
思
っ
て
い
ま
す
。
一
部
で
過

重
労
働
防
止
に
逆
行
す
る
と
の

批
判
が
あ
り
ま
す
が
、
企
業
は
、

こ
う
し
た
制
度
を
活
用
し
て
長

時
間
労
働
を
さ
せ
た
い
と
考
え

て
い
る
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

さ
ま
ざ
ま
な
働
き
方
を
望
む
人

が
増
え
て
く
る
な
か
で
、
多
様

な
選
択
肢
を
用
意
し
、
自
分
に

合
っ
た
働
き
方
で
活
き
活
き
と

働
き
、
仕
事
の
効
率
を
高
め
て

も
ら
う
こ
と
を
企
業
は
望
ん
で

い
る
の
で
す
。
ま
た
、
今
回
の

改
正
法
案
に
は
、
年
五
日
の
年

次
有
給
休
暇
を
取
得
さ
せ
る
義

務
を
企
業
に
課
す
こ
と
や
、
管

理
監
督
者
を
含
む
全
労
働
者
を

対
象
に
健
康
確
保
の
た
め
の
労

働
時
間
の
把
握
義
務
な
ど
、
働
き
過
ぎ
防
止
の
た

め
の
仕
組
み
も
盛
り
込
ま
れ
て
お
り
、
時
代
の
要

請
に
即
し
た
も
の
と
評
価
で
き
ま
す
の
で
、
早
期

に
法
案
が
成
立
す
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

塩
崎

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
鵜
浦
副
会
長

に
ご
説
明
い
た
だ
い
た
と
お
り
、
こ
の
法
案
は
ワ

ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
を
確
保
す
る
と
と
も

に
、
多
様
な
働
き
方
を
可
能
と
す
る
社
会
へ
の
変

革
を
促
進
す
る
も
の
で
あ
り
、
ま
さ
に
働
き
方
改

革
を
一
歩
も
二
歩
も
進
め
て
い
く
も
の
で
す
。
引

き
続
き
労
働
基
準
法
改
正
案
の
早
期
成
立
に
向
け

て
努
力
し
て
ま
い
り
ま
す
。

加
え
て
、
政
府
と
し
て
は
、
六
月
二
日
に
閣
議

決
定
さ
れ
た
「
ニ
ッ
ポ
ン
一
億
総
活
躍
プ
ラ
ン
」

を
踏
ま
え
、
三
六
協
定
に
お
け
る
時
間
外
労
働
規

制
の
あ
り
方
に
つ
い
て
再
検
討
を
進
め
る
こ
と
と

し
て
お
り
ま
す
。
こ
れ
ま
で
の
働
き
方
の
文
化
を

変
え
る
と
い
う
思
い
で
、
見
直
し
の
実
が
上
が
る

よ
う
労
使
の
ご
意
見
を
伺
い
な
が
ら
検
討
を
進
め

て
ま
い
り
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

椋
田

最
後
に
、
現
在
、
高
度
で
先
端
的
な
科
学

技
術
を
基
礎
と
す
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
急
速
な

進
展
に
よ
り
、
経
済
社
会
が
大
き
く
転
換
す
る

「
大
変
革
時
代
」
の
到
来
が
指
摘
さ
れ
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
社
会
に
適
応
し
た
こ
れ
か
ら
の
働
き
方

に
つ
い
て
、
塩
崎
大
臣
か
ら
伺
え
ま
す
で
し
ょ
う

か
。

図表３ 年次有給休暇取得率・週労働時間が６０時間以上の雇用者割合
（％）

２５．０

２０．０

１５．０

１０．０

５．０

０．０

注：政府目標は、新成長戦略（２０１０年６月１８日閣議決定）に掲載された「雇用・人材戦略」の２０２０年ま
での目標

出所：厚生労働省「就労条件総合調査」（１９９９年以前は「賃金労働時間制度等総合調査」による）、総務省「労働力調査」

（年）

２０２０年政府目標
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週労働時間が６０時間以上の雇用者割合（右目盛）
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８
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５
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２００
４

（％）

８０．０
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５０．０

４０．０

３０．０

２０．０
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０．０

○２０１６年度を「働き方・休み方改革集中取り組み年」と定め、各種活動を展開

図表２ 経団連による２０１６年度の取り組み

２．年次有給休暇取得促進キャンペーンの展開

�業界の事情・特性に応じた年次有給休暇取得促進
策の展開を促すために、業界団体ごとに自主的な
取り組み計画を策定し、経団連のホームページで
公表する

�秋に重点取り組み期間を設定し、
【トップが主導「年休３！４！５！」】を展開
①年３日程度の年休の追加取得
②年休と土日・祝日を組み合わせた４連休の取得
③年休の取得日数が５日未満の従業員が生じない
ような取り組み

４．周知活動の展開

�ワーク・ライフ・バランス事例集の公表
�経団連の会員企業を対象に事例を募り、好事例
を共有

�経団連ホームページの活用
�ポータルサイトを開設し、過去のセミナーの模
様や報告書等に関する情報を発信
http://www.keidanren.or.jp/policy/wlb.html

�「２０１７年版経営労働政策特別委員会報告」による
周知
�働き方・休み方改革への取り組み状況を紹介 等

１．「共同宣言」の公表

「経営トップによる働き方改革宣言」を働き方・休
み方改革セミナー（７月２７日開催予定）において公表
する（経済４団体［経団連、日商、経済同友会、中
小企業団体中央会］および賛同を得た業界団体連名）

＜宣言の概要＞
経営トップ自らの強いリーダーシップにより、働き
方・休み方改革を積極的かつ継続的に推進する

３．リレーセミナーの開催

�経済４団体主催 働き方・休み方改革セミナー
（７月２７日開催予定）

�改正育児介護休業法・改正男女雇用機会均等法セ
ミナー （８月２日開催予定）

�男性の育休取得促進セミナー
�ダイバーシティマネジメントセミナー

等

対談
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産
業
構
造
・
就
業
構
造
・
経
済
社
会

シ
ス
テ
ム
の
変
化
に
応
じ
た

多
様
な
働
き
方
を
実
現

塩
崎

グ
ロ
ー
バ
ル
化
や
少
子
高
齢
化
の
急
速
な

進
行
に
加
え
、
Ｉ
ｏ
Ｔ（Internet

of

T
hings

）や
Ａ
Ｉ（
人
工
知
能
）等
の
技

術
革
新
の
進
展
に
よ
り
、
産
業
構
造
・

就
業
構
造
・
経
済
社
会
シ
ス
テ
ム
の
大

き
な
変
化
が
予
想
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ

の
よ
う
な
大
変
革
時
代
に
対
応
す
る

た
め
に
も
、
一
人
ひ
と
り
の
事
情
に
応

じ
た
多
様
な
働
き
方
が
可
能
と
な
る

よ
う
な
社
会
へ
の
変
革
が
求
め
ら
れ

て
い
ま
す
。
私
と
し
て
も
、
こ
の
よ
う

な
未
来
を
見
据
え
た
対
応
が
必
要
と

考
え
、
今
年
一
月
に
「
働
き
方
の
未
来

二
〇
三
五：

一
人
ひ
と
り
が
輝
く
た
め

に
」
懇
談
会
を
設
置
い
た
し
ま
し
た
。

懇
談
会
で
は
、
二
〇
三
五
年
を
見
据
え
、

こ
れ
ま
で
の
労
働
法
制
等
の
考
え
方

に
と
ら
わ
れ
ず
、
生
産
性
・
企
業
価
値

の
向
上
を
通
じ
た
持
続
可
能
な
経
済

成
長
や
誰
も
が
活
躍
で
き
る
社
会
の

実
現
に
向
け
、
幅
広
い
分
野
の
方
々
に

精
力
的
に
ご
議
論
い
た
だ
い
て
い
ま

す
。
夏
ご
ろ
に
提
言
が
取
り
ま
と
め
ら

れ
る
予
定
で
あ
り
、
私
と
し
て
も
期
待
を
し
て
い

ま
す
。

鵜
浦

こ
こ
数
年
で
の
Ａ
Ｉ
の
進
化
は
わ
れ
わ
れ

の
想
像
・
想
定
を
は
る
か
に
超
え
た
ス
ピ
ー
ド
で

あ
り
、
す
で
に
「
夢
物
語
」
か
ら
「
実
用
可
能
な

技
術
」
と
し
て
活
用
が
期
待
で
き
る
レ
ベ
ル
に
な

っ
て
き
ま
し
た
。

「
Ａ
Ｉ
や
ロ
ボ
ッ
ト
技
術
は
雇
用
を
奪
う
の
で
は

な
い
か
」
と
心
配
す
る
人
も
い
ま
す
が
、
私
は
そ

う
し
た
心
配
は
杞
憂
に
す
ぎ
な
い
と
考
え
て
い
ま

す
。
確
か
に
、
Ａ
Ｉ
や
ロ
ボ
ッ
ト
に
置
き
換
わ
る

仕
事
は
あ
る
で
し
ょ
う
が
、
ま
ず
は
危
険
な
作
業

や
、
身
体
的
負
荷
が
大
き
い
作
業
な
ど
に
導
入
し
、

雇
用
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
を
解
消
し
た
り
、
長
時
間
労

働
を
な
く
し
た
り
す
る
た
め
に
活
用
す
べ
き
で
す
。

ま
た
、
必
然
と
し
て
新
た
な
職
業
も
生
ま
れ
て
き

ま
す
。
今
必
要
な
こ
と
は
、
そ
の
と
き
に
対
応
で

き
る
人
材
の
育
成
と
労
働
慣
行
の
柔
軟
な
変
化
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
そ
う
し
た
こ
と
を
念
頭
に

置
か
れ
て
い
る
「
働
き
方
の
未
来
二
〇
三
五
」
懇

談
会
は
、
ま
さ
に
多
様
な
方
が
メ
ン
バ
ー
と
な
り

議
論
を
し
て
い
る
と
伺
っ
て
い
ま
す
の
で
、
私
も

提
言
を
楽
し
み
に
し
て
い
ま
す
。

最
後
に
、わ
れ
わ
れ
経
団
連
も
「
大
変
革
時
代
」

に
取
り
残
さ
れ
る
こ
と
な
く
日
本
の
産
業
、
雇
用

の
あ
り
方
等
を
提
言
し
、
今
後
も
官
民
一
体
と
な

っ
て
「
豊
か
で
活
力
あ
る
日
本
」
を
築
い
て
ま
い

り
た
い
と
思
い
ま
す
。

椋
田

本
日
は
貴
重
な
お
話
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。
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