
1935年生まれ。1961年キヤノンカメラ入社。
1995 年キヤノン社長、2006 年会長、2012
年 会 長 兼 社 長 CEO、2016 年 会 長 CEO。
2006年5月から2010年5月まで経団連会長。

﹁
政
冷
経
熱
﹂
の
な
か

日
中
関
係
改
善
に
尽
力

─
会
長
時
代
を
振
り
返
っ
て
、
い
か
が
で

し
ょ
う
か
。

　

思
い
出
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
な
か
で

も
最
も
印
象
に
残
っ
て
い
る
の
は
、
会
長
に

就
任
し
た
２
０
０
６
年
の
９
月
の
訪
中
で

す
。
温
家
宝
総
理
と
は
日
中
経
済
協
会
訪
中

代
表
団
の
最
高
顧
問
と
し
て
会
談
し
ま
し

た
。
当
時
、
日
中
間
の
ビ
ジ
ネ
ス
が
ま
す
ま

す
盛
ん
に
な
る
一
方
、
小
泉
純
一
郎
総
理
の

靖
国
神
社
参
拝
な
ど
で
日
中
関
係
は
ぎ
く

し
ゃ
く
し
て
い
ま
し
た
。
い
わ
ゆ
る
「
政
冷

経
熱
」
の
時
代
で
し
た
。

　

そ
の
こ
ろ
、
日
本
の
総
理
交
代
を
機
に
日

中
関
係
を
好
転
さ
せ
よ
う
と
い
う
機
運
が
双

方
で
高
ま
っ
て
い
ま
し
た
の
で
、
温
家
宝
総

理
に
早
期
の
訪
日
を
要
請
し
た
と
こ
ろ
、「
政

治
的
障
害
が
取
り
除
か
れ
れ
ば
す
ぐ
に
で
も

経
団
連
は

「
国
の
シ
ン
ク
タ
ン
ク
」で
あ
れ

名誉会長
Interview

名
誉
会
長

キ
ヤ
ノ
ン
会
長
Ｃ
Ｅ
Ｏ

訪
日
し
た
い
」
と
の
お
答
え
で
し
た
。
非
常

に
言
葉
を
選
ん
で
発
言
さ
れ
て
い
る
ご
様
子

か
ら
、
こ
の
会
談
が
い
か
に
重
要
な
意
味
を

持
っ
て
い
る
か
を
実
感
し
ま
し
た
。
安
倍
晋

三
総
理
の
訪
中
が
実
現
し
た
の
は
、
そ
の
１

カ
月
後
の
こ
と
で
す
。

　

翌
２
０
０
７
年
に
は
温
家
宝
総
理
の
来
日

が
実
現
し
ま
し
た
。歓
迎
レ
セ
プ
シ
ョ
ン
で
、

御
手
洗 

冨
士
夫
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Fujio MitaraiFujio MitaraiFujio MitaraiFujio Mitarai

﹁
希
望
の
国
、日
本
﹂
を
目
指
し
て

─
会
長
の
任
期
中
、
政
権
交
代
を
含
め
、

総
理
が
５
人
も
替
わ
り
ま
し
た
が
、
ど
う
向

き
合
わ
れ
ま
し
た
か
。
強
い
て
お
一
人
を
挙

げ
る
と
す
る
と
ど
な
た
で
す
か
。

　

そ
れ
ぞ
れ
に
連
携
、
協
調
さ
せ
て
い
た
だ

き
、
思
い
は
い
ろ
い
ろ
と
あ
り
ま
す
が
、
や

は
り
、
安
倍
総
理
で
す
ね
。
私
が
取
り
ま
と

め
た
経
団
連
の
ビ
ジ
ョ
ン
が
「
希
望
の
国
、

日
本
」
で
、
第
１
次
安
倍
政
権
が
目
指
し
た

の
が
「
美
し
い
国
、
日
本
」。
フ
レ
ー
ズ
も

さ
る
こ
と
な
が
ら
、
考
え
方
や
方
向
性
、
求

め
る
政
策
に
共
通
す
る
も
の
が
多
々
あ
り
ま

し
た
。
当
然
、期
待
も
大
き
か
っ
た
で
す
し
、

そ
れ
に
も
増
し
て
、
大
変
心
強
い
思
い
が
し

ま
し
た
。
と
申
し
ま
す
の
も
、
私
の
抱
く
政

治
リ
ー
ダ
ー
像
そ
の
も
の
で
し
た
か
ら
。
私

は
１
９
６
６
年
か
ら
１
９
８
９
年
ま
で
の
23

年
間
、
米
国
に
駐
在
し
ま
し
た
。
特
に
70
年

代
に
お
い
て
は
、
自
信
を
失
い
、
元
気
な
く
、

精
彩
を
欠
い
た
米
国
社
会
が
レ
ー
ガ
ン
大
統

領
の
も
と
、
み
る
み
る
力
を
取
り
戻
し
、
超

大
国
と
し
て
復
活
す
る
姿
を
こ
の
目
で
見
届

け
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。そ
の
経
験
か
ら
、

強
力
な
政
治
リ
ー
ダ
ー
に
よ
る
長
期
安
定
政

「
冬
去
春
来
早
（
冬
は
去
り
て　

春
来
た
る

こ
と
早
か
ら
ん
）」
で
締
め
く
く
る
漢
俳
を

披
露
さ
れ
、
会
場
が
温
か
い
雰
囲
気
に
包
ま

れ
た
こ
と
が
今
も
あ
り
あ
り
と
思
い
出
さ
れ

ま
す
。
こ
れ
に
先
立
つ
安
倍
総
理
の
訪
中
が

「
氷
を
砕
く
旅
」
と
す
れ
ば
、「
氷
を
溶
か
す

旅
」
と
呼
ば
れ
た
の
も
う
な
ず
け
ま
す
。
私

の
北
京
で
の
会
談
は
さ
し
ず
め
氷
を
た
た

き
、
割
れ
目
を
入
れ
る
役
割
を
果
た
し
た
の

か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。
そ
の
後
雪
解
け
が
一

気
に
進
み
、
日
中
関
係
は
熱
い
交
流
の
時
代

に
入
り
ま
す
。
２
０
０
７
年
は
日
中
国
交
正

常
化
35
周
年
に
あ
た
り
、私
は
外
務
省
の「
日

中
文
化
・
ス
ポ
ー
ツ
交
流
年
」
事
業
の
実
行

委
員
長
を
務
め
ま
し
た
。
両
国
で
約
３
０
０

の
イ
ベ
ン
ト
が
開
催
さ
れ
、
友
好
ム
ー
ド
を

高
め
ま
し
た
。
北
京
の
繁
華
街
・
王
府
井
で

伝
統
的
な
日
本
の
お
祭
り
を
実
演
し
た
時
に

は
拍
手
が
鳴
り
や
ま
ず
、
大
変
な
歓
迎
ぶ
り

だ
っ
た
こ
と
を
よ
く
覚
え
て
い
ま
す
。

─
民
間
外
交
で
は
、
経
団
連
と
し
て
は
初

め
て
の
大
規
模
な
中
東
ミ
ッ
シ
ョ
ン
も
あ
り

ま
し
た
。

　

サ
ウ
ジ
ア
ラ
ビ
ア
、
Ｕ
Ａ
Ｅ
（
ア
ラ
ブ
首

長
国
連
邦
）、
ク
ウ
ェ
ー
ト
、
カ
タ
ー
ル
、

エ
ジ
プ
ト
の
５
カ
国
を
訪
問
し
ま
し
た
。
特

に
印
象
に
残
っ
た
の
は
サ
ウ
ジ
ア
ラ
ビ
ア
で

す
。
当
時
か
ら
サ
ウ
ジ
ア
ラ
ビ
ア
は
「
脱
石

油
」
を
模
索
し
て
い
て
、
石
油
産
業
の
高
付

加
価
値
化
を
実
現
す
る
た
め
に
日
本
の
技
術

の
導
入
に
積
極
的
で
し
た
。
こ
の
路
線
は
今

も
継
続
し
て
お
り
、
現
下
の
国
際
的
な
エ
ネ

ル
ギ
ー
情
勢
に
鑑
み
れ
ば
、
日
本
と
中
東
の

関
係
は
、
ま
す
ま
す
緊
密
に
な
る
と
み
て
い

ま
す
。

　

４
年
間
の
任
期
中
、
26
カ
国
に
合
計
29
回

訪
問
し
、各
国
で
政
治
、経
済
界
の
リ
ー
ダ
ー

と
政
策
対
話
を
行
い
ま
し
た
。
そ
う
し
た
要

人
の
な
か
で
印
象
に
残
っ
て
い
る
の
は
、
シ

ン
ガ
ポ
ー
ル
の
リ
ー
・
ク
ア
ン
ユ
ー
上
級
相

で
す
。
当
時
経
団
連
で
は
、「
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
＋

３
」
あ
る
い
は
「
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
＋
６
」
と
い

う
経
済
圏
の
確
立
を
目
指
し
、
取
り
組
み
を

進
め
て
い
ま
し
た
。
上
級
相
は
そ
の
構
想
を

是
と
し
た
う
え
で
、「
米
国
を
加
え
な
け
れ

ば
意
味
が
な
い
」
と
強
調
さ
れ
ま
し
た
。
民

主
主
義
、
自
由
主
義
が
大
事
で
あ
り
そ
れ
を

ど
こ
ま
で
も
尊
重
す
る
こ
と
が
シ
ン
ガ
ポ
ー

ル
繁
栄
の
道
で
あ
る
と
い
う
確
固
た
る
信
念

が
お
あ
り
な
の
だ
と
思
い
ま
し
た
。
私
が
尊

敬
す
る
政
治
リ
ー
ダ
ー
の
１
人
で
す
。
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権
の
も
と
で
し
か
、
国
の
命
運
を
左
右
す
る

大
改
革
は
断
行
で
き
な
い
と
考
え
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。
安
倍
政
権
の
発
足
は
ま
さ
に

好
機
到
来
。
ビ
ジ
ョ
ン
を
ベ
ー
ス
に
、「
道

州
制
・
電
子
行
政
」「
税
財
政
・
社
会
保
障

制
度
の
一
体
改
革
」「
労
働
市
場
改
革
」な
ど
、

中
長
期
的
な
課
題
の
解
決
に
向
け
た
政
策
を

矢
継
ぎ
早
に
提
言
し
、
そ
の
実
現
を
働
き
か

け
ま
し
た
。

　

と
り
わ
け
道
州
制
に
つ
い
て
は
、「
究
極

の
構
造
改
革
」
と
位
置
付
け
、
力
を
入
れ
ま

し
た
。
地
域
の
活
力
や
創
意
工
夫
を
最
大
限

発
揮
で
き
る
よ
う
な
統
治
制
度
に
抜
本
的
に

改
革
す
る
よ
う
粘
り
強
く
訴
え
ま
し
た
。
広

く
国
民
各
層
の
理
解
と
後
押
し
を
得
ら
れ
る

よ
う
、
各
地
で
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
も
開
催
し
ま

し
た
。
例
え
ば
、
オ
ラ
ン
ダ
は
九
州
と
同
じ

人
口
、
面
積
で
あ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
経

済
規
模
は
九
州
全
体
の
約
1
・
５
倍
も
あ
り

ま
す
。
惜
し
い
こ
と
に
、
日
本
は
狭
い
国
土

を
狭
く
使
っ
て
い
ま
す
。
も
っ
と
広
く
使
う

べ
き
で
、日
本
を
10
程
度
の
道
州
に
分
割
し
、

税
源
を
移
譲
、
地
方
の
こ
と
は
地
方
に
任
せ

る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
行
政
の
効
率
化
の
み

な
ら
ず
、
経
済
の
活
性
化
も
可
能
と
な
り
ま

す
。
東
京
一
極
集
中
は
、
防
災
・
防
衛
と
い

う
観
点
か
ら
も
わ
が
国
の
大
き
な
弱
点
で

す
。
実
現
に
は
憲
法
改
正
が
必
要
に
な
っ
て

き
ま
す
か
ら
、
長
期
安
定
政
権
の
今
こ
そ
、

議
論
を
進
め
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

─
「
電
子
政
府
」
な
ど
行
政
改
革
に
つ
い

て
も
積
極
的
に
働
き
か
け
ま
し
た
。

　

電
子
政
府
の
実
現
に
つ
い
て
は
、
経
済
財

政
諮
問
会
議
の
場
で
も
強
く
訴
え
ま
し
た
。

半
信
半
疑
の
国
会
議
員
や
関
係
省
庁
の
方
々

に
対
し
、
当
社
の
実
例
を
公
開
し
、
詳
し
く

説
明
し
ま
し
た
。
当
社
で
は
、
年
間
15
万
件

に
及
ぶ
国
内
出
張
の
精
算
処
理
を
社
員
１
名

で
、
ま
た
、
約
４
万
人
の
社
員
の
給
与
を
１

部
署
の
13
名
が
処
理
し
て
い
ま
し
た
。
と
こ

ろ
が
、
省
庁
で
は
決
済
に
か
か
わ
る
人
員
が

千
数
百
人
規
模
も
お
り
、
非
効
率
的
な
シ
ス

テ
ム
に
な
っ
て
い
る
の
で
す
。

　

福
田
康
夫
総
理
に
ご
説
明
し
た
と
こ
ろ
、

大
い
に
関
心
を
示
さ
れ
た
の
で
す
が
、
間
も

な
く
辞
任
さ
れ
た
た
め
残
念
な
が
ら
、
振
り

出
し
に
戻
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
し
か
し
そ

の
後
、
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
制
度
が
導
入
さ
れ
、

電
子
政
府
化
に
向
け
た
モ
メ
ン
タ
ム
が
失
わ

れ
る
こ
と
な
く
着
々
と
取
り
組
み
が
進
ん
で

い
る
こ
と
を
う
れ
し
く
思
っ
て
い
ま
す
。

　

プ
ロ
ビ
ジ
ネ
ス
の
政
権
と
い
う
追
い
風
は

吹
い
て
い
ま
し
た
が
、
立
ち
は
だ
か
る
課
題

は
い
ず
れ
も
難
物
で
、
眼
前
に
い
ば
ら
の
道

が
見
え
る
よ
う
で
し
た
。
そ
ん
な
と
き
に
脳

裏
を
よ
ぎ
っ
た
の
は
、
レ
ー
ガ
ン
大
統
領
の

も
と
、「
強
い
ア
メ
リ
カ
の
復
興
」
と
い
う

夢
に
向
け
、
苦
難
に
耐
え
諸
改
革
を
や
り
遂

げ
た
米
国
の
人
々
の
姿
で
し
た
。「
日
本
人

に
も
で
き
な
い
は
ず
は
な
い
」
と
い
う
思
い

を
胸
に
、
法
人
減
税
、
規
制
改
革
、
Ｆ
Ｔ
Ａ

（
自
由
貿
易
協
定
）
／
Ｅ
Ｐ
Ａ
（
経
済
連
携

協
定
）
の
推
進
な
ど
に
が
む
し
ゃ
ら
に
取
り

組
み
ま
し
た
。
成
果
は
上
々
で
、
例
え
ば
、

私
の
在
任
中
に
９
つ
の
Ｅ
Ｐ
Ａ
が
政
府
の
努

力
に
よ
っ
て
発
効
さ
れ
ま
し
た
が
、
労
が
報

わ
れ
た
思
い
が
し
ま
し
た
。

─
２
０
０
８
年
に
は
「
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ

ク
」
が
あ
り
、
金
融
・
資
本
・
為
替
市
場
が

混
乱
し
ま
し
た
。

　

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
後
に
開
催
さ
れ
た
「
Ｇ

８
ビ
ジ
ネ
ス
サ
ミ
ッ
ト
」
で
は
、
米
国
代
表

が
強
い
非
難
を
受
け
、
気
の
毒
な
ほ
ど
で
し

た
。
内
省
と
分
析
も
大
事
で
す
が
、
ま
だ
危

機
は
去
っ
て
い
な
い
の
で
す
か
ら
、
私
は
も
っ

と
前
向
き
に
建
設
的
な
議
論
を
し
て
、
世
界

経
済
の
安
定
に
向
け
Ｇ
８
の
経
済
界
が
一
丸

と
な
っ
て
行
動
す
る
姿
勢
と
決
意
を
国
際
社
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会
に
示
す
べ
き
で
あ
る
と
主
張
し
ま
し
た
。

熱
い
討
議
の
末
、
世
界
経
済
を
救
う
た
め
に

は
、
金
融
緩
和
と
大
規
模
な
財
政
出
動
が
必

要
で
あ
る
と
す
る
共
同
声
明
を
発
表
す
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。
経
団
連
が
世
界
の
舞
台

で
も
大
き
な
使
命
と
役
割
、
責
任
を
担
っ
て

い
る
こ
と
を
痛
感
す
る
会
議
で
し
た
。
閉
会

後
、
も
う
へ
と
へ
と
で
し
た
が
、
こ
の
上
な
い

充
実
感
が
あ
っ
た
の
を
覚
え
て
い
ま
す
。

　

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
は
１
０
０
年
に
一
度

の
世
界
的
な
経
済
危
機
を
も
た
ら
し
た
と
も

い
わ
れ
、
国
内
で
も
万
全
の
施
策
を
講
じ
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
こ
で
、
税

制
・
財
政
・
金
融
政
策
に
つ
い
て
政
策
提
言

を
取
り
ま
と
め
、
そ
の
実
現
を
政
府
や
日
銀

に
働
き
か
け
、
危
機
対
応
に
万
全
を
期
し
ま

し
た
。

　

完
全
失
業
率
も
過
去
最
悪
を
記
録
す
る
な

ど
、
雇
用
危
機
も
取
り
沙
汰
さ
れ
ま
し
た
。

そ
こ
で
、
雇
用
維
持
を
最
優
先
に
取
り
組
む

べ
き
こ
と
を
再
三
主
張
し
、
連
合
と
も
共
同

提
言
を
取
り
ま
と
め
ま
し
た
。
政
府
と
も
危

機
意
識
を
し
っ
か
り
と
共
有
で
き
て
、
企
業

の
雇
用
維
持
を
政
策
面
で
も
支
援
し
て
い
た

だ
き
、
最
悪
の
事
態
は
回
避
で
き
ま
し
た
。

引
き
続
き
税
財
政
・
社
会
保
障
の

一
体
改
革
は
じ
め
重
要
課
題
に
取

り
組
ん
で
ほ
し
い

─
最
後
に
、
こ
れ
か
ら
の
経
済
界
、
経
団

連
に
向
け
て
、
ひ
と
言
お
願
い
し
ま
す
。

　
「
政
治
と
経
済
は
車
の
両
輪
で
あ
る
」
と

い
う
の
が
私
の
持
論
で
す
。
そ
の
両
輪
を
結

ぶ
車
軸
が
政
策
で
す
。
政
治
と
経
済
が
政
策

で
結
ば
れ
て
、
両
輪
が
う
ま
く
回
れ
ば
、
国

民
と
い
う
大
事
な
乗
員
を
明
る
い
将
来
に
向

け
順
調
に
運
ん
で
い
く
こ
と
が
で
き
る
わ
け

で
す
。

　

こ
の
考
え
は
経
団
連
会
長
を
務
め
て
い
た

当
時
か
ら
今
に
至
る
ま
で
、変
わ
り
ま
せ
ん
。

就
任
の
あ
い
さ
つ
で
「
わ
が
経
団
連
は
政
策

の
集
団
で
あ
る
」
と
い
う
話
を
し
ま
し
た
。

「
経
団
連
は
国
の
シ
ン
ク
タ
ン
ク
で
あ
る
」

と
い
う
ぐ
ら
い
の
自
負
と
覚
悟
を
持
ち
続
け

て
も
ら
い
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

先
ほ
ど
、
安
倍
総
理
と
は
相
性
が
良
い
と

い
う
話
を
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
な
ぜ
か
と
あ

ら
た
め
て
考
え
て
み
る
と
、
き
っ
と
安
倍
総

理
が
優
れ
た
「
政
策
マ
ン
」
で
あ
る
か
ら
だ

と
思
い
ま
す
。
と
に
か
く
常
に
政
策
の
こ
と

を
考
え
て
お
ら
れ
、
そ
の
た
め
の
勉
強
に
も

余
念
が
な
く
、
今
進
め
て
い
る
「
地
球
儀
を

俯
瞰
す
る
外
交
」
も
そ
の
延
長
線
上
に
あ
る

の
だ
と
思
い
ま
す
。
実
際
、
第
１
次
安
倍
政

権
で
は
、
た
っ
た
１
年
の
間
に
96
本
も
の
法

案
を
通
し
て
い
ま
す
。

　

そ
の
安
倍
総
理
が
長
期
安
定
政
権
を
率
い

て
い
る
今
こ
そ
、
さ
ま
ざ
ま
な
改
革
を
進
め

る
チ
ャ
ン
ス
で
す
。
私
の
経
団
連
会
長
任
期

の
４
年
間
、
総
理
が
５
人
替
わ
り
ま
し
た
。

国
の
未
来
を
案
じ
、
大
胆
な
政
策
を
打
ち
出

そ
う
に
も
、
こ
れ
で
は
成
る
も
の
も
成
ら
ず

で
す
。
日
本
経
済
の
発
展
と
国
家
の
繁
栄
に

向
け
て
、
経
団
連
に
は
し
っ
か
り
と
政
策
提

言
し
、
国
を
動
か
す
原
動
力
と
な
っ
て
も
ら

い
た
い
で
す
。
税
財
政
・
社
会
保
障
の
一
体

改
革
は
じ
め
重
要
課
題
は
今
な
お
山
積
し
て

お
り
、
経
団
連
の
出
番
は
こ
れ
か
ら
で
す
。

グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
進
む
な
か
、
ど
の
よ
う
に

世
界
と
協
調
・
連
携
し
、
日
本
経
済
の
発
展

を
図
っ
て
い
く
の
か
、
引
き
続
き
模
索
し
て

ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

（
２
０
１
７
年
３
月
15
日　

キ
ヤ
ノ
ン
本
社
に
て
）

（
聞
き
手　

事
務
総
長　

久
保
田
政
一
）
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