
今
、
世
界
で
は
第
４
次
産
業
革
命
が
進
行
し
て
い

る
。
私
の
住
む
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
で
は
、
自
動
走
行

の
車
が
走
り
回
り
、
小
売
は
無
人
店
舗
化
し
、
現
金

で
の
決
済
は
生
活
か
ら
消
え
つ
つ
あ
る
。
金
融
機
関

で
は
事
務
作
業
や
調
査
作
業
を
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
が

行
い
、
業
務
の
時
短
を
進
め
て
い
る
。

デ
ジ
タ
ル
の
世
界
と
ア
ナ
ロ
グ
の
世
界
が
イ
ン
タ

ー
ネ
ッ
ト
に
つ
な
が
る
こ
と
で
、
社
会
の
効
率
化
は

べ
き
乗
の
ス
ピ
ー
ド
で
進
み
、
既
存
産
業
は
大
き
な

環
境
変
化
に
直
面
す
る
。
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
で
は
こ

の
変
化
を
、
エ
ク
ス
ポ
ネ
ン
シ
ャ
ル
の
時
代
と
呼
ん

で
い
る
。
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
が
世
界
を
飲
み
込
み
、
従

来
の
産
業
構
造
が
か
つ
て
な
い
ス
ピ
ー
ド
で
急
速
に

変
わ
る
な
か
、
大
企
業
の
経
営
戦
略
も
大
き
く
見
直

さ
れ
る
べ
き
タ
イ
ミ
ン
グ
を
迎
え
て
い
る
。

加
速
す
る
出
島
拠
点
設
立
の
動
き

エ
ク
ス
ポ
ネ
ン
シ
ャ
ル
時
代
の
特
徴
は
、
変
化
が

早
く
将
来
の
予
測
が
難
し
い
こ
と
だ
。
俗
に
Ｖ
Ｕ
Ｃ

Ａ
（
注
）と
表
現
さ
れ
る
。
不
確
実
性
が
高
く
、
複
雑
で
曖

昧
な
社
会
で
は
、
今
ま
で
の
よ
う
に
、
社
内
で
慎
重

に
調
査
や
議
論
を
重
ね
、
す
べ
て
の
製
品
開
発
や
サ

ー
ビ
ス
づ
く
り
を
自
前
で
行
う
手
法
が
通
じ
な
く
な

っ
て
い
る
。
そ
こ
で
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
は
じ
め
と
し

た
外
部
の
知
見
や
力
を
借
り
る
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
用
い
た
経
営
に
大
き
な
注
目
が
集
ま
っ
て

い
る
。
外
の
力
を
活
用
す
る
こ
と
で
、
自
社
だ
け
で

は
間
に
合
わ
な
い
新
規
事
業
の
立
ち
上
げ
や
最
新
技

術
の
導
入
を
機
動
的
に
行
う
試
み
だ
。
昨
今
の
自
動

車
業
界
で
は
盛
ん
な
動
き
で
あ
る
。

最
近
で
は
先
端
技
術
や
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
機
会
の

探
索
の
た
め
に
、
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
を
は
じ
め
本
社

の
外
に
出
島
拠
点
を
設
立
す
る
動
き
が
加
速
し
て
い

る
。
本
社
が
な
か
な
か
変
え
ら
れ
な
い（＝

鎖
国
状

態
）の
で
あ
れ
ば
、
新
規
性
の
高
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

を
行
う
た
め
に
、
治
外
法
権
と
し
て
の
オ
フ
ィ
ス
を

外
に
構
え
る
発
想
で
あ
る
。
こ
こ
で
は
、
外
部
の
新

し
い
技
術
や
考
え
方
を
取
り
入
れ
る
こ
と
で
、
今
ま

で
に
な
い
新
し
い
価
値
を
生
む
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
活

動
が
期
待
さ
れ
る
。

と
こ
ろ
が
、
出
島
組
織
を
活
用
し
た
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
活
動
の
成
果
を
出
す
こ
と
は
そ
う
簡
単
で
は
な

い
。
コ
ワ
ー
ク
ス
ペ
ー
ス
を
つ
く
っ
て
ベ
ン
チ
ャ
ー

と
の
交
流
を
増
や
し
た
が
、
何
も
生
ま
れ
な
い
。
Ｐ

ｏ
Ｃ（P

roof
of
C
oncept：

概
念
実
証
）ば
か
り
が

乱
立
し
、
き
ち
ん
と
事
業
化
さ
れ
る
も
の
が
な
い
。

ベ
ン
チ
ャ
ー
に
出
資
し
て
み
た
が
、
そ
の
後
何
を
す

れ
ば
価
値
に
な
る
の
か
わ
か
ら
な
い
。
シ
リ
コ
ン
バ

レ
ー
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
ス
ピ
ー
ド
感
と
ク
オ
リ
テ
ィ
ー

に
大
企
業
の
プ
ロ
ト
コ
ル
が
合
わ
な
い
、
等
々
は
よ

く
聞
く
悩
み
で
あ
る
。

出
島
を
活
用
し
た
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
鍵

し
か
し
な
が
ら
、
出
島
を
活
用
し
た
オ
ー
プ
ン
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
成
功
に
は
い
く
つ
か
鍵
と
な
る
要

素
が
あ
る
と
考
え
て
い
る
。

第
１
に
、
本
社
側
で
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
活
動
に

対
し
て
の
期
待
と
目
的
が
明
確
に
定
義
さ
れ
て
い
る

か
ど
う
か
で
あ
る
。
業
務
の
効
率
化（
コ
ス
ト
カ
ッ

ト
）の
た
め
に
す
る
の
か
、
本
業
に
代
わ
る
新
し
い

事
業
を
立
ち
上
げ
る
の
か
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
へ
の
出
資

や
買
収
を
通
じ
て
収
益
力
を
強
化
し
た
い
の
か
、
宣

伝
効
果
を
ね
ら
っ
た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
活
動
の
一
環

伊
佐
山

元

い
さ
や
ま

げ
ん

大
企
業
に
お
け
る
出
島
戦
略
に
つ
い
て

―
―
成
功
の
た
め
の
要
件
と
は

Ｗ
ｉ
Ｌ
創
業
者
Ｃ
Ｅ
Ｏ

（注）VUCA：Volatility（激動）、Uncertainty（不確実性）、Complexity（複雑性）、
Ambiguity（不透明性）
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イノベーションの推進を目的とし、異業種やベンチャーとの知と知の組み合わせを促進

1. ビジネスクリエーション：新規事業の立ち上げ

2. インベストメント：ベンチャー投資

3. エンパワーメント：イノベーター人材育成

（主な活動）

収益・情報・人材の分配・還流・再活用

エンパワーメント

�出向者の受け入れ
�幹部・役員研修
�異業種交流

�シリコンバレー拠点
�イノベーション人材の育成
�事業アイデアや気づき創発

�日本の企業文化を理解した
人材による社内変革の支援

�シリコンバレーネットワーク

ビジネスクリエーション

�事業の切り出し
（カーブアウト）
�共同での新規事業創出
（インキュベーション）

�社内IPの利活用
�社内イノベーション
促進

�事業を通じた人材育成

�事業立ち上げや事業経
験豊かなメンバー

�挑戦が奨励され、失敗
が許される環境

インベストメント

�優良ベンチャーの調査と
投資

�日米を中心にグローバル
拠点

�先端テクノロジー情報の
獲得

�ベンチャー企業へのアク
セス

�日本最大級の投資資金
�投資実績豊かなメンバー
（日米ともに）
�事業会社知見との連携

大企業のチェンジエージェント

何を
やって
いるのか？

貴社に
とっての
意義は？

WiLの
優位性は？

な
の
か
、
企
業
文
化
を
変
え
て
イ
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー

（
企
業
内
起
業
家
）を
育
成
し
た
い
の
か
。
ア
ウ
ト
プ

ッ
ト
が
不
明
確
で
、
経
営
レ
ベ
ル
で
の
コ
ン
セ
ン
サ

ス
を
得
て
い
な
い
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
活
動
は
、
結
局

�
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
祭
り
�に
な
っ
て
何
も
残
ら
な
い
。

次
に
、
出
島
組
織
が
Ｃ
Ｅ
Ｏ
を
は
じ
め
と
し
た
経

営
ト
ッ
プ
の
全
面
的
な
支
援
と
コ
ミ
ッ
ト
を
得
て
い

る
か
ど
う
か
も
極
め
て
重
要
で
あ
る
。
探
索
部
隊
の

活
動
は
、
奇
抜
な
ア
イ
デ
ア
や
技
術
に
抵
抗
す
る
社

内
勢
力
と
の
戦
い
だ
。
す
ぐ
に
成
果
の
出
な
い
も
の

に
対
し
て
の
財
務
側
の
不
信
も
強
い
。
社
内
の
精
鋭

で
構
成
さ
れ
る
出
島
部
隊
の
人
材
が
社
内
調
整
に
明

け
暮
れ
、
成
果
を
出
す
前
に
心
が
折
れ
て
し
ま
う
場

面
を
何
度
も
見
て
き
た
。
こ
の
よ
う
な
課
題
に
対
し
、

経
営
ト
ッ
プ
が
出
島
組
織
を
直
下
に
置
い
て
活
動
の

指
揮
を
行
う
こ
と
は
必
須
だ
。

さ
ら
に
、本
社
内
に
、出
島
組
織
の
提
案
を
き
ち
ん

と
受
け
止
め
て
多
少
の
不
都
合
を
容
認
し
な
が
ら
も

実
践
す
る
、
根
回
し
上
手
な
「
キ
ャ
ッ
チ
ャ
ー
」
組

織
を
設
け
る
こ
と
が
望
ま
し
い
。
出
島
で
ど
の
よ
う

な
素
晴
ら
し
い
ピ
ッ
チ
ャ
ー
を
育
て
、
ド
ラ
フ
ト
し

た
と
こ
ろ
で
、
素
晴
ら
し
い
キ
ャ
ッ
チ
ャ
ー
が
存
在

し
な
け
れ
ば
、
良
い
野
球
チ
ー
ム
は
成
り
立
た
な
い
。

最
後
に
、
人
材
育
成
の
あ
り
方
を
根
本
的
に
見
直

す
必
要
が
あ
る
。
従

来
の
よ
う
に
過
去
の

延
長
線
上
に
未
来
を

描
く
エ
キ
ス
パ
ー
ト

を
育
成
す
る
人
事
制

度
で
は
な
く
、
変
化

す
る
社
会
の
課
題
を

自
ら
発
見
し
、
解
決

す
る
方
法
を
考
え
、

そ
れ
を
実
践
す
る
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
人
材

の
育
成
だ
。
何
か
に

挑
戦
し
て
失
敗
し
た

と
し
て
も
、
何
も
し

な
か
っ
た
人
間
よ
り

も
評
価
す
る
よ
う
な

仕
組
み
を
つ
く
ら
な

い
限
り
、
真
の
イ
ノ

ベ
ー
タ
ー
は
生
ま
れ

な
い
。
変
化
を
是
認

し
て
ト
ラ
イ
す
る
企

業
文
化
を
醸
成
で
き
な
け
れ
ば
、
出
島
で
の
活
動
も

不
発
に
終
わ
る
で
あ
ろ
う
。
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
技

術
や
お
金
が
起
こ
す
の
で
は
な
く
、
人
間
の
意
志
と

行
動
が
起
こ
す
も
の
だ
か
ら
で
あ
る
。

当
社
Ｗ
ｉ
Ｌ（W

orld
Innovation

L
ab

）で
は
、

複
数
の
日
本
の
大
企
業
が
、
世
界
中
の
ベ
ン
チ
ャ
ー

と
出
会
い
共
創
を
検
討
す
る
場
、
先
端
技
術
に
触
れ

る
こ
と
で
新
規
事
業
の
発
案
を
検
討
す
る
場
と
し
て

の
「
出
島
」
研
究
所
を
、
起
業
家
の
聖
地
で
あ
る
シ

リ
コ
ン
バ
レ
ー
の
ス
タ
ン
フ
ォ
ー
ド
大
学
の
真
向
か

い
で
提
供
し
て
い
る
。
個
々
の
企
業
が
単
独
で
知
の

探
索
を
す
る
よ
り
も
、
複
数
企
業
が
そ
れ
ぞ
れ
の
課

題
を
共
有
し
、
協
調
し
て
探
索
し
た
方
が
、
効
率
的

で
効
果
が
高
い
と
考
え
て
い
る
。

ま
た
、
起
業
体
験
や
事
業
開
発
経
験
の
多
い
当
社

の
社
員
が
大
企
業
と
伴
走
し
、
新
規
事
業
の
立
ち
上

げ
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
の
協
業
を
支
援
す
る
こ
と
で
、

失
敗
の
リ
ス
ク
を
軽
減
し
、
本
社
側
の
根
回
し
に
協

力
す
る
こ
と
は
効
果
的
だ
。
あ
る
企
業
で
の
成
功
事

例
は
、
研
究
所
に
集
う
他
の
企
業
へ
の
良
い
刺
激
に

も
、
学
び
に
も
な
る
。
ま
さ
に
知
を
共
有
す
る
こ
と

で
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
活
動
は
加
速
す
る
。

そ
し
て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
企
業
の
幹
部
を
シ
リ
コ
ン

バ
レ
ー
に
集
め
て
、
先
端
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
経
営
を
理

解
し
、
デ
ザ
イ
ン
思
考
を
は
じ
め
と
し
た
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
ツ
ー
ル
を
体
得
し
て
も
ら
う
こ
と
で
、
出

島
組
織
へ
の
追
い
風
を
強
化
し
、
自
ら
未
来
を
創
造

す
る
と
い
う
前
向
き
な
機
運
を
確
実
に
生
み
出
す
こ

と
が
で
き
る
。

経
営
に
か
か
わ
る
人
間
は
ぜ
ひ
、
年
に
１
度
く
ら

い
は
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
の
風
を
感
じ
、
健
全
な
危
機

感
を
持
つ
た
め
に
訪
問
し
て
も
ら
い
た
い
。

図表１ 大企業のための共同研究所：出島（WiL）の活用

図表２ WiLの主な活動

スタートアップと共創する未来
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