
２
０
１
８
年
の
暮
れ
も
押
し
迫
っ
た
あ
る
日
、
内

閣
府
の
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
関
係
の
委
員
会

で
は
、「
現
状
、
多
く
の
大
企
業
の
体
質
で
は
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
こ
と
は
で
き
な
い
」「
外
か

ら
大
企
業
を
変
革
す
る
こ
と
は
無
理
」「
自
己
変
革

を
厭
い
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
せ
な
か
っ
た
大

企
業
は
市
場
撤
退
あ
る
の
み
」
と
い
う
厳
し
い
議
論

が
交
わ
さ
れ
て
い
た
。
政
府
高
官
も
こ
の
議
論
を
前

提
に
日
本
の
政
策
を
考
え
て
い
た
。
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
の
興
し
手
と
し
て
、
大
企
業
で
は
な
く
、
大
学
・

中
小
企
業
・
ベ
ン
チ
ャ
ー
に
期
待
す
る
こ
と
が
政
策

的
に
表
明
さ
れ
た
瞬
間
で
あ
っ
た
。

大
企
業
側
に
疑
問
符
が
付
く
ケ
ー
ス

企
業
が
競
争
力
あ
る
存
在
と
し
て
存
続
す
る
た
め

に
は
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
興
し
続
け
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。
そ
れ
は
、
企
業
経
営
の
定
石
で
あ
る
。
に

も
か
か
わ
ら
ず
、
多
く
の
大
企
業
は
こ
の
定
石
を
踏

み
外
し
、
コ
ン
サ
バ（
保
守
）に
回
る
。
オ
ー
プ
ン
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
案
件
に
お
い
て
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業

側
に
立
ち
、
結
果
と
し
て
大
企
業
と
対
峙
す
る
こ
と

が
多
い
筆
者
は
、
以
下
の
よ
う
な
疑
問
符
が
付
く
ケ

ー
ス
に
遭
遇
し
て
き
た
。

�
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
大
企
業
の
事
業
サ
イ
ド
に
お
い
て

合
意
さ
れ
た
タ
ー
ム
シ
ー
ト
が
、
大
企
業
の
法
務

知
財
部
門
に
よ
っ
て
反
故
に
さ
れ
て
、
全
く
異
な

る
契
約
書
の
ド
ラ
フ
ト
が
提
示
さ
れ
る
。

�
ベ
ン
チ
ャ
ー
に
対
し
て
デ
ー
タ
や
試
作
等
の
無
償

提
供
を
要
求
し
続
け
た
末
に
、
あ
る
日
突
然
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
が
打
ち
切
ら
れ
る
。

�
Ｎ
Ｄ
Ａ（
秘
密
保
持
契
約
）が
締
結
さ
れ
て
い
な
い

と
い
う
理
由
で
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
側
の
提
供
し
た
情

報
が
い
つ
の
間
に
か
大
企
業
の
発
明
と
し
て
特
許

出
願
さ
れ
て
い
る
。

�
の
ケ
ー
ス
は
言
う
ま
で
も
な
く
ビ
ジ
ネ
ス
の
進

捗
を
止
め
る
こ
と
と
な
る
が
、
知
財
法
務
部
門
に
そ

の
よ
う
な
権
限
が
本
来
的
に
な
い
の
だ
と
し
た
ら
、

事
実
上
の
権
限
踰
越
行
為
で
あ
る
。
ま
た
、
経
営
サ

イ
ド
と
し
て
「
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
促
進

＝

事
業
ス
ピ
ー
ド
を
上
げ
る
」
と
い
う
意
思
決
定
を

し
て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
こ
の
よ
う
な
こ
と
が

行
わ
れ
る
と
し
た
ら
、
職
務
命
令
違
反
で
も
あ
る
。

法
的
リ
ス
ク
と
事
業
ス
ピ
ー
ド
は
反
比
例
す
る
。
事

業
ス
ピ
ー
ド
を
上
げ
る
と
い
う
こ
と
は
法
的
リ
ス
ク

を
緩
め
る
と
い
う
バ
ラ
ン
ス
感
覚
の
も
と
、
知
財
法

務
活
動
は
行
わ
れ
る
べ
き
で
あ
る
。

�
の
ケ
ー
ス
は
、
時
と
し
て
ベ
ン
チ
ャ
ー
に
は
致

命
傷
と
な
る
。
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
は
事
業
計
画
を
立
案

し
、
そ
の
実
現
の
確
か
ら
し
さ
を
も
っ
て
投
資
を
受

け
る
存
在
だ
か
ら
だ
。
こ
の
よ
う
な
こ
と
が
起
こ
る

と
、
結
果
と
し
て
は
偽
り
の
事
業
計
画
に
よ
っ
て
投

資
を
受
け
て
い
た
と
い
う
こ
と
に
な
り
、
投
資
家
か

ら
相
手
に
さ
れ
な
く
な
る
。
こ
れ
は
ベ
ン
チ
ャ
ー
に

と
っ
て
死
を
意
味
す
る
。
多
く
の
大
企
業
は
こ
の
よ

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
っ
て

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
共
棲
す
る

鮫
島
正
洋

さ
め
じ
ま

ま
さ
ひ
ろ

弁
護
士

402019・6



う
な
こ
と
を
意
識
も
せ
ず
、
漫
然
と
決
断
を
行
う
の

で
あ
ろ
う
が
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
に
対
す
る
理

解
に
あ
ま
り
に
も
欠
け
る
。

�
の
ケ
ー
ス
は
、
Ｎ
Ｄ
Ａ
を
締
結
し
な
い
で
情
報

開
示
す
る
ベ
ン
チ
ャ
ー
サ
イ
ド
に
も
問
題
が
な
い
わ

け
で
は
な
い
。
し
か
し
、
受
領
時
に
機
密
性
が
高
い

と
常
識
的
に
判
断
で
き
る
情
報
に
つ
い
て
、
こ
の
よ

う
な
行
為
は
情
報
窃
盗
で
あ
り
、
少
な
く
と
も
ビ
ジ

ネ
ス
と
し
て
の
信
義
則
に
反
す
る
。

こ
の
よ
う
な
行
為
に
対
し
て
、
直
接
的
な
、
も
し

く
は
、
法
律
上
の
ペ
ナ
ル
テ
ィ
ー
は
存
在
し
な
い
の

か
も
し
れ
な
い
。
し
か
し
、
こ
の
よ
う
な
行
為
を
頻

発
す
る
大
企
業
は
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
か
ら
す
れ
ば
、
ス

ピ
ー
ド
が
な
く
、
傲
慢
で
あ
り
、
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン

ス
に
も
欠
け
る
と
い
う
評
価
を
せ
ざ
る
を
得
な
い
こ

と
と
な
る
。
こ
の
よ
う
な
レ
ッ
テ
ル
を
貼
ら
れ
た
企

業
は
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
み
な
ら
ず
、
こ
れ
を
取
り
巻

く
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
や
さ
ま
ざ
ま
な
サ
ポ
ー

タ
ー
か
ら
構
成
さ
れ
る
ベ
ン
チ
ャ
ー
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

ー
に
お
い
て
、
結
果
と
し
て
敬
遠
さ
れ
、
ベ
ン
チ
ャ

ー
と
の
接
触
が
減
っ
て
い
く
こ
と
に
な
る
。
そ
れ
は
、

そ
の
大
企
業
が
自
ら
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
せ
な

い
限
り
、
墓
場
に
向
か
っ
て
走
り
始
め
る
こ
と
を
意

味
す
る
。

「
ベ
ン
チ
ャ
ー
フ
ァ
ー
ス
ト
」
の

大
企
業
は
長
期
的
に
は
繁
栄

他
方
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
に
対
し
て
友
好
的
な
「
ベ
ン

チ
ャ
ー
フ
ァ
ー
ス
ト
」
を
理
と
す
る
大
企
業
も
登
場

し
始
め
た
。
ベ
ン
チ
ャ
ー
視
点
で
物
を
考
え
、
い
ろ

い
ろ
な
交
渉
条
件
を
ベ
ン
チ
ャ
ー
に
譲
歩
す
る
の
で

あ
る
か
ら
、
一
見
損
を
し
て
い
る
よ
う
に
見
え
る
が
、

人
に
例
え
る
と
「
徳
」
を
備
え
る
行
為
を
積
み
重
ね

て
い
る
わ
け
で
あ
る
。
結
果
と
し
て
、
ベ
ン
チ
ャ
ー

が
集
ま
っ
て
く
る
企
業
に
な
る
か
ら
、
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
が
集
積
す
る
。
そ
の
よ
う
な
大
企
業
の
方
が
、

長
期
的
に
は
繁
栄
す
る
可
能
性
が
高
い
で
あ
ろ
う
。

結
局
、
大
企
業
は
ベ
ン
チ
ャ
ー
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー

が
催
す
社
会
実
験
に
さ
ら
さ
れ
て
い
る
と
い
う
こ
と

に
な
る
の
だ
が
、
大
企
業
が
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
共
存
す

る
モ
デ
ル
と
は
い
か
な
る
も
の
で
あ
ろ
う
か
。

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
事
業
化

す
る
手
法
の
多
く
はM

arket
in

（
着
目
し
た
社
会

課
題
を
解
決
す
る
）で
あ
り
、
自
ら
の
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
に
よ
っ
て
、
小
規
模
な
が
ら
も
そ
の
社
会
課
題

を
ビ
ジ
ネ
ス
的
に
解
決
可
能
な
こ
と
を
示
す
こ
と

（
Ｐ
Ｏ
Ｃ：

P
roof

of
C
oncept

）か
ら
始
ま
る
。
ベ

ン
チ
ャ
ー
に
よ
る
Ｐ
Ｏ
Ｃ
を
経
た
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

は
、
実
現
可
能
性
も
採
算
性
も
あ
る
程
度
予
測
可
能

で
あ
り
、
リ
ス
ク
ヘ
ッ
ジ
さ
れ
た
状
態
に
あ
る
か
ら
、

大
企
業
に
と
っ
て
新
規
事
業
の
材
料
と
な
り
得
る
。

あ
と
は
、
大
企
業
が
有
す
る
資
本
力
、
体
力
、
信
用
力
、

グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
力
に
よ
っ
て
、
そ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
を
大
規
模
化
し
て
い
け
ば
よ
い
。
あ
た
か
も
、

か
つ
て
町
工
場
で
少
量
試
作
し
た
部
品
を
大
企
業
が

量
産
し
て
グ
ロ
ー
バ
ル
に
売
り
出
し
た
が
ご
と
く
。

「
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」
は
、
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
が
Ｐ
Ｏ
Ｃ
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
を
大
企
業
が
グ
ロ
ー

バ
ル
化
す
る
過
程
で
、
使
わ
れ
る
べ
き
手
法
で
あ
る
。

そ
の
過
程
に
お
い
て
は
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
保
有

す
る
技
術
の
み
な
ら
ず
、
Ｐ
Ｏ
Ｃ
す
る
際
に
獲
得
し

た
ビ
ジ
ネ
ス
ノ
ウ
ハ
ウ
（
注
）
や
人
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
等
を

大
企
業
に
承
継
し
て
い
く
。
そ
の
一
つ
一
つ
が
、
大

企
業
に
と
っ
て
は
、「
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」

で
あ
る
。
そ
し
て
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
大
企
業
が
ウ
ィ

ン
・
ウ
ィ
ン
の
関
係
を
構
築
・
維
持
し
つ
つ
、
ベ
ン

チ
ャ
ー
が
Ｐ
Ｏ
Ｃ
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
つ
い
て

大
企
業
が
グ
ロ
ー
バ
ル
化
し
て
、
大
企
業
の
売
上
と

ベ
ン
チ
ャ
ー
の
成
功
確
率
、
ひ
い
て
は
、
わ
が
国
の

Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
増
大
を
実
現
で
き
る
か
ど
う
か
が
問
わ
れ

る
時
代
と
な
っ
た
の
で
あ
る
。

（注）マーケティングや営業宣伝の手法など、広範かつ非技術的な要素も含み得る

図表 オープンイノベーションが目指すもの

オープンイノベーション

大企業

イノベーションによって
第一次的に解決実証
（ソリューションのPOC）

大企業の技術・
資本力によって
グローバル展開

中小・ベンチャー企業

社会課題
を特定

スタートアップと共創する未来
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