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企業主導による
ヘルスケア・
エコシステムの構築

　2018 年 4 月に開所した、企業主導型のサイエンスパークである湘南ヘルスイノベー
ションパーク（以下、湘南アイパーク）。同施設には、ヘルスケアにかかわるさまざま
な業種・規模の企業、大学や研究機関等が集結し、エコシステム形成に向けて先駆的な
取り組みが進んでいる。
　今般、立石起業・中堅企業活性化委員長が訪問、視察した後、湘南アイパークの藤本
ジェネラルマネジャーとオープンイノベーション推進に関する課題やヘルスケアの将来
像など、幅広に意見交換を行った。

藤本利夫 立石文雄
ふじもと としお たていし ふみお

武田薬品工業 湘南ヘルスイノベーションパーク
ジェネラルマネジャー

起業・中堅企業活性化委員長（当時）
オムロン会長
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商
品
・
技
術
と
し
て

今
︑
何
を
開
発
す
べ
き
か
？

現 在

未来予測

技術進化

社会的課題

社会的課題と技術進化の未来予測に
基づき、近未来をデザイン。その実
現に必要な現時点の商品・技術開発
の戦略を明確化し、実行していく。

近未来デザインから戦略策定・事業検証までを一気通貫で実行。

IXI
イノベー
ション

推進本部

近未来デザイン 戦略策定

課題形成 実 行

事業検証

全社人財

事業部門

オムロン
サイニックエックス

株式会社
（OSX）

事業・技術・知財戦略を
プロジェクトチームで立案 戦略トライ＆エラー

事業インキュベーション

未来からの
バックキャスト
「近未来デザイン」

トライ＆エラーの繰り返しで向上心や
実行力を伴う人財を育て、ⅠXⅠが全社
におけるイノベーションを生み出す場
として機能する。

オムロンの
イノベーション
プラットフォーム

湘南アイパーク
2011 年に神奈川県藤沢市に武田薬品工業の湘南研究所が設
立され、その後、18 年 4 月にオープンイノベーションの拠点
として「湘南アイパーク」を開設。世界に開かれたイノベー
ションエコシステムの構築を目指し、多様なテナントの入居・
交流が促進されるよう研究環境の充実を進めている。

SHONAN HEALTH INNOVATION PARK

オムロン サイニックエックス
2018 年 4 月に、東京大学に隣接するオープンイノベーション
の場として開設、アカデミックな環境を活かして研究者との
交流が盛んに行われている。オムロンの企業理念「ソーシャ
ルニーズの創造」を果たすべく、「社会的課題」を起点に �よ
り良い社会をつくる� という同じ志を持った多様な人財がとも
に働けるような環境づくりを進めている。
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立
石　

先
ほ
ど
施
設
内
を
見
学
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま

し
た
が
、
敷
地
面
積
が
25
万
㎡
で
、
建
物
の
延
床
面

積
が
30
万
８
０
０
０
㎡
と
い
う
の
は
、
本
当
に
広
い

で
す
ね
。

藤
本　

実
は
、
海
外
で
成
功
し
て
い
る
サ
イ
エ
ン
ス

パ
ー
ク
、
も
し
く
は
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
タ
ー
と
呼
ば
れ

る
バ
イ
オ
ベ
ン
チ
ャ
ー
が
数
多
く
育
つ
よ
う
な
設
備

と
い
う
の
は
、
大
体
コ
ン
パ
ク
ト
で
す
。
小
さ
な
部

屋
の
な
か
に
小
さ
な
バ
イ
オ
ベ
ン
チ
ャ
ー
が
何
社
も

入
っ
て
い
て
、
例
え
ば
10
名
を
超
え
る
と
成
功
し
た

と
み
な
さ
れ
、
も
っ
と
大
き
な
設
備
の
あ
る
所
へ
移

動
し
て
く
だ
さ
い
と
言
わ
れ
る
。
タ
ー
ン
オ
ー
バ
ー

を
繰
り
返
し
て
い
く
の
で
す
。
で
す
が
、
湘
南
ア
イ

パ
ー
ク
の
よ
う
に
大
き
な
施
設
を
小
さ
な
バ
イ
オ
ベ

ン
チ
ャ
ー
で
い
っ
ぱ
い
に
す
る
の
は
不
可
能
で
す
。

採
算
も
ま
っ
た
く
合
い
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
、
誘
致

の
段
階
で
、
大
企
業
と
小
さ
な
バ
イ
オ
ベ
ン
チ
ャ
ー

に
ほ
ど
よ
く
入
居
し
て
も
ら
え
る
よ
う
バ
ラ
ン
ス
を

取
っ
て
き
ま
し
た
。

立
石　

製
薬
業
界
に
お
い
て
は
、
今
ま
で
す
べ
て
自

社
で
持
っ
て
い
た
部
門
や
装
置
を
、
企
業
間
を
超
え

て
集
約
し
よ
う
と
い
う
構
想
も
あ
る
よ
う
で
す
ね
。

藤
本　

ま
さ
に
湘
南
ア
イ
パ
ー
ク
を
そ
の
よ
う
な
集

約
先
に
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
た

だ
、
他
の
会
社
に
も
共
通
す
る
こ
と
で
す
が
、
武
田

と
い
う
強
い
ブ
ラ
ン
ド
が
あ
る
と
、
そ
の
傘
下
に
入

る
の
は
…
…
と
避
け
ら
れ
る
傾
向
が
あ
り
ま
す
。
こ

れ
は
ス
モ
ー
ル
バ
イ
オ
ベ
ン
チ
ャ
ー
で
も
同
じ
で
、

も
が
立
ち
上
げ
た
新
会
社
Ｏ
Ｓ
Ｘ（
オ
ム
ロ
ン
サ
イ

ニ
ッ
ク
エ
ッ
ク
ス
）
も
、
ま
さ
に
そ
れ
を
実
行
す
る

場
で
も
あ
り
ま
す
。

藤
本　

現
在
の
湘
南
ア
イ
パ
ー
ク
は
、
武
田
が
ア
ン

カ
ー
テ
ナ
ン
ト
と
し
て
、
多
く
の
ビ
ジ
ネ
ス
提
携
を

け
ん
引
し
て
い
ま
す
。
将
来
的
に
は
、
武
田
の
ほ
か

に
も
多
様
な
コ
ア
技
術
を
持
っ
た
ア
ン
カ
ー
テ
ナ
ン

ト
が
入
り
、
さ
ま
ざ
ま
な
結
び
付
き
を
け
ん
引
し
て

も
ら
う
、
そ
ん
な
未
来
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

立
石　

湘
南
ア
イ
パ
ー
ク
は
、
ま
さ
に
企
業
が
連
携

し
て
と
も
に
つ
く
り
上
げ
て
い
く
未
来
を
具
現
化
し

て
い
く
取
り
組
み
で
す
ね
。
今
後
は
、
競
合
企
業
と

い
わ
れ
る
と
こ
ろ
と
も
、
勝
ち
負
け
、
損
得
勘
定
で

は
な
く
、〝
よ
り
良
い
社
会
づ
く
り
〞の
た
め
に
連
携
、

協
働
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
す
。
自
社
と
競
合
企

業
と
の
強
み
を
掛
け
合
わ
せ
、
そ
れ
に
よ
っ
て
化
学

反
応
を
起
こ
し
、
新
し
い
価
値
を
生
み
出
す
こ
と
が

大
事
で
あ
り
、
こ
の
よ
う
な
価
値
観
の
変
革
が
経
営

者
に
求
め
ら
れ
る
時
代
に
な
っ
て
き
た
と
考
え
て
い

ま
す
。

立
石　

今
申
し
あ
げ
ま
し
た
よ
う
に
、
技
術
革
新
が

加
速
す
る
な
か
、
自
社
だ
け
で
研
究
開
発
を
進
め
て

い
く
こ
と
は
極
め
て
難
し
く
、
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
は
必
要
不
可
欠
な
取
り
組
み
で
あ
る
と
思
っ

て
い
ま
す
。
そ
の
一
方
で
、
ま
だ
成
功
事
例
が
少
な

い
こ
と
も
あ
り
、
な
か
な
か
リ
ス
ク
を
負
っ
て
踏
み

出
せ
な
い
と
い
う
の
も
実
情
で
す
。
今
後
は
、
成
功

事
例
を
積
み
重
ね
て
、
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

の
モ
デ
ル
づ
く
り
を
進
め
る
こ
と
が
喫
緊
の
課
題
と

い
え
ま
す
。

藤
本　

私
が
湘
南
ア
イ
パ
ー
ク
に
着
任
し
た
当
初
、

こ
の
施
設
に
は
立
地
特
性
ほ
か
、
さ
ま
ざ
ま
な
克
服

す
べ
き
課
題
が
あ
る
こ
と
を
切
実
に
感
じ
ま
し
た
。

そ
の
一
方
で
、
武
田
の
技
術
を
持
っ
た
研
究
者
が
数

百
人
ク
ラ
ス
で
入
居
し
て
い
る
こ
と
、
最
新
鋭
の
研

究
設
備
が
そ
ろ
っ
て
い
る
こ
と
、
湘
南
と
い
う
魅
力

的
な
立
地
と
広
大
な
環
境
な
ど
の
強
み
が
あ
り
ま
し

た
。
そ
こ
で
、
私
が
ま
ず
注
力
し
て
き
た
の
は
、
入

居
後
す
ぐ
に
研
究
を
ス
タ
ー
ト
で
き
る
よ
う
な
、
こ

こ
の
強
み
を
最
大
限
に
活
か
す
た
め
の
環
境
整
備
で

し
た
。

さ
ま
ざ
ま
な
課
題
を
解
決
へ
と

導
くChallenge

ク
セ
ス
し
て
取
り
込
み
、
患
者
さ
ん
に
届
け
る
と
い

う
モ
デ
ル
が
主
流
に
な
っ
て
い
る
た
め
で
す
。
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
が
数
多
く
生
ま
れ
る
都
市
を
「
ホ
ッ
ト

ス
ポ
ッ
ト
」
と
呼
ん
で
い
ま
す
が
、
１
位
は
い
つ
も

米
国
西
海
岸
の
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
で
す
。
そ
し
て
東

海
岸
の
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
、
ロ
ン
ド
ン
、
北
京
、
ボ
ス

ト
ン
と
続
き
ま
す
。
ヘ
ル
ス
ケ
ア
分
野
に
限
定
し
ま

す
と
、
ボ
ス
ト
ン
が
断
ト
ツ
の
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
で
す
。

と
こ
ろ
が
日
本
に
は
こ
う
し
た
ホ
ッ
ト
ス
ポ
ッ
ト
と

呼
ば
れ
る
都
市
は
１
つ
も
あ
り
ま
せ
ん
。
数
年
前
か

ら
、
外
資
系
の
研
究
所
が
閉
鎖
さ
れ
て
海
外
に
拠
点

を
移
し
て
い
る
背
景
に
は
こ
う
い
っ
た
事
情
が
あ
り

ま
す
。
そ
の
よ
う
な
状
況
の
な
か
で
、
武
田
の
湘
南

研
究
所
を
外
部
に
開
放
し
、
い
ろ
い
ろ
な
会
社
に
集

ま
っ
て
い
た
だ
き
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
育
て
、
一
緒
に

日
本
の
ホ
ッ
ト
ス
ポ
ッ
ト
を
つ
く
ろ
う
と
い
う
構
想

で
生
ま
れ
た
の
が
湘
南
ア
イ
パ
ー
ク
な
の
で
す
。

立
石　

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
育
て
る
重
要
性
に
つ
い

て
、
と
て
も
共
感
で
き
ま
す
。
私
ど
も
も
同
様
の
課

題
認
識
か
ら
、
新
た
な
取
り
組
み
を
始
め
た
と
こ
ろ

で
す
。
経
団
連
の
提
言
（
注
１
）に
も
あ
る
と
お
り
、
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
企
業
は
、
社
会
的
課
題
の
解
決
に
向
け
た

ビ
ジ
ョ
ン
の
明
確
性
、
ア
イ
デ
ア
、
熱
量
、
技
術
の

先
端
性
、
ス
ピ
ー
ド
感
に
お
い
て
大
企
業
を
上
回
る

も
の
を
持
っ
て
い
ま
す
。
日
本
の
産
業
構
造
を
抜
本

的
に
改
革
す
る
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
の
役
割
を
強
く

期
待
し
て
お
り
、
ぜ
ひ
一
緒
に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

起
こ
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
昨
年
４
月
に
私
ど

ッ
ク
バ
ス
タ
ー
か
ら
個
別
化
医
療
へ
の
シ
フ
ト
で
す
。

そ
し
て
３
つ
目
は
、
従
来
の
よ
う
に
１
社
で
す
べ
て

行
う
自
社
開
発
で
は
な
く
、
多
様
な
技
術
を
取
り
込

む
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
へ
と
時
代
が
シ
フ
ト

し
て
き
て
い
る
こ
と
で
す
。

立
石　

製
薬
業
界
か
ら
見
た
世
界
的
な
開
発
状
況
、

時
代
観
を
お
話
し
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、
産
業
全

体
に
共
通
す
る
ご
指
摘
で
す
ね
。
ま
さ
に
そ
の
よ

う
な
課
題
認
識
の
も
と
で
経
団
連
は
、
未
来
社
会

「Society 5.0

」
の
実
現
を
目
指
し
て
い
る
わ
け
で
す
。

「Society 5.0

」と
は
、デ
ジ
タ
ル
革
新
と
多
様
な
人
々

の
イ
マ
ジ
ネ
ー
シ
ョ
ン
・
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ビ
テ
ィ
ー

の
融
合
に
よ
っ
て
、
課
題
解
決
・
価
値
創
造
を
実
現

す
る
社
会
で
す
。
製
薬
業
界
の
み
な
ら
ず
、
全
産
業

に
お
い
て
Ａ
Ｉ
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
な
ど
の
デ
ジ
タ
ル
テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
の
進
歩
が
急
速
に
進
む
な
か
、
１
社
の
有
限

な
リ
ソ
ー
ス（
資
源
）で
は
大
規
模
な
「
ソ
ー
シ
ャ
ル

ニ
ー
ズ
の
創
造
」
を
果
た
す
こ
と
は
困
難
で
す
。
そ

こ
で
同
じ
志
を
持
つ
企
業
が
集
ま
り
、
多
様
な
方
と

か
か
わ
り
合
い
、
そ
れ
ぞ
れ
が
持
っ
て
い
る
強
み
を

化
学
反
応
さ
せ
て
、
新
た
な
技
術
や
価
値
を
生
み
出

す
こ
と
は
非
常
に
大
切
で
、
そ
れ
こ
そ
が
オ
ー
プ
ン

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
意
義
だ
と
思
い
ま
す
。

藤
本　

私
は
こ
ち
ら
に
入
社
す
る
前
、
12
年
ほ
ど
外

資
系
の
製
薬
会
社
に
お
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
は
毎
年

の
よ
う
に
新
薬
、
そ
れ
も
ブ
ロ
ッ
ク
バ
ス
タ
ー
が
生

ま
れ
て
く
る
。
そ
れ
は
、
バ
イ
オ
ベ
ン
チ
ャ
ー
が
開

発
し
た
新
技
術
を
メ
ガ
フ
ァ
ー
マ
が
一
刻
も
早
く
ア

藤
本　

武
田
薬
品
工
業（
以
下
、
武
田
）が
オ
ー
プ
ン

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
拠
点
「
湘
南
ア
イ
パ
ー
ク
」
を

つ
く
ろ
う
と
し
た
背
景
に
は
、
世
界
に
お
け
る
製
薬

業
界
の
変
化
が
そ
の
根
底
に
あ
り
ま
す
。「
ブ
ロ
ッ

ク
バ
ス
タ
ー
」
と
呼
ば
れ
る
薬
剤
の
２
０
０
０
年
の

世
界
売
上
ラ
ン
キ
ン
グ
で
は
、
ト
ッ
プ
10
の
な
か
に

日
本
の
薬
が
３
つ
入
っ
て
い
ま
し
た
が
、
２
０
１
５

年
に
は
１
つ
も
入
っ
て
い
ま
せ
ん
。
そ
の
原
因
と
し

て
大
き
く
３
つ
の
変
化
が
あ
り
ま
す
。
１
つ
は
、
か

つ
て
は
日
本
が
得
意
と
す
る
低
分
子
化
合
物
が
創
薬

の
主
体
で
し
た
が
、
現
在
ブ
ロ
ッ
ク
バ
ス
タ
ー
の
ほ

ぼ
す
べ
て
が
、
バ
イ
オ
製
剤
と
い
わ
れ
る
高
分
子
の

製
剤
に
な
っ
て
い
る
こ
と
で
す
。
２
つ
目
に
、
ブ
ロ

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
推
進
に

向
け
た
﹁
場
﹂
づ
く
り

│
具
体
的
な
仕
組
み
と
課
題

（注１）詳細は、http://www.keidanren.or.jp/policy/2019/012.html参照
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敗
を
恐
れ
ず
、
数
多
く
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
る
風
土
づ

く
り
が
必
須
で
す
。
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
数
と
そ
の
ス

ピ
ー
ド
が
成
否
を
決
め
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

藤
本　

湘
南
ア
イ
パ
ー
ク
は
東
京
か
ら
距
離
が
あ
る

と
い
う
点
を
指
摘
さ
れ
る
こ
と
が
多
く
、
そ
ん
な
に

遠
く
て
入
居
者
が
集
ま
ら
な
い
の
で
は
な
い
か
と
よ

く
言
わ
れ
ま
し
た
。
私
自
身
も
昨
年
ま
で
は
そ
の
点

を
ハ
ー
ド
ル
に
感
じ
て
い
ま
し
た
が
、
実
は
距
離
が

あ
る
お
か
げ
で
、
東
京
に
あ
る
本
社
か
ら
距
離
を
置

い
て
自
律
し
た
活
動
が
で
き
る
と
い
う
利
点
が
あ
り

ま
す
。
逆
に
こ
れ
は
良
い
環
境
な
の
で
は
な
い
か
と

思
っ
て
い
ま
す
。
ま
さ
に
経
団
連
が
提
唱
さ
れ
て
い

る
「
出
島
」
戦
略
の
よ
う
な
も
の
が
、
意
図
せ
ず
に

実
現
さ
れ
て
い
た
と
い
え
ま
す
。

立
石　

当
社
の
Ｏ
Ｓ
Ｘ
で
も
、
オ
ム
ロ
ン
本
体
と
地

理
的
に
離
れ
て
い
る
こ
と
で
、
伸
び
伸
び
と
仕
事
を

し
て
い
る
と
聞
い
て
い
ま
す（
笑
）。
オ
ム
ロ
ン
を
含

め
多
く
の
企
業
は
す
で
に
既
存

事
業
を
持
ち
、
そ
こ
で
の
社
員

の
働
き
方
に
は
、
さ
ま
ざ
ま
な

社
内
制
度
上
の
制
約
条
件
が
前

提
と
し
て
あ
り
ま
す
。
一
方
、

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

起
こ
す
に
は
、
そ
の
制
約
条
件

が
場
合
に
よ
っ
て
は
弊
害
に
な

り
得
る
と
も
思
っ
て
い
ま
す
。

そ
の
た
め
Ｏ
Ｓ
Ｘ
で
は
、
本
社

と
制
度
的
に
も
地
理
的
に
も
距

し
て
い
ま
す
。
こ
の
近
未
来
デ
ザ
イ
ン
で
重
要
な
の

は
、
開
発
す
べ
き
技
術
、
獲
得
す
べ
き
知
財
、
構
築

す
べ
き
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
設
計
図
を
具
体
的
に
つ

く
り
上
げ
る
こ
と
で
す
。
そ
の
設
計
図
に
基
づ
い
て

Ｉ
Ｘ
Ｉ
内
に
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
起
こ
し
、
戦
略
策
定

か
ら
事
業
検
証
ま
で
一
気
通
貫
に
実
行
す
る
と
い
う

ア
プ
ロ
ー
チ
を
行
い
ま
す
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
体
制
に

は
、
全
社
か
ら
人
財
を
募
り
、
キ
ャ
リ
ア
採
用
も
実

施
し
ま
し
た
。
私
は
以
前
か
ら
「
社
員
は
社
会
か
ら

の
預
か
り
も
の
」
と
と
ら
え
て
お
り
、
社
員
が
常
に

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
上
げ
続
け
ら
れ
る
こ
と
に
よ
り
、

良
い
仕
事
が
で
き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
で
す
か
ら

わ
れ
わ
れ
経
営
陣
も
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
上
げ
ら

れ
る
施
策
を
つ
く
ら
な
く
て
は
い
け
な
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。

藤
本　

研
究
者
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
維
持
は
重
要

で
す
。
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
流
れ
で
そ
れ

ま
で
は
、
創
薬
技
術
の
秘
密
を
守
り
、
自
社
の
な
か

で
囲
う
よ
う
に
言
わ
れ
て
い
た
も
の
が
、
突
然
、
他

社
と
交
流
す
る
よ
う
に
言
わ
れ
て
困
惑
し
た
研
究
者

も
多
い
と
思
い
ま
す
。
そ
こ
で
、
湘
南
ア
イ
パ
ー
ク

で
は
、
ま
ず
は
交
流
の
機
会
を
つ
く
る
こ
と
に
プ
ラ

イ
オ
リ
テ
ィ
ー
を
置
き
ま
し
た
。
テ
ン
ト
や
こ
た
つ

で
雑
談
で
き
た
り
、
夕
方
か
ら
バ
ー
で
ビ
ー
ル
を
片

手
に
話
が
で
き
た
り
す
る
よ
う
な
交
流
ス
ペ
ー
ス
を

設
置
し
、
イ
ベ
ン
ト
も
企
画
し
ま
し
た
。
昨
年
12
月

か
ら
は
、
複
数
の
会
社
が
参
加
し
て
、
神
奈
川
県
、

藤
沢
市
、
鎌
倉
市
に
も
協
力
し
て
い
た
だ
き
、「
湘

南
会
議
」
と
い
う
取
り
組
み
も
始
め
て
い
ま
す
。
こ

れ
は
大
企
業
の
社
内
起
業
家
を
対
象
と
し
た
も
の
で
、

社
会
的
課
題
の
解
決
を
異
業
種
の
連
携
で
行
お
う
と

い
う
コ
ン
セ
プ
ト
の
も
と
、
１
回
目
は
「
メ
タ
ボ
」

を
テ
ー
マ
に
、
武
田
を
は
じ
め
ア
フ
ラ
ッ
ク
生
命
保

険
や
ラ
イ
オ
ン
、
電
通
な
ど
８
社
に
集
ま
っ
て
い
た

だ
き
、
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
構
築
を
湘
南
ア

イ
パ
ー
ク
で
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
ト
し
な
が
ら
、
月
１
回
、

約
半
年
実
施
し
ま
し
た
。

立
石　

オ
ー
プ
ン
ラ
ボ
に
な
っ
て
い
る
研
究
室
で
も

自
然
と
交
流
が
生
ま
れ
そ
う
で
し
た
ね
。
オ
ム
ロ
ン

で
は
、
社
員
マ
イ
ン
ド
の
変
革
の
た
め
に
、「
ソ
ー

シ
ャ
ル
ニ
ー
ズ
の
創
造
」「
絶
え
ざ
る
チ
ャ
レ
ン
ジ
」

「
人
間
性
の
尊
重
」
と
い
う
３
つ
の
価
値
観
か
ら
な

る
「
企
業
理
念
」
を
さ
ま
ざ
ま
な
方
法
で
社
員
に
浸

透
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
企
業
理
念
の
実
践
事

例
を
コ
ン
テ
ス
ト
す
る
「
Ｔ
Ｏ
Ｇ
Ａ
（T

he O
m
ron 

Global A
w
ards

）」
や
、
私
自

身
が
海
外
の
拠
点
を
毎
年
回
り
、

現
地
の
幹
部
と
議
論
す
る
「
企

業
理
念
ミ
ッ
シ
ョ
ナ
リ
ー
ダ
イ

ア
ロ
グ
」
な
ど
の
取
り
組
み
を

続
け
る
こ
と
で
、
社
員
マ
イ
ン

ド
は
醸
成
さ
れ
て
き
て
い
る
と

感
じ
ま
す
。
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
起
こ
し
、「
ソ
ー
シ
ャ
ル
ニ

ー
ズ
の
創
造
」
を
果
た
す
た
め

に
は
、
社
員
一
人
ひ
と
り
が
失

ず
で
す
。

藤
本　

湘
南
ア
イ
パ
ー
ク
に
は
、
現
在
41
社
・
団
体

が
入
居
さ
れ
て
い
ま
す
。
製
薬
会
社
で
は
、
武
田
以

外
に
あ
す
か
製
薬
、
そ
し
て
田
辺
三
菱
製
薬
が
入
っ

て
い
ま
す
が
、
ほ
か
に
多
く
の
バ
イ
オ
ベ
ン
チ
ャ
ー

も
入
居
さ
れ
て
い
ま
す
。
ワ
ト
ソ
ン
と
い
う
Ａ
Ｉ
技

術
で
効
率
的
な
創
薬
の
発
見
に
結
び
付
け
よ
う
と
し

て
い
る
Ｉ
Ｂ
Ｍ
を
は
じ
め
、
Ｐ
Ｈ
Ｃ
、
横
河
電
機
な

ど
、
ユ
ニ
ー
ク
な
技
術
を
持
っ
た
企
業
も
集
ま
っ
て

き
て
い
ま
す
。

立
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日
本
に
お
け
る
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

は
ま
だ
始
ま
っ
た
ば
か
り
で
す
。
よ
り
多
く
の
企
業

や
団
体
が
取
り
組
み
、
普
及
を
加
速
さ
せ
る
た
め
に
、

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
成
功
事
例
を
生
み
出

し
、
内
外
に
発
信
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
だ
と
思
い

ま
す
。

立
石　

オ
ム
ロ
ン
で
は
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
（
持
続
可
能
な

開
発
目
標
）
の
達
成
を
目
指
す
と
と
も
に
、
２
０
３

０
年
の
世
界
の
あ
る
べ
き
姿
を
描
き
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
と

「
Ｓ
Ｉ
Ｎ
Ｉ
Ｃ
理
論
（
注
２
）」
の
両
面
か
ら
未
来
予
測
を
し

て
お
り
ま
す
。
そ
の
あ
る
べ
き
未
来
像
を
実
現
し
て

い
く
た
め
に
、
今
必
要
な
取
り
組
み
は
何
か
、
と
い

う
バ
ッ
ク
キ
ャ
ス
ト
の
観
点
が
重
要
と
な
り
、
そ
う

し
た
社
会
的
課
題
を
解
決
す
る
た
め
に
必
要
な
機
能

を
具
体
的
に
描
く
こ
と
を
「
近
未
来
デ
ザ
イ
ン
」
と

マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
の
た
め
に
は

﹁
出
島
﹂
戦
略
が
重
要

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
推
進
し
て
い
ま
す
。

藤
本　

東
京
大
学
に
隣
接
し
て
い
る
と
い
う
点
は
と

て
も
重
要
で
す
ね
。
例
え
ば
ホ
ッ
ト
ス
ポ
ッ
ト
で
あ

る
ボ
ス
ト
ン
に
は
ハ
ー
バ
ー
ド
が
あ
る
よ
う
に
、
大

学
か
ら
新
し
い
技
術
が
流
れ
込
ん
で
く
る
た
め
、
イ

ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
主
要
な
大
学
の
近
く
に
あ
る

の
が
必
須
条
件
で
す
。た
だ
、ア
イ
パ
ー
ク
は
そ
う
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。そ
こ
で
、逆
に
大
学
の
研
究
室
や
医

療
機
関
に
入
っ
て
も
ら
う
発
想
に
切
り
替
え
、
例
え

ば
京
都
大
学
と
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
組
織
T-

C
i
R
A

（
テ
ィ
ー
サ
イ
ラ
）
や
、
最
近
で
は
国
立
が
ん
研
究
セ

ン
タ
ー
な
ど
の
入
居
が
実
現
し
ま
し
た
。
ま
た
、
シ

ー
メ
ン
ス
と
の
提
携
で
、
徳
洲
会
と
も
パ
ー
ト
ナ
ー

シ
ッ
プ
を
組
ん
で
い
ま
す
。
さ
ら
に
、
神
奈
川
県
と

の
連
携
や
、
武
田
が
持
つ
グ
ロ
ー
バ
ル
な
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
を
活
か
し
、
ボ
ス
ト
ン
、
サ
ン
フ
ラ
ン
シ
ス
コ
、

サ
ン
デ
ィ
エ
ゴ
な
ど
、
す
で
に
成
功
し
て
い
る
エ
コ

シ
ス
テ
ム
と
の
連
携
も
強
化
し
て
き
ま
し
た
。

立
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ま
さ
に
リ
ス
ク
を
チ
ャ
ン
ス
と
し
て
と
ら
え

た
取
り
組
み
だ
と
思
い
ま
す
。
Ｏ
Ｓ
Ｘ
の
主
席
研
究

員
で
Ａ
Ｉ
研
究
に
お
い
て
日
本
の
第
一
人
者
の
一
人

と
も
い
え
る
牛
久
祥
孝
氏
は
、「
シ
ー
ズ
の
ど
れ
が

ニ
ー
ズ
を
引
き
起
こ
せ
る
か
わ
か
ら
な
い
と
い
う
状

況
で
は
、
研
究
を
ど
ん
ど
ん
推
進
で
き
る
よ
う
な
環

境
を
つ
く
っ
て
い
く
こ
と
が
必
要
」
と
指
摘
し
て
い

ま
す
。
こ
の
よ
う
に
、
大
企
業
が
自
ら
の
イ
ン
フ
ラ

を
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
や
大
学
な
ど
に
提
供
す
る

場
づ
く
り
の
重
要
性
は
よ
り
大
き
く
な
っ
て
い
く
は

も
し
武
田
が
出
資
し

な
い
と
な
っ
た
と
き
、

そ
の
反
応
を
受
け
て
、

投
資
し
て
く
れ
る
企

業
が
ほ
か
に
現
れ
な

い
可
能
性
が
あ
り
ま

す
。
武
田
の
存
在
は

非
常
に
強
力
で
必
要

で
あ
る
一
方
で
、
ブ

ラ
ン
ド
色
が
強
す
ぎ

る
と
逆
に
ベ
ン
チ
ャ

ー
に
も
魅
力
が
な
く

な
っ
て
し
ま
う
と
い

う
矛
盾
が
あ
り
ま
す
。

そ
の
た
め
、
武
田
の
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
は
変
え
ず
に
、

ブ
ラ
ン
ド
色
を
薄
く
し
て
、
中
立
性
を
確
立
し
よ
う

と
し
て
い
ま
す
。

立
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当
社
の
例
を
お
話
し
し
ま
す
と
、
昨
年
４
月

に
、
オ
ム
ロ
ン
全
社
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
と
し
て「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
推
進
本
部（
以

下
、
Ｉ
Ｘ
Ｉ
）」
を
新
た
に
つ
く
り
ま
し
た
。
そ
の

な
か
で
、
近
未
来
を
デ
ザ
イ
ン
す
る
た
め
に
誕
生
し

た
の
が
Ｏ
Ｓ
Ｘ
で
す
。
Ｏ
Ｓ
Ｘ
は
、
本
郷
の
東
京
大

学
に
隣
接
し
た
ビ
ル
に
あ
り
、
Ａ
Ｉ
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
、
ロ

ボ
テ
ィ
ク
ス
、
ま
た
セ
ン
シ
ン
グ
と
い
っ
た
技
術
に

よ
っ
て
最
先
端
の
研
究
を
さ
れ
て
い
る
方
々
を
招
聘

し
て
、
大
学
や
研
究
機
関
、
ト
ヨ
タ
や
ド
ワ
ン
ゴ
と

い
っ
た
さ
ま
ざ
ま
な
企
業
と
の
交
流
、
オ
ー
プ
ン
イ

（注２）SINIC理論：“Seed-Innovation to Need-Impetus Cyclic Evolution”
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ら
、
春
と
夏
に
親
子
実
験
教
室
を
開
催
し
て
い
ま
す
。

将
来
的
に
は
、
地
域
に
開
か
れ
た
健
康
づ
く
り
の
場

を
実
現
し
た
い
と
い
う
夢
が
あ
り
、
そ
の
一
環
と
し

て
、
敷
地
内
の
庭
を
開
放
し
て
桜
祭
り
を
開
催
し
た

り
、
隣
の
湘
南
鎌
倉
総
合
病
院
と
の
連
携
を
進
め
た

り
し
て
い
ま
す
。
湘
南
か
ら
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
風

を
起
こ
し
、
こ
の
湘
南
の
海
を
越
え
て
世
界
に
届
け

て
い
き
た
い
。
そ
の
よ
う
な
思
い
を
持
っ
て
、
多
く

の
企
業
の
方
々
と
一
緒
に
取
り
組
ん
で
い
け
た
ら
と

思
い
ま
す
。

離
を
置
く
「
出
島
」
と
す
る
こ
と
で
、
多
様
な
人
財

が
集
い
、
共
創
す
る
環
境
を
整
え
ま
し
た
。
兼
業
・

副
業
も
可
能
に
し
、
処
遇
面
で
も
裁
量
の
自
由
度
を

高
め
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
、
学
生
、
招
聘
さ
れ
た

研
究
者
を
含
め
て
、
非
常
に
多
様
な
働
き
方
を
用
意

し
て
い
ま
す
。
い
ろ
い
ろ
な
方
々
が
気
楽
に
立
ち
寄

れ
る
和
気
あ
い
あ
い
と
し
た
雰
囲
気
の
な
か
で
、
自

由
な
発
想
を
生
み
出
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。

藤
本　

幸
い
な
こ
と
に
、
神
奈
川
県
は
黒
岩
知
事
を

筆
頭
に
ヘ
ル
ス
ケ
ア
に
対
し
て
大
き
な
投
資
を
し
て

い
ま
す
。
サ
イ
エ
ン
ス
パ
ー
ク
も
２
つ
あ
り
、
ヘ
ル

ス
ケ
ア
に
大
き
な
注
力
を
置
い
て
い
ま
す
。

立
石　

ヘ
ル
ス
ケ
ア
の
将
来
に
つ
い
て
、
オ
ム
ロ
ン

の
場
合
は
、高
血
圧
起
因
の
疾
患
を
起
こ
さ
な
い「
ゼ

ロ
イ
ベ
ン
ト
」
を
掲
げ
て
お
り
、
オ
ム
ロ
ン
ヘ
ル
ス

ケ
ア
全
社
を
挙
げ
て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
こ
の
ゼ

ロ
イ
ベ
ン
ト
を
実
現
す
る
た
め
に
、
近
い
将
来
に
お

い
て
パ
ー
ソ
ナ
ラ
イ
ズ
医
療
の
確
立
を
目
指
し
て
い

ま
す
。
具
体
的
に
は
、
ウ
エ
ア
ラ
ブ
ル
血
圧
計
な
ど

の
革
新
的
な
デ
バ
イ
ス
を
進
化
さ
せ
る
こ
と
で
、

個
々
人
の
さ
ま
ざ
ま
な
バ
イ
タ
ル
デ
ー
タ
、
食
事
・

運
動
な
ど
の
生
活
情
報
、
家
族
を
含
め
た
既
往
症
な

ど
の
医
療
情
報
・
遺
伝
情
報
な
ど
の
さ
ま
ざ
ま
な
情

報
を
デ
ー
タ
蓄
積
・
解
析
し
ま
し
て
、
医
師
に
よ
る

ヘ
ル
ス
ケ
ア
の
将
来
像

診
断
・
治
療
に
活
か
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。
究
極
の
と
こ
ろ
は
、
一
人
ひ
と
り
に
最
適

化
さ
れ
た
「
診
断
・
医
療
支
援
サ
ー
ビ
ス
」
を
確
立

し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

藤
本　

ぜ
ひ
、
湘
南
ア
イ
パ
ー
ク
に
入
居
し
て
く
だ

さ
い（
笑
）。
立
石
会
長
が
お
っ
し
ゃ
っ
た
よ
う
に
、

ゲ
ノ
ム
情
報
が
す
べ
て
解
読
さ
れ
て
い
て
、
そ
れ
を

１
つ
の
デ
ー
タ
と
し
て
利
用
し
、
個
人
が
か
か
る
病

気
や
そ
の
リ
ス
ク
の
高
さ
、
年
代
に
よ
る
罹
患
率
の

高
さ
な
ど
が
わ
か
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
ゲ
ノ

ム
を
提
供
す
る
だ
け
で
、
将
来
に
向
け
て
個
人
が
ど

う
い
っ
た
予
防
が
必
要
な
の
か
を
医
療
情
報
と
し
て

提
供
で
き
る
よ
う
な
時
代
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

い
か
に
そ
う
い
っ
た
技
術
を
取
り
込
ん
で
、
次
世
代

の
ヘ
ル
ス
ケ
ア
を
育
て
る
か
と
い
う
の
が
、
私
た
ち

の
課
題
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
う
い
う
技
術
を
持

っ
た
方
、
新
し
い
ア
イ
デ
ア
を
持
っ
た
方
を
育
て
て
、

い
ろ
い
ろ
な
結
び
付
き
か
ら
新
し
い
会
社
を
誕
生
さ

せ
て
い
く
、
そ
ん
な
将
来
像
を
描
い
て
い
ま
す
。

立
石　

素
晴
ら
し
い
将
来
像
で
す
ね
。
ま
さ
に
そ
う

し
た
未
来
を
つ
く
り
上
げ
て
い
く
た
め
の
リ
ソ
ー
ス

は
人
間
で
す
。
新
た
な
ア
イ
デ
ア
を
持
っ
た
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
人
財
を
育
て
、
い
か
に
し
て
社
会
的
課
題

を
解
決
し
て
い
く
か
。
常
に
ト
ラ
イ
し
続
け
る
こ
と

が
重
要
で
あ
る
こ
と
を
、
今
日
の
見
学
を
通
じ
て
あ

ら
た
め
て
実
感
し
ま
し
た
。

藤
本　

湘
南
ア
イ
パ
ー
ク
で
は
、
地
域
と
と
も
に
１

人
で
も
多
く
の
科
学
者
を
育
て
た
い
と
い
う
思
い
か

湘南アイパーク 視察

視察前に施設の全体像を紹介。24 時間 365 日オープンして
おり、高額機器もメンテナンスフリーで利用できる。

現在、入居している企業・団体 41 社のうち、バイオベン
チャーは 11 社。国立がんセンターや大学の研究機関など、
続々とユニークな企業・組織が集まりつつある。

4 月 16 日、対談にあわせ湘南アイパークの視察会が
実施され、経団連会員企業約 140 名が参加した。

IBM は、治験の効率化、がんゲノム診断、AI 創薬などの研
究に幅広く取り組んでいる。

将来的には、入居しているバイオベンチャーが成長し、新
会社を設立し、さまざまな研究者と市民が集うといった湘
南エリアの未来像が館内映像で共有されている。
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