
　

今
年
１
月
に
公
表
さ
れ
た
﹁
２
０
２
０
年
版
経
営
労
働

政
策
特
別
委
員
会
報
告
﹂
で
は
︑Society ₅.₀ 

時
代
を
展

望
し
て
︑
働
き
手
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
向
上
を
特
に
強

調
し
︑
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
を
重
視
す
る
働
き
方
改
革
﹁
フ
ェ

ー
ズ
Ⅱ
﹂
へ
の
深
化
︑
自
律
的
な
キ
ャ
リ
ア
形
成
の
支
援

の
重
要
性
︑
日
本
型
雇
用
シ
ス
テ
ム
の
課
題
と
今
後
の
方

向
性
等
に
つ
い
て
記
述
し
て
い
る
︒

　

本
座
談
会
で
は
︑Society ₅.₀

時
代
に
ふ
さ
わ
し
い
働

き
方
に
向
け
て
︑
各
社
の
取
り
組
み
を
紹
介
し
つ
つ
︑
働

き
方
改
革
の
深
化
︑
人
材
育
成
や
雇
用
シ
ス
テ
ム
の
あ
り

方
に
つ
い
て
検
討
す
る
︒
さ
ら
に
︑
２
０
２
０
年
版
経
労

委
報
告
の
内
容
を
踏
ま
え
︑
今
次
春
季
労
使
交
渉
・
協
議

に
お
け
る
経
営
側
の
基
本
ス
タ
ン
ス
を
明
ら
か
に
し
︑
主

要
な
論
点
に
つ
い
て
も
議
論
し
て
い
く
︒

武
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Society 5.0

時
代
に 

ふ
さ
わ
し
い
働
き
方
を 

目
指
し
て

椋
田　

こ
れ
ま
で
企
業
は
、
時
間
外
労
働
の
削
減
や

休
暇
の
取
得
促
進
な
ど
、
イ
ン
プ
ッ
ト
の
効
率
化
を

中
心
と
す
る
「
働
き
方
改
革
フ
ェ
ー
ズ
Ⅰ
」
に
積
極

的
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。
し
か
し
、
経
営
環
境

が
変
化
す
る
な
か
、
労
働
生
産
性
を
大
き
く
向
上
さ

せ
る
に
は
、
イ
ン
プ
ッ
ト
の
効
率
化
だ
け
で
は
限
界

が
あ
り
、
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
の
質
・
量
と
も
に
高
め
る

「
働
き
方
改
革
フ
ェ
ー
ズ
Ⅱ
」
へ
の
深
化
が
求
め
ら

れ
て
い
ま
す
。
そ
の
鍵
を
握
る
の
が
働
き
手
の
エ
ン

ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
向
上
で
す
。

　

そ
こ
で
、
働
き
方
改
革
の
さ
ら
な
る
深
化
に
向
け

て
、
フ
ェ
ー
ズ
Ⅰ
の
取
り
組
み
の
評
価
と
残
さ
れ
た

課
題
、
さ
ら
に
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
の
推
進
な
ど
、

フ
ェ
ー
ズ
Ⅱ
に
お
け
る
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を
高
め

る
施
策
の
展
開
や
、
裁
量
労
働
制
な
ど
の
柔
軟
な
労

働
時
間
制
度
の
導
入
に
つ
い
て
、
各
社
の
取
り
組
み

を
伺
い
ま
す
。
大
橋
副
会
長
か
ら
お
願
い
い
た
し
ま

す
。「

強
い
コ
マ
ツ
・
良
い
コ
マ
ツ
」を
目
指
し
て

大
橋　

当
社
で
は
、
２
０
０
３
年
か
ら
、「
強
い
コ

マ
ツ
・
良
い
コ
マ
ツ
」
と
い
う
労
使
共
通
認
識
の
も

と
、労
使
で
議
論
を
続
け
て
い
ま
す
。「
良
い
コ
マ
ツ
」

に
は
、
処
遇
改
善
か
ら
、
働
き
や
す
い
環
境
を
つ
く

っ
て
い
く
こ
と
ま
で
、
社
員
の
た
め
に
で
き
る
こ
と

す
べ
て
が
含
ま
れ
て
い
ま
す
。
一
方
の
「
強
い
コ
マ

ツ
」
は
、
生
産
性
の
向
上
や
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
創

出
な
ど
、
企
業
と
し
て
競
争
力
を
高
め
る
こ
と
を
意

味
し
て
い
ま
す
。
こ
の
２
つ
が
議
論
の
両
輪
で
す
。

　

春
季
労
使
交
渉
で
は
賃
金
交
渉
も
行
い
ま
す
が
、

労
使
が
年
間
を
通
じ
て
当
社
の
「
あ
る
べ
き
姿
」
を

話
し
合
い
、
総
合
的
な
処
遇
改
善
を
行
っ
て
い
ま
す
。

「
良
い
コ
マ
ツ
」
の
部
分
で
は
、
労
使
で
目
標
を
共

有
し
、
労
働
時
間
の
削
減
、
年
次
有
給
休
暇
の
取
得

促
進
な
ど
を
進
め
て
き
て
、
成
果
を
上
げ
て
い
る
と

認
識
し
て
い
ま
す
。

　

一
方
、
当
社
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
で
は
社
員
６
万
人

を
超
え
、
そ
の
う
ち
日
本
の
社
員
は
３
割
に
す
ぎ
ま

せ
ん
。
こ
の
３
割
に
つ
い
て
は
「
強
い
コ
マ
ツ
・
良

い
コ
マ
ツ
」
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
の
も
と
働
き
方
改
革
が

進
ん
で
い
る
と
い
う
実
感
が
あ
り
ま
す
が
、
グ
ロ
ー

バ
ル
全
体
で
「
強
い
コ
マ
ツ
・
良
い
コ
マ
ツ
」
に
な

ら
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
国
や
地
域
に
よ
っ
て
温

度
差
や
文
化
の
違
い
も
あ
り
ま
す
が
、
そ
こ
を
ど
う

乗
り
越
え
て
い
く
か
が
今
後
の
課
題
で
す
。

　

ま
た
、
当
社
に
は
女
性
社
員
の
比
率
が
低
い
と
い

う
課
題
も
あ
り
ま
す
。
工
場
が
多
く
、
建
設
機
械
・

工
作
機
械
の
現
場
は
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
仕
事
が
メ
イ

ン
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、
ど
う
し
て
も
男
性
社
員
が

多
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
現
状
で
は
女
性
社
員
の

比
率
は
約
13
％
で
す
。
海
外
の
グ
ル
ー
プ
企
業
で
は

数
％
高
く
な
っ
て
い
ま
す
が
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の

観
点
か
ら
、
国
内
を
中
心
に
テ
コ
入
れ
す
る
必
要
が

あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

フ
ェ
ー
ズ
Ｉ
、
フ
ェ
ー
ズ
Ⅱ
に
ま
た
が
る
も
の
と

し
て
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ（
情
報
通
信
技
術
）を
活
用
し
た
業
務

改
革
を
３
年
前
か
ら
ス
タ
ー
ト
さ
せ
て
お
り
、
国

内
・
海
外
の
事
業
所
を
横
串
で
つ
な
ぎ
、
業
務
プ
ロ

セ
ス
を
改
善
し
、
お
客
様
に
新
し
い
価
値
を
提
供
す

る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
現
在
、
11
の
業
務
改

革
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
実
施
し
て
い
ま
す
が
、
順
調
に

進
ん
で
い
る
も
の
も
あ
れ
ば
、
苦
戦
し
て
い
る
も
の

も
あ
り
ま
す
。

　

た
だ
、
こ
の
取
り
組
み
に
手
を
挙
げ
て
く
れ
た
社

員
は
、
日
本
で
も
海
外
で
も
皆
、
非
常
に
活
き
活
き

と
し
て
い
ま
す
。
彼
／
彼
女
た
ち
が
未
来
の
コ
マ
ツ

を
け
ん
引
し
て
く
れ
る
の
だ
ろ
う
と
、
と
て
も
期
待

し
て
い
ま
す
。

２
０
３
０
年
に
向
け
た
羅
針
盤

「Com
pass 2030

」

岡
本　

フ
ェ
ー
ズ
Ⅰ
の
取
り
組
み
と
し
て
、
当
然
、

時
間
外
労
働
の
削
減
、
年
次
有
給
休
暇
の
取
得
促
進

な
ど
は
や
っ
て
き
ま
し
た
。
特
に
時
間
外
労
働
に
つ

い
て
は
、
２
年
半
前
に
ト
ッ
プ
が
「
時
間
の
価
値
を

意
識
し
た
働
き
方
に
変
革
し
よ
う
」
と
い
う
メ
ッ
セ

ー
ジ
を
発
信
し
て
、
や
れ
る
こ
と
は
何
で
も
や
る
と

い
う
姿
勢
で
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。
例
え
ば
、
原

則
20
時
以
降
の
残
業
禁
止
、「
定
時
退
社
デ
ー
」
の

設
定
、
プ
レ
ミ
ア
ム
フ
ラ
イ
デ
ー
も
有
効
利
用
す
る
、

と
い
っ
た
こ
と
で
す
。
そ
れ
な
り
に
成
果
が
上
が
っ

て
い
て
、
時
間
外
労
働
は
月
15
時
間
程
度
に
減
っ
て

い
ま
す
。
年
次
有
給
休
暇
も
取
得
率
８
割
く
ら
い
ま

で
上
が
っ
て
き
ま
し
た
。

　

と
は
い
え
、
一
律
規
制
型
、
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
型
の

取
り
組
み
だ
け
で
は
、
う
ま
く
い
か
な
い
と
こ
ろ
も

出
て
き
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
決
算
期
に
お
け
る
財

務
部
や
経
理
部
の
働
き
方
を
考
え
る
と
、
20
時
ま
で

に
業
務
を
終
わ
ら
せ
る
の
は
難
し
い
場
合
も
あ
る
で

し
ょ
う
。
ま
た
、
海
外
と
や
り
と
り
す
る
業
務
も
増

え
て
い
る
の
で
、
ど
う
し
て
も
時
差
の
問
題
が
生
じ

ま
す
。
そ
こ
は
、
Ｂ
Ｐ
Ｒ（
業
務
プ
ロ
セ
ス
改
革
）を

し
っ
か
り
行
っ
た
う
え
で
、
で
き
る
だ
け
働
き
方
を

フ
レ
キ
シ
ブ
ル
に
す
る
こ
と
で
、
有
効
に
時
間
を
使

っ
て
い
く
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

　

フ
ェ
ー
ズ
Ｉ
に
つ
い
て
は
、
今
後
も
こ
れ
ら
の
取

り
組
み
を
継
続
し
て
い
こ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
フ
ェ
ー
ズ
Ⅱ
に
つ
い
て
は
、
主
と
し
て
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
と
い
う
観
点
で
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
昨
年
11

月
に
２
０
３
０
年
ま
で
の
長
期
ビ
ジ
ョ
ン
「Com

pass 
2030

」
を
策
定
し
、
発
表
し
ま
し
た
。
い
わ
ば
２
0 

３
0
年
に
向
け
た
「
羅
針
盤
」
で
す
。
そ
の
な
か
で
、

今
と
未
来
の
仲
間（
従
業
員
）に
向
け
て
、「
１
．
社

会
に
大
き
な
イ
ン
パ
ク
ト
を
与
え
る
仕
事
を
生
み
出

し
ま
す
」「
２
．
多
様
性
が
ぶ
つ
か
り
合
い
、
切
磋

琢
磨
す
る
場
を
つ
く
り
ま
す
」「
３
．
一
人
ひ
と
り

の
自
己
実
現
に
こ
だ
わ
り
ま
す
」
と
い
う
３
つ
の
約

束
を
し
て
い
ま
す
。

　

こ
こ
で
は
、
そ
の
な
か
の
多
様
性
に
つ
い
て
触
れ

て
お
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
は
、
多
様
な

人
材
に
入
っ
て
も
ら
い
、
そ
の
人
た
ち
に
活
き
活
き

と
働
い
て
も
ら
う
こ
と
が
、
ど
の
企
業
に
と
っ
て
も

重
要
に
な
り
ま
す
。

　

ま
ず
、
採
用
に
関
し
て
新
機
軸
と
し
て
打
ち
出
し

て
い
る
の
は
、
２
０
１
７
年
か
ら
設
定
し
て
い
る

「
フ
リ
ー
ス
タ
イ
ル
採
用
」
で
す
。
エ
ン
ト
リ
ー
シ

ー
ト
か
ら
筆
記
試
験
、
何
段
階
か
の
面
接
と
い
う
一

般
的
な
採
用
と
は
別
に
、
応
募
者
に
は
60
分
の
時
間

を
与
え
、
そ
れ
を
自
由
に
使
っ
て
も
ら
う
と
い
う
採

用
方
法
で
、
膨
大
な
資
料
を
使
っ
て
プ
レ
ゼ
ン
す
る

人
も
い
れ
ば
、
紙
１
枚
で
自
分
が
ど
ん
な
人
間
で
、

何
を
や
り
た
い
の
か
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
学
生
も
い
ま

す
。
ど
う
い
う
や
り
方
で
も
い
い
の
で
す
が
、
何
か

し
ら
採
用
側
に
訴
え
る
も
の
が
あ
れ
ば
、
一
発
採
用

さ
れ
る
。
毎
年
２
～
５
人
程
度
は
面
白
い
人
材
を

採
用
で
き
て
い
る
の
で
、
こ
れ
か
ら
も
継
続
し
て
い

き
ま
す
。

　

今
い
る
メ
ン
バ
ー
が
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
ど
れ
だ

け
自
分
た
ち
の
問
題
と
し
て
意
識
で
き
る
か
、
と
い

う
こ
と
も
非
常
に
大
切
で
す
。
日
々
、
さ
ま
ざ
ま
な

働
き
か
け
、
意
識
喚
起
を
行
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。
そ
の
専
門
組
織
と
し
て
「
グ
ル
ー
プ
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
チ
ー
ム
」
を
組
織
し
、
考
え
ら

れ
る
こ
と
を
す
べ
て
行
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
成
果
と

言
っ
て
も
い
い
と
思
い
ま
す
が
、
女
性
管
理
職
の
比

率
は
、
２
０
１
３
年
度
５
％
か
ら
19
年
度
８
％
ま
で

上
昇
し
ま
し
た
。
障
が
い
者
の
法
定
雇
用
率
も
、
３

年
連
続
で
達
成
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
内
閣
府
が
表
彰
す
る
「
女
性
が
輝
く
先
進

企
業
表
彰
」
に
お
け
る
「
内
閣
府
特
命
担
当
大
臣
表

彰
」
を
昨
年
12
月
に
受
賞
し
た
こ
と
、
経
済
産
業
省

が
選
定
す
る
「
な
で
し
こ
銘
柄
」
に
３
年
連
続
で
選

ば
れ
て
い
る
こ
と
も
、
成
果
と
し
て
挙
げ
て
お
き
た

エンゲージメント
向上

働き方改革フェーズⅡ

働き方改革フェーズⅠ

アウトプット最大化
(質の向上・多様化)

インプット効率化

他社にはない特色・
強みを活かした新た
な製品、サービスの
創出

･ダイバーシティ経営
･テクノロジーの活用
 等

･時間外労働の削減
･休暇の取得促進　
 等

労
働
生
産
性

アウトプット
(付加価値)

インプット
(労働投入)

飛
躍
的
な

労
働
生
産
性
の
向
上

Society 5.0
for SDGs

社会課題の解決

新たな価値創造

図表１　働き方改革の深化のイメージ

9 82020・3 2020・3

特集 エンゲージメントと価値創造力の向上

p06-21_月刊経団連3月号_座談会.indd   8-9 2020/02/18   10:07



い
と
思
い
ま
す
。

　

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
対
象
と
し
て
外
国
人
材
の
登

用
が
あ
り
ま
す
。
当
社
の
場
合
、
ま
だ
ま
だ
比
率
は

低
い
で
す
が
、
海
外
事
業
が
大
変
な
ス
ピ
ー
ド
で
伸

び
て
お
り
、
海
外
事
業
所
は
も
と
よ
り
、
本
社
で
働

く
外
国
人
材
も
出
て
き
ま
し
た
。
外
国
人
材
が
当
社

グ
ル
ー
プ
内
で
普
通
に
働
い
て
い
け
る
か
ど
う
か
が
、

今
後
の
課
題
で
す
。

一
人
ひ
と
り
の
創
造
的
な
働
き
方
が 

社
会
課
題
の
解
決
に
つ
な
が
る

畑
中　

当
社
で
は
、
社
員
一
人
ひ
と
り
の
豊
か
な
生

活
と
生
産
性
・
創
造
性
の
高
い
働
き
方
の
両
立
を
目

指
し
て
働
き
方
改
革
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

例
え
ば
、
２
０
０
９
年
か
ら
実
施
し
て
い
る
「FF 

Day

」
は
、
毎
週
金
曜
日
の
就
業
時
間
を
１
時
間
45

分
短
縮
し
、
本
社
ス
タ
ッ
フ
部
門
で
は
16
時
ま
で
と

す
る
取
り
組
み
で
す
。
２
０
１
５
年
か
ら
は
、
こ
う

し
た
取
り
組
み
を
深
化
・
加
速
す
る
た
め
に
、
働
き

方
改
革
を
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
化
し
、
長
時
間
労
働
を
是

と
せ
ず
生
産
性
・
創
造
性
が
高
い
働
き
方
を
目
指
す

「
意
識
改
革
」、
効
率
が
良
く
生
産
性
の
高
い
働
き
方

を
実
現
す
る
「
業
務
改
革
」、
個
々
人
の
生
活
が
充

実
で
き
る
働
き
方
を
支
援
す
る
制
度
を
構
築
す
る

「
制
度
改
革
」
を
３
つ
の
柱
と
し
て
、
さ
ま
ざ
ま
な

施
策
を
推
進
し
て
き
ま
し
た
。

　

そ
の
成
果
と
し
て
、
時
間
外
労
働
は
大
幅
に
減
少

し
、
年
次
有
給
休
暇
の
取
得
率
も
多
く
の
部
門
で
７

割
を
超
え
ま
し
た
。
例
え
ば
、
８
月
に
は
経
営
会
議

を
含
め
定
例
的
な
会
議
を
開
催
し
な
い
、
12
月
は
前

半
ま
で
に
会
議
を
終
わ
ら
せ
る
、
と
い
う
取
り
組
み

に
よ
っ
て
長
期
休
暇
を
取
り
や
す
く
す
る
な
ど
、
細

か
な
対
応
も
行
っ
て
い
ま
す
。

　

働
き
方
改
革
に
お
い
て
は
、
組
織
全
体
で
の
意
識

改
革
が
極
め
て
重
要
で
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。
従

業
員
全
員
が
当
事
者
と
し
て
参
加
し
、
働
き
方
改
革

が
目
指
し
て
い
る
も
の
が
何
か
を
理
解
す
る
こ
と
が

大
切
で
す
。

　

フ
ェ
ー
ズ
Ⅱ
に
向
け
て
、
当
社
で
は
主
に
４
つ
の

要
因
が
大
き
な
影
響
を
与
え
て
い
ま
す
。
１
つ
目
と

し
て
は
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
推
進
し
、
人
種
・
国

籍
・
性
別
・
年
齢
を
問
わ
ず
、
多
様
な
人
材
が
活
躍

で
き
る
環
境
を
整
備
し
て
い
る
こ
と
。
２
つ
目
は
、

組
織
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
を
積
極
的
に
推
進
し
て
お
り
、

そ
の
結
果
と
し
て
、
上
司
と
部
下
の
所
属
が
異
な
る

国
に
ま
た
が
る
こ
と
が
当
た
り
前
に
な
っ
て
き
て
い

る
こ
と
。
３
つ
目
は
、
日
本
に
お
い
て
も
多
様
な
人

材
の
雇
用
を
促
進
し
て
い
る
こ
と
で
あ
り
、
例
え
ば
、

ア
ジ
ア
諸
国
か
ら
新
卒
の
直
接
採
用
も
行
っ
て
い
ま

す
。
４
つ
目
は
、
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
推

進
で
す
。
自
前
主
義
に
こ
だ
わ
ら
ず
、
外
部
連
携
の

推
進
に
よ
る
自
社
能
力
と
外
部
能
力
の
融
合
を
、
各

部
門
、
各
階
層
に
求
め
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
組
織
の
進
化
に
伴
っ
て
、
自
然
な
か
た

ち
で
多
様
か
つ
柔
軟
な
労
働
環
境
が
整
備
さ
れ
て
き

た
よ
う
に
思
っ
て
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
意
図
的
に

整
備
し
た
部
分
も
あ
れ
ば
、
組
織
が
進
化
す
る
な
か

で
整
備
せ
ざ
る
を
得
な
か
っ
た
部
分
も
あ
り
ま
す
。

今
後
も
引
き
続
き
、
社
員
一
人
ひ
と
り
が
自
身
の
生

活
、
キ
ャ
リ
ア
を
考
え
な
が
ら
、
自
ら
が
働
き
方
を

創
意
工
夫
し
て
、
創
造
性
を
高
め
て
い
く
こ
と
を
後

押
し
す
べ
く
、
取
り
組
み
を
充
実
さ
せ
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
そ
の
他
の
取
り
組
み
と
し
て
、
研
究
・
生

産
技
術
・
開
発
・
情
報
シ
ス
テ
ム
等
、
社
内
の
各
部

門
が
定
期
的
に
フ
ォ
ー
ラ
ム
を
開
催
し
、
実
務
担
当

者
が
自
分
の
業
務
の
成
果
や
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
演
題
と

し
て
口
頭
・
ポ
ス
タ
ー
発
表
す
る
機
会
を
設
け
て
い

ま
す
。
私
を
含
む
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層
を
は
じ
め
、
全

社
員
が
参
加
で
き
、
直
接
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
す
る

場
と
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
取
り
組
み
も
、
多

部
門
の
協
働
・
交
流
に
よ
る
多
様
性
の
広
が
り
や
社

員
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
向
上
に
一
役
買
っ
て
い

る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

一
人
ひ
と
り
が
創
造
的
な
働
き
方
を
す
る
こ
と
で
、

最
終
的
に
、
当
社
の
生
み
出
す
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に

よ
る
社
会
課
題
の
解
決
に
つ
な
が
っ
て
い
く
こ
と
を

社
員
が
納
得
し
た
う
え
で
改
革
を
進
め
て
い
く
、
そ

れ
が
フ
ェ
ー
ズ
Ⅱ
の
段
階
な
の
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

椋
田　

そ
れ
で
は
、
武
石
先
生
か
ら
、
３
社
の
事
例

等
を
聞
い
て
の
感
想
・
コ
メ
ン
ト
を
お
願
い
し
た
い

と
思
い
ま
す
。

地
に
足
の
着
い
た 

働
き
方
改
革
が
進
ん
で
い
る

武
石　

私
は
、
２
０
０
０
年
ご
ろ
か
ら
働
き
方
改
革
、

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
に
つ
い
て
研
究
し
て
き
ま
し

た
が
、
こ
の
数
年
で
働
き
方
改
革
が
大
き
く
進
ん
だ

と
感
じ
て
い
ま
す
。
そ
の
背
景
に
は
、
労
働
力
供
給

の
制
約
と
い
う
国
内
の
問
題
と
グ
ロ
ー
バ
ル
化
と
い

っ
た
構
造
変
化
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
そ
の
た
め
、
経

営
課
題
を
踏
ま
え
、
経
営
戦
略
に
根
差
し
た
働
き
方

改
革
、
地
に
足
の
着
い
た
取
り
組
み
が
進
ん
で
い
る

と
感
じ
ま
す
。

　

皆
さ
ん
の
お
話
の
な
か
で
は
、
コ
マ
ツ
さ
ん
の

「
強
い
コ
マ
ツ
・
良
い
コ
マ
ツ
」
の
話
が
象
徴
的
で

す
。
良
い
＝
働
き
や
す
い
、
強
い
＝
会
社
業
績
の
向

上
、
こ
の
両
輪
を
回
し
て
い
く
こ
と
が
大
切
で
す
。

少
し
前
ま
で
は
、
長
時
間
労
働
の
是
正
な
ど
、
働
き

や
す
さ
の
追
求
が
強
調
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
こ
こ
へ

来
て
、
付
加
価
値
、
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
を
ど
う
や
っ
て

高
め
る
か
、
と
い
う
目
線
が
強
く
な
っ
て
き
た
と
い

え
ま
す
。

　

で
は
ど
う
や
っ
て
高
め
る
の
か
。
皆
さ
ん
が
お
っ

し
ゃ
る
よ
う
に
、
働
き
手
が
何
を
も
っ
て
働
き
が
い

を
感
じ
る
か
は
個
別
性
が
あ
る
の
で
、
個
人
の
や
り

た
い
こ
と
と
経
営
が
目
指
す
も
の
を
擦
り
合
わ
せ
て

い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
に
難
し
さ
が
あ

る
と
同
時
に
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
醍
醐
味
も
あ
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

皆
さ
ん
の
共
通
点
は
、「
個
人
が
主
体
的
に
動
く

こ
と
が
大
事
だ
」
と
考
え
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
こ
と
で

す
。
こ
れ
ま
で
の
働
き
方
改
革
は
「
働
か
せ
方
改

革
」
に
近
い
と
こ
ろ
が
あ
っ
て
、
ノ
ー
残
業
デ
ー
を

設
け
る
、
一
定
の
有
休
取
得
を
義
務
付
け
る
、
と
い

う
よ
う
に
、
ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で

画
一
的
に
取
り
組
む
ケ
ー
ス
が
多
か
っ
た
よ
う
で
す
。

こ
れ
か
ら
は
個
人
が
ど
う
動
く
か
と
い
う
部
分
、
ど

う
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を
高
め

る
か
、
と
い
っ
た
点
が
重
視
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て

き
た
と
感
じ
ま
す
。

　

グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
お
話
も
出
て
い
ま
し
た
が
、
海

外
で
は
、
ま
ず
自
分
の
生
活
、
人
生
が
あ
っ
て
、
そ

こ
を
基
本
に
し
な
が
ら
ど
う
働
く
か
を
考
え
て
い
く

人
た
ち
が
多
い
と
い
え
ま
す
。
一
方
、
日
本
の
働
く

人
の
モ
デ
ル
は
、
仕
事
優
先
、
会
社
優
先
で
考
え
る

よ
う
な
と
こ
ろ
が
あ
り
、
そ
れ
が
組
織
へ
の
求
心
力

を
高
め
る
と
い
う
点
で
強
み
で
も
あ
り
ま
し
た
。
し

か
し
、
そ
う
す
る
と
「
会
社
の
言
う
こ
と
を
聞
い
て

「良いコマツ（人への投資）」は「強いコマツ
（会社業績の向上・安定）」があって実現でき
るものという労使共通認識のもと、年間を通
じて労使で議論を行い総合的な処遇改善を実
施してきている。これまでの働き方改革
フェーズⅠでは、労使で目標を共有し、労働
時間の削減、年次有給休暇取得促進など一定
の成果を上げてきた。働き方改革フェーズⅡ
に向けては、ダイバーシティ経営の推進やエ
ンゲージメント向上に向けた継続的な取り組
みが重要。グローバルに現場で課題を発見で
きる人材をいかに育てていくかが今後の課
題。雇用システムの見直しは「自社流」かつ
「自然体」が大切と考えている。�（大橋徹二）

昨年11月に策定・発表した長期ビジョ
ン「Compass�2030」のなかで、今と
未来の仲間（従業員）との間で、多様性
がぶつかり合い、切磋琢磨する場をつく
ることを約束している。社員の意識喚起
が重要であり、「グループダイバーシティ
推進チーム」を設置し日常的な働きかけ
を行うとともに、「人材公募制度」「フリー
エージェント制度」「女性メンター制度」
といった施策を展開し、多様な人材の能
力開発、キャリア形成支援を進めている。
多様性を追求しながら、メンバーシップ
型雇用システムの強みを活かしたい。
� （岡本　毅）
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い
れ
ば
、
何
と
な
く
安
心
し
て
暮
ら
せ
る
」
と
い
う

感
覚
、「
待
ち
」の
姿
勢
が
強
く
な
り
ま
す
。
自
分
で

切
り
拓
く
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
人
材
に
価
値
を
置
く

の
で
あ
れ
ば
、
従
来
の
日
本
型
の
雇
用
シ
ス
テ
ム
と

は
異
な
る
要
素
を
加
味
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

最
後
に
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に
つ
い
て
で
す
が
、

こ
れ
ま
で
女
性
の
問
題
、
外
国
人
の
問
題
が
中
心
的

に
語
ら
れ
て
き
ま
し
た
。
コ
マ
ツ
さ
ん
も
「
女
性
社

員
が
少
な
い
」
と
い
う
課
題
を
挙
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。

男
女
は
、
あ
る
意
味
「
わ
か
り
や
す
い
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
」
で
す
が
、
男
性
の
な
か
に
も
多
様
性
が
あ
る

わ
け
で
す
。
属
性
の
多
様
性
か
ら
一
歩
進
ん
で
、
こ

れ
か
ら
は
一
人
ひ
と
り
の
違
い
に
踏
み
込
ん
だ
多
様

性
を
見
て
い
く
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。

椋
田　

今
回
の
経
労
委
報
告（
経
営
労
働
政
策
特
別

委
員
会
報
告
）で
は
、
働
き
手
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン

ト
向
上
が
特
に
強
調
さ
れ
て
い
ま
す
。
各
社
に
お
い

て
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を
意
識
し
た
施
策
・
取
り
組

み
が
あ
れ
ば
、
ご
紹
介
い
た
だ
け
ま
す
か
。

「
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
」を
高
め
る 

施
策
・
取
り
組
み

大
橋　

当
社
で
は
、定
期
的
に
、個
人
と
職
場
単
位
の

意
識
調
査
を
行
っ
て
お
り
、
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
が
上
が
っ
て
い
る
か
ど
う
か
、
点
検
し
て
い
ま
す
。

　

６
万
数
千
人
の
社
員
の
う
ち
約
半
数
が
、
先
ほ
ど

申
し
あ
げ
た
よ
う
に
、
工
場
で
の
も
の
づ
く
り
、
現

場
で
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
作
業
に
従
事
し
て
い
ま
す
。

彼
／
彼
女
た
ち
に
と
っ
て
は
、
安
全
・
健
康
は
も
ち

ろ
ん
大
事
で
す
が
、
例
え
ば
Ｑ
Ｃ（Quality Control

）

に
取
り
組
む
こ
と
が
働
き
が
い
に
つ
な
が
っ
て
い
ま

す
。

　

一
方
、
間
接
部
門
の
人
た
ち
は
、
や
は
り
プ
ロ
モ

ー
シ
ョ
ン
が
大
事
だ
と
い
う
人
も
い
ま
す
し
、
自
分

に
と
っ
て
や
り
が
い
の
あ
る
仕
事
を
求
め
て
い
る
人

も
い
ま
す
。
後
者
の
人
た
ち
に
対
し
て
は
、
社
内
公

募
に
よ
り
成
長
・
強
化
分
野
へ
の
人
員
シ
フ
ト
を
実

施
し
、
新
た
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
立
ち
上
げ
る
な
ど
、

当
社
の
「
顧
客
価
値
創
造
活
動
」
を
引
っ
張
っ
て
い

っ
て
も
ら
い
ま
す
。
そ
う
し
た
こ
と
で
モ
チ
ベ
ー
シ

ョ
ン
を
高
め
る
よ
う
工
夫
し
て
い
ま
す
。

　

た
だ
、
社
員
に
対
し
て
、
い
き
な
り
「
エ
ン
ゲ
ー

ジ
メ
ン
ト
を
高
め
る
」
と
言
っ
て
も
理
解
さ
れ
な
い

で
し
ょ
う
。
当
社
も
２
０
２
１
年
に
は
創
業
１
０
０

年
を
迎
え
ま
す
が
、
こ
れ
ま
で
の
活
動
と
の
連
続
性

を
考
え
な
が
ら
取
り
組
む
必
要
が
あ
り
ま
す
。

岡
本　

経
団
連
が
言
う
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
意
味

合
い
に
お
い
て
は
、
当
社
は
こ
れ
ま
で
も
考
え
て
き

ま
し
た
し
、
各
社
の
認
識
も
そ
れ
ほ
ど
ズ
レ
て
は
い

な
い
で
し
ょ
う
。

　

先
ほ
ど
ご
紹
介
し
た
「Com

pass 2030

」
の
「
今

と
未
来
の
仲
間
と
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
」
と
い
う

項
目
に
お
い
て
も
、
約
束
、
か
か
わ
り
、
絆
と
い
っ

た
意
味
で
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
と
い
う
言
葉
を
使
っ

て
い
ま
す
。

　

こ
こ
に
掲
げ
た
「
３
つ
の
約
束
」
は
、
働
く
人
た

ち
の
幸
せ
を
考
え
な
が
ら
、
東
京
ガ
ス
グ
ル
ー
プ
と

し
て
発
展
し
て
い
く
た
め
の
会
社
側
と
し
て
の
約
束

で
す
。
最
近
の
特
色
と
し
て
、
そ
う
し
た
こ
と
を
打

ち
出
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

畑
中　

エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
サ
ー
ベ
イ
は
、
質
問
項

目
を
グ
ロ
ー
バ
ル
で
統
一
し
て
、
２
年
に
１
度
実
施

し
て
い
ま
す
。
結
果
を
解
析
し
て
、
同
業
他
社
と
の

比
較
、
国
別
や
部
門
別
の
比
較
を
通
し
て
、
問
題
点

や
課
題
の
発
見
・
改
善
に
努
め
て
い
ま
す
。

　

エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
に
関
連
し
て
、
当
社
に
と
っ

て
一
番
重
要
な
こ
と
は
、
や
は
り
「
自
分
た
ち
の
仕

事
が
社
会
課
題
の
解
決
に
つ
な
が
っ
て
い
る
か
」
と

い
う
こ
と
で
す
。
２
番
目
は
、
当
社
の
経
営
理
念
で

も
あ
る
「
科
学
の
進
歩
を
患
者
さ
ん
の
価
値
に
変
え

る
こ
と
が
で
き
て
い
る
か
」
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
。

こ
の
２
つ
が
社
員
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
に
響
い
て

い
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
現
状
で
は
、
世
界
の
ト
ッ

プ
企
業
と
比
較
し
て
も
遜
色
の
な
い
レ
ベ
ル
に
あ
る

と
自
負
し
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
今
後
、
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
向
上
を
図

る
た
め
に
は
、
社
員
に
対
し
て
さ
ま
ざ
ま
な
機
会
を

提
供
し
て
い
く
こ
と
も
重
要
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

椋
田　

武
石
先
生
、
日
本
人
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト

は
海
外
に
比
べ
て
低
い
と
い
う
指
摘
も
あ
り
ま
す
が
、

い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

武
石　

日
本
人
の
回
答
パ
タ
ー
ン
と
し
て
中
間
的
な

選
択
肢
を
選
ぶ
傾
向
が
あ
る
こ
と
が
結
果
に
影
響
し

て
い
る
と
専
門
家
も
指
摘
し
て
お
り
、
そ
の
可
能
性

は
十
分
あ
り
ま
す
。

　

た
だ
し
、
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
は
個
人
の
自
発
性
、

主
体
性
が
キ
ー
概
念
で
す
の
で
、
個
人
が
や
り
た
い

こ
と
と
会
社
の
方
向
性
と
が
一
致
し
て
い
る
か
、
そ

こ
が
最
も
重
要
で
、
そ
の
一
致
度
合
い
を
き
ち
ん
と

チ
ェ
ッ
ク
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

さ
ら
に
い
え
ば
、
両
者
の
方
向
性
が
ズ
レ
て
き
た

と
き
に
、
外
へ
出
る
こ
と
も
含
め
多
様
な
選
択
肢
が

用
意
さ
れ
て
い
る
か
ど
う
か
も
大
切
で
、
そ
れ
が
な

い
と
我
慢
し
て
そ
こ
に
居
続
け
る
こ
と
と
な
り
、
個

人
・
会
社
双
方
に
と
っ
て
不
幸
な
結
果
が
生
じ
ま
す
。

椋
田　

Society 5.0

時
代
に
向
け
て
は
、
経
済
社
会

や
技
術
の
急
速
な
変
化
に
自
律
的
に
対
応
で
き
る
人

材
の
確
保
と
育
成
が
急
務
と
な
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、

主
体
的
な
キ
ャ
リ
ア
形
成
を
望
む
働
き
手
が
増
え
る

な
ど
、
そ
の
ニ
ー
ズ
も
多
様
化
し
て
い
ま
す
。
自
社

を
め
ぐ
る
ビ
ジ
ネ
ス
や
活
躍
で
き
る
人
材
像
の
変
化
、

人
材
育
成
の
現
状
と
課
題
、
自
律
的
な
キ
ャ
リ
ア
形

成
に
向
け
た
支
援
の
あ
り
方
、
さ
ら
に
は
デ
ジ
タ
ル

革
新
を
担
う
人
材
の
能
力
開
発
に
向
け
た
企
業
の
役

割
、
産
学
連
携
へ
の
期
待
な
ど
に
つ
い
て
、
お
話
し

い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
畑
中
副
議
長
か
ら
、

お
願
い
い
た
し
ま
す
。

自
ら
動
く
人
材
に
は 

挑
戦
す
る
機
会
を
提
供

畑
中　

す
べ
て
の
産
業
に
共
通
し
て
い
る
こ
と
で
す

が
、
現
在
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
進
展
、
デ
ジ
タ
ル
ト

ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
、
科
学
技
術
の
急
速
な

進
歩
等
に
よ
っ
て
、
環
境
が
大
き
く
変
化
し
て
い
ま

す
。
こ
う
し
た
激
し
い
変
化
に
対
応
す
る
た
め
に
は
、

社
員
一
人
ひ
と
り
が
自
社
の
価
値
観
と
組
織
の
あ
る

べ
き
姿
を
理
解
し
、
武
石
先
生
の
ご
指
摘
の
と
お
り
、

個
人
の
や
り
た
い
こ
と
と
会
社
の
方
向
性
を
一
致
さ

せ
な
が
ら
、
仕
事
に
取
り
組
ん
で
い
く
こ
と
が
大
切

で
す
。

　

当
社
で
は
、「HR Vision

」
と
し
て
、
人
材
と
組

織
に
対
し
て
持
つ
べ
き
期
待
像
を
グ
ロ
ー
バ
ル
共
通

で
明
確
化
し
、
多
様
性
を
尊
重
す
る
こ
と
、
変
化
を

先
取
り
し
て
挑
戦
す
る
こ
と
、
常
に
考
え
方
を
外
に

開
き
、
新
し
い
も
の
を
柔
軟
に
取
り
込
ん
で
い
く
こ

と
の
重
要
性
を
伝
え
、
組
織
風
土
の
醸
成
と
人
材
育

成
を
推
進
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
こ
の
ビ
ジ
ョ
ン
に
基
づ
い
て
、
全
社
員
に

求
め
ら
れ
る
日
々
の
期
待
行
動
を
、
グ
ロ
ー
バ
ル
で

共
通
の
「
コ
ン
ピ
テ
ン
シ
ー
」
と
し
て
ま
と
め
、
社

イノベーション創出には、国内外の
トップタレント獲得が不可欠であり、
「選ばれる企業」になるため、グロー
バルに魅力的な雇用システムを確立す
ることを目指している。その考え方の
もと、日本では、社員一人ひとりの豊
かな生活と生産性・創造性の高い働き
方の両立を目指して働き方改革に取り
組んでおり、働き方改革フェーズⅡに
向けては、多様な価値観を持った社員
一人ひとりが、自らの働き方を創意工
夫し、創造性を高めていくことを後押
しするような取り組みを充実させてい
る。� （畑中好彦）

各社の事例から、経営戦略に根差した働き方
改革が進んでいることをあらためて実感し
た。上からの「働かせ方改革」ではなく、個
人が主体的に動くこと、どうエンゲージメン
トを高めるかといったことが重視されるよう
になってきている。ダイバーシティに関して
は、女性や外国人が注目されがちだが、今後
は個々人の多様性に目を向けていく必要があ
るだろう。学生のなかには、メンバーシップ
型よりもジョブ型雇用を受容する傾向が見ら
れ、自分らしい働き方の実現を安定ととらえ
るようになっている。新卒一括採用をはじめ
とする日本型雇用システムの修正が求められ
ている。� （武石恵美子）
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員
へ
の
浸
透
を
図
っ
て
い
ま
す
。
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

と
変
革
に
向
け
た
行
動
な
ど
７
つ
の
行
動
カ
テ
ゴ
リ

ー
に
対
し
て
、
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
リ
ー
ダ
ー
、
シ
ニ

ア
マ
ネ
ジ
ャ
ー
な
ど
４
つ
の
階
層
ご
と
に
異
な
る
発

揮
行
動
レ
ベ
ル
を
示
し
て
い
ま
す
。
各
階
層
の
発
揮

行
動
レ
ベ
ル
は
５
段
階
評
価
で
行
っ
て
お
り
、
人
事

評
価
に
も
反
映
し
て
い
ま
す
。

　

成
長
や
キ
ャ
リ
ア
形
成
に
つ
い
て
、
当
社
で
は

「
自
己
責
任
が
基
本
で
あ
る
」
と
い
う
考
え
方
を
徹

底
し
て
お
り
、
仕
事
や
能
力
開
発
の
チ
ャ
ン
ス
を
活

用
し
て
自
ら
動
く
人
材
に
対
し
て
、
挑
戦
す
る
機
会

を
ど
ん
ど
ん
提
供
し
て
い
ま
す
。
具
体
的
に
は
、
当

社
も
さ
ま
ざ
ま
な
研
修
の
機
会
や
ジ
ョ
ブ
ポ
ス
テ
ィ

ン
グ（
社
内
公
募
）制
度
を
整
備
し
て
い
ま
す
。

　

ジ
ョ
ブ
ポ
ス
テ
ィ
ン
グ
制
度
に
つ
い
て
は
、
こ
れ

ま
で
域
内
、
部
門
内
に
限
ら
れ
て
い
た
も
の
を
、
世

界
に
存
在
す
る
多
様
な
タ
レ
ン
ト
と
、
そ
の
キ
ャ
リ

ア
プ
ラ
ン
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
意
識
し
て
、
今
年
中

に
は
グ
ロ
ー
バ
ル
で
実
施
で
き
る
よ
う
に
し
て
い
こ

う
と
考
え
て
い
ま
す
。
あ
わ
せ
て
、
グ
ロ
ー
バ
ル
共

通
の
職
務
グ
レ
ー
ド
体
系
を
整
備
す
る
な
ど
、一
貫

し
た
人
事
制
度
を
整
え
よ
う
と
全
社
を
挙
げ
て
取
り

組
ん
で
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　

人
材
育
成
の
課
題
と
し
て
は
３
点
あ
る
と
考
え
て
い

ま
す
。
１
点
目
は
、
自
社
で
のCareer Opportunity

の
提
供
に
よ
り
、
能
力
開
発
の
魅
力
を
さ
ら
に
高
め

て
い
く
こ
と
。
２
点
目
は
、
会
社
・
組
織
と
し
て
、

全
社
員
にEqual Opportunity

を
提
供
す
る
こ
と
。

３
点
目
は
、
ベ
ー
ス
と
な
る
制
度
面
のGlobal 

Harm
onization

を
合
理
的
な
範
囲
で
整
え
て
い
く

こ
と
で
す
。
当
社
が
「
選
ば
れ
る
企
業
」
と
な
る
た

め
に
は
、
こ
う
し
た
課
題
の
克
服
が
不
可
欠
で
あ
る

と
考
え
て
い
ま
す
。

現
場
で
課
題
を
発
見
で
き
る 

人
材
が
不
可
欠

大
橋　

Society 5.0

の
時
代
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が

さ
ら
に
進
展
し
、
こ
れ
ま
で
の
業
界
の
線
引
き
が
無

き
に
等
し
い
状
態
と
な
る
時
代
だ
と
い
え
ま
す
。
そ

う
い
う
意
味
で
は
、
お
客
様
、
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
で

何
が
起
き
て
い
る
の
か
、
事
実
に
基
づ
い
て
課
題
を

発
見
で
き
る
人
材
が
不
可
欠
で
す
。

　

最
近
で
は
、
業
務
に
お
い
て
英
語
で
話
す
、
英
語

で
メ
ー
ル
を
交
わ
す
と
い
っ
た
こ
と
が
、
日
常
的
に

行
わ
れ
て
い
ま
す
。
上
司
が
外
国
人
と
い
う
こ
と
も

あ
り
ま
す
。
私
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
に
通
用
す
る
人
は
、

ど
ん
な
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
に
い
て
も
、
嘘
を
つ
か
な

い
、
偏
見
を
持
た
な
い
、
公
平
で
フ
ェ
ア
な
人
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。
基
本
的
な
人
格
が
し
っ
か
り
し
て

い
て
、
あ
る
程
度
の
語
学
力
が
あ
れ
ば
、
グ
ロ
ー
バ

ル
に
通
用
し
ま
す
の
で
、
そ
う
い
う
人
材
を
育
て
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

も
う
１
つ
、
既
存
の
業
界
の
慣
習
に
と
ら
わ
れ
ず
、

基
本
に
立
ち
返
っ
て
、
例
え
ば
「
そ
も
そ
も
物
を
運

ぶ
と
は
、
ど
う
い
う
こ
と
な
の
か
」
と
考
え
ら
れ
る

人
が
、
最
終
的
に
、
お
客
様
あ
る
い
は
社
会
に
新
た

な
価
値
を
提
供
で
き
る
人
だ
と
思
い
ま
す
。
残
念
な

が
ら
当
社
の
な
か
を
見
て
も
、
既
存
の
仕
事
を
ル
ー

テ
ィ
ン
と
し
て
こ
な
し
て
い
る
だ
け
の
社
員
が
多
い

と
感
じ
ま
す
。
こ
れ
を
何
と
か
変
え
て
い
き
た
い
と

思
っ
て
い
て
、
当
社
で
は
、
ト
ッ
プ
自
ら
が
年
間
30

～
40
回
の
タ
ウ
ン
ホ
ー
ル
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
世
界
中

で
行
っ
て
、
直
接
、
社
員
に
訴
え
か
け
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
土
木
建
設
業
界
に
い
る
現
場
の
人
を
積
極

的
に
中
途
採
用
し
て
い
ま
す
。
機
械
の
専
門
家
で
あ

る
社
員
が
、
そ
の
人
た
ち
と
一
緒
に
現
場
を
回
る
こ

と
で
、
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
が
見
え
て
く
る
。
お
客
様

の
課
題
を
見
つ
け
ら
れ
る
人
材
は
社
内
に
不
可
欠
と

考
え
て
お
り
、
社
員
の
課
題
発
見
能
力
を
ど
う
や
っ

て
育
て
て
い
く
か
が
非
常
に
大
切
で
す
。
業
界
外
の

人
や
お
客
様
と
一
緒
に
仕
事
を
す
る
こ
と
に
加
え
、

リ
カ
レ
ン
ト
教
育
、
産
学
連
携
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な

取
り
組
み
が
必
要
で
す
。
狭
い
会
社
組
織
の
な
か
に

と
ど
ま
っ
て
い
た
の
で
は
成
長
は
で
き
ま
せ
ん
。

予
測
困
難
な
時
代
こ
そ 

多
様
な
人
材
の
育
成
が
不
可
欠

岡
本　

ビ
ジ
ネ
ス
環
境
の
変
化
と
い
う
意
味
で
は
、

エ
ネ
ル
ギ
ー
産
業
も
他
の
業
界
同
様
、
急
速
に
変
わ

っ
て
い
ま
す
。
と
り
わ
け
「
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
自
由

化
」
は
、
最
近
の
大
き
な
変
化
で
し
た
。
１
０
０
％

自
由
化
を
契
機
と
し
て
、
電
力
、
ガ
ス
、
石
油
の
相

互
乗
り
入
れ
が
普
通
の
こ
と
に
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

　

よ
り
一
般
的
な
背
景
と
し
て
は
、
皆
さ
ん
が
指
摘

さ
れ
た
よ
う
に
、
デ
ジ
タ
ル
化
の
進
展
、
技
術
革
新
、

お
客
様
の
価
値
観
の
急
速
な
変
化
な
ど
が
挙
げ
ら
れ

る
で
し
ょ
う
。
そ
う
し
た
な
か
で
、
当
社
も
変
化
に

対
応
し
て
、
会
社
の
仕
組
み
、
人
材
育
成
な
ど
を
変

え
て
い
か
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

「
こ
れ
ま
で
の
流
れ
に
乗
っ
て
い
れ
ば
何
と
か
な

る
」
と
い
う
時
代
は
完
全
に
終
わ
り
ま
し
た
。
ど
ん

な
産
業
、
企
業
で
あ
っ
て
も
、
予
測
困
難
な
の
が
当

た
り
前
で
す
。
予
測
困
難
な
時
代
を
乗
り
切
れ
る
人

材
が
何
よ
り
重
要
だ
と
い
う
こ
と
は
間
違
い
な
い
で

し
ょ
う
。

　

当
社
は
グ
ル
ー
プ
全
体
で
約
３
万
人
の
従
業
員
が

い
ま
す
。
そ
の
多
く
は
、
こ
れ
ま
で
中
核
と
し
て
き

た
都
市
ガ
ス
事
業
を
持
続
的
に
成
長
さ
せ
て
い
く
こ

と
を
基
軸
に
置
い
て
い
ま
す
が
、
競
争
が
激
し
く
な

っ
て
い
る
な
か
、
そ
れ
だ
け
で
は
だ
め
な
の
で
す
。

で
は
、
ど
う
す
れ
ば
い
い
の
か
。
私
は
、
や
は
り
多

様
性
が
キ
ー
ワ
ー
ド
に
な
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
多

様
な
事
業
形
態
に
対
応
で
き
る
多
様
な
人
材
を
ど
う

や
っ
て
育
て
て
い
く
か
。「
守
り
」
で
は
な
く
「
攻

め
」
に
出
る
べ
き
な
の
で
、
そ
の
た
め
に
は
ま
ず
、

失
敗
を
と
が
め
な
い
風
土
が
大
切
で
す
。

　

そ
う
は
い
っ
て
も
簡
単
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
従
来

か
ら
の
Ｏ
Ｊ
Ｔ
と
か
Ｏ
ｆ
ｆ
－
Ｊ
Ｔ
、自
己
啓
発
、異

動
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
は
、
当
然
し
っ
か
り
や
っ

て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
ら
に
加
え
て
、
個

人
の
自
己
実
現
を
ど
う
や
っ
て
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
く

か
が
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
で
し
ょ
う
し
、
キ
ャ
リ
ア
形

成
の
支
援
は
会
社
に
と
っ
て
も
大
変
良
い
こ
と
で
す
。

　

当
社
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
の
一
例
と
し
て
、

「
人
材
公
募
制
度
」
は
か
な
り
前
か
ら
導
入
し
て
い

ま
す
。
部
門
ご
と
に
「
こ
う
い
う
人
材
が
ほ
し
い
」

と
掲
げ
て
、
希
望
者
が
応
募
で
き
る
仕
組
み
で
す
。

例
え
ば
海
外
事
業
や
電
力
事
業
、
都
市
ガ
ス
の
周
辺

事
業
な
ど
、
多
く
は
新
し
い
分
野
で
す
。
制
度
と
し

て
そ
れ
な
り
に
定
着
し
て
き
て
お
り
、「
海
外
の
仕

事
が
し
た
い
」
と
、
た
く
さ
ん
の
手
が
挙
が
る
よ
う

に
変
わ
っ
て
き
て
い
ま
す
。

　

ま
た
「
フ
リ
ー
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
制
度
」
と
い
う
も

の
も
つ
く
り
ま
し
た
。
一
定
の
年
数
勤
務
し
、
資
格

を
得
た
人
が
「
私
は
こ
う
い
う
能
力
が
あ
る
の
で
、

私
を
雇
い
ま
せ
ん
か
」
と
自
分
を
売
り
込
む
仕
組
み

で
す
。
今
の
と
こ
ろ
１
桁
台
の
人
し
か
成
立
し
て
い

ま
せ
ん
が
、
今
後
、
も
っ
と
活
用
さ
れ
る
こ
と
を
期

待
し
て
い
ま
す
。

　

キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
と
い
う
観
点
か
ら
い
う
と
、

「
キ
ャ
リ
カ
フ
ェ
」
と
い
う
女
性
活
躍
の
た
め
の
メ

ン
タ
ー
制
度
を
つ
く
り
ま
し
た
。
年
次
、
職
位
別
に

「
頼
り
に
な
り
そ
う
な
人
」
に
メ
ン
タ
ー
に
な
っ
て

も
ら
う
。
女
性
社
員
は
誰
で
も
メ
ン
タ
ー
に
ア
ク
セ

ス
で
き
、
悩
み
な
ど
を
相
談
で
き
ま
す
。「
そ
の
時

の
昼
食
代
く
ら
い
は
会
社
で
持
ち
ま
す
よ
」
と
い
う

制
度
で
す
。

　

こ
の
先
に
検
討
し
て
い
る
の
は
、
各
部
門
に
人
事

担
当
と
は
別
に
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を
置
い

て
、
す
べ
て
の
社
員
が
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
に
つ

い
て
相
談
で
き
る
よ
う
な
仕
組
み
を
導
入
す
る
こ
と

で
す
。

　

能
力
開
発
に
つ
い
て
は
、
例
え
ば
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ

ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
に
対
応
す
る
た
め
、
新
入

社
員
に
は
全
員
デ
ー
タ
分
析
の
研
修
を
受
け
て
も
ら

っ
て
い
ま
す
。
必
要
に
応
じ
て
入
社
後
も
社
外
実
務

研
修
、
社
外
リ
ー
ダ
ー
研
修
を
や
る
。
ま
た
、
共
同

研
究
や
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
な
ど
、
大
学
と
企
業
の
連

携
が
ま
す
ま
す
重
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。
企
業
も
大

学
に
貢
献
で
き
る
し
、
大
学
に
と
っ
て
も
企
業
に
知

見
を
提
供
す
る
こ
と
は
重
要
で
す
。
社
員
の
能
力
を

ア
ッ
プ
さ
せ
る
た
め
に
も
、
大
学
と
企
業
の
交
流
を

複
層
的
に
強
化
し
て
い
く
こ
と
が
大
事
で
す
。

椋
田　

そ
れ
で
は
、
武
石
先
生
か
ら
、
３
社
の
事
例

等
を
聞
い
て
の
感
想
・
コ
メ
ン
ト
を
お
願
い
し
た
い

と
思
い
ま
す
。

「
ブ
ロッ
ク
塀
」で
は
な
く 

「
石
垣
」の
よ
う
な
組
織
が
強
い

武
石　

ま
ず
、
会
社
が
求
め
る
人
材
像
、
会
社
に
と

っ
て
有
用
な
人
材
の
イ
メ
ー
ジ
が
、
大
き
く
変
わ
っ

て
き
た
と
感
じ
ま
し
た
。
大
橋
副
会
長
が
お
っ
し
ゃ

っ
た
よ
う
に
、
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
の
ニ
ー
ズ
を
理
解

し
、
課
題
を
見
つ
け
る
た
め
に
は
、
ス
キ
ル
の
多
様

性
も
重
要
で
す
し
、
そ
れ
を
理
解
す
る
共
感
力
や
新

し
い
も
の
を
受
け
入
れ
る
柔
軟
性
も
求
め
ら
れ
ま
す
。

そ
う
し
た
部
分
に
光
が
当
た
っ
て
い
る
こ
と
は
、
注

目
す
べ
き
点
で
す
。
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人
材
像
に
関
し
て
も
う
１
点
、
こ
れ
ま
で
は
協
調

性
の
あ
る
人
、
別
の
言
い
方
を
す
る
と
、
会
社
の
言

う
こ
と
を
聞
く
人
、
会
社
に
と
っ
て
使
い
勝
手
の
い

い
人
が
求
め
ら
れ
て
き
た
わ
け
で
す
。
今
は
、
そ
の

部
分
を
多
少
犠
牲
に
し
て
も
、
自
分
か
ら
行
動
で
き

る
人
、
面
倒
く
さ
い
か
も
し
れ
な
い
け
れ
ど
、
自
分

の
意
見
を
ぶ
つ
け
て
く
る
よ
う
な
人
が
求
め
ら
れ
て

い
ま
す
。
自
分
の
言
葉
で
語
れ
る
能
力
と
言
っ
て
も

い
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
こ
れ
ま
で
日
本
企
業
が

求
め
て
き
た
人
材
像
と
は
異
な
る
能
力
が
必
要
と
さ

れ
て
い
る
の
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

人
材
育
成
に
関
し
て
は
、「
適
材
適
所
」
と
い
う

言
葉
が
あ
り
ま
す
が
、
こ
れ
ま
で
の
日
本
企
業
の
人

事
管
理
は
、
組
織
が
適
材
を
つ
く
り
適
所
に
送
り
込

む
、
と
い
う
育
成
・
異
動
の
仕
組
み
だ
っ
た
と
思
い

ま
す
。
し
か
し
、
こ
れ
か
ら
は
、
自
分
が
適
材
と
な

り
適
所
を
選
ぶ
、
と
い
う
ス
タ
イ
ル
に
変
わ
っ
て
い

く
で
し
ょ
う
。

　

従
来
の「
適
材
」は
、求
め
ら
れ
る
人
材
像
を
明
確

化
し
た
う
え
で
、
組
織
主
導
に
よ
り
育
成
さ
れ
、
そ

の
人
た
ち
を
適
所
に
送
り
込
む
こ
と
で
、
質
の
高
い

人
事
管
理
を
実
現
し
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
経
営
環

境
が
変
化
す
る
な
か
で
、
人
材
育
成
の
方
向
性
を
見

極
め
る
こ
と
は
難
し
く
な
っ
て
い
ま
す
。
人
事
管
理

は
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
、
個
々
人
の
強
み
を
活
か
し

て
、
弱
み
は
他
者
が
補
う
と
い
う
よ
う
に
、
人
材
の

組
み
合
わ
せ
が
重
要
に
な
る
で
し
ょ
う
。
企
業
に
は
、

個
人
の
強
み
を
さ
ら
に
伸
ば
す
と
い
う
よ
う
な
人
材

育
成
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
社
員
一
人
ひ
と
り
の
強
み

を
活
か
し
て
補
い
合
う
よ
う
な
組
織
、「
ブ
ロ
ッ
ク

塀
」
で
は
な
く
「
石
垣
」
の
よ
う
な
イ
メ
ー
ジ
で
す

ね
。
こ
れ
は
ス
キ
ル
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
と
も
い
え

ま
す
が
、
そ
う
い
う
組
織
が
強
く
な
っ
て
い
く
と
思

い
ま
す
。

　

個
人
が
適
所
を
選
ぶ
た
め
に
は
、
皆
さ
ん
か
ら
言

及
の
あ
っ
た
社
内
公
募
制
度
、
フ
リ
ー
エ
ー
ジ
ェ
ン

ト
制
度
な
ど
は
、
非
常
に
有
効
な
施
策
だ
と
思
わ
れ

ま
す
。
上
か
ら
言
わ
れ
た
部
署
に
異
動
す
る
の
が
日

本
企
業
の
人
事
で
し
た
が
、
こ
れ
か
ら
は
、
自
分
の

強
み
を
活
か
せ
る
場
所
を
選
ん
で
そ
こ
へ
行
く
。
そ

の
た
め
に
さ
ま
ざ
ま
な
制
度
を
活
用
す
る
時
代
に
な

り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

　

そ
の
と
き
に
気
を
つ
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と

が
あ
り
ま
す
。
畑
中
副
議
長
か
ら
「
自
己
責
任
」
と

い
う
言
葉
が
出
ま
し
た
が
、
自
分
で
選
べ
る
人
、
強

い
立
場
の
人
は
、
ど
ん
ど
ん
進
ん
で
い
け
ま
す
。
一

方
で
、
う
ま
く
そ
こ
に
乗
れ
な
い
人
、
今
ま
で
と
異

な
る
仕
組
み
に
戸
惑
っ
て
し
ま
う
人
も
出
て
く
る
わ

け
で
す
。
強
い
者
だ
け
が
残
る
組
織
は
、
組
織
と
は

呼
べ
ま
せ
ん
。
そ
う
し
た
人
た
ち
を
ど
う
支
援
し
て

い
く
か
、
岡
本
副
会
長
が
挙
げ
ら
れ
た
メ
ン
タ
ー
制

度
、
キ
ャ
リ
ア
支
援
制
度
な
ど
の
仕
組
み
を
つ
く
っ

て
、
う
ま
く
適
応
で
き
る
よ
う
、
下
支
え
し
て
い
く

必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。

椋
田　

新
卒
一
括
採
用
、
長
期
・
終
身
雇
用
、
年
功

序
列
型
賃
金
な
ど
、
し
ば
し
ば
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型

と
呼
ば
れ
る
日
本
型
雇
用
シ
ス
テ
ム
は
、
日
本
企
業
、

経
済
社
会
の
発
展
に
大
き
な
貢
献
を
し
て
き
た
一
方
、

グ
ロ
ー
バ
ル
競
争
が
激
化
し
、
産
業
構
造
も
変
化
す

る
な
か
で
、
時
代
に
合
わ
な
く
な
っ
て
き
て
い
る
と

い
う
指
摘
も
あ
り
ま
す
。
今
回
の
報
告
書
で
は
、
メ

ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
と
ジ
ョ
ブ
型
、
各
社
の
実
態
に
即

し
た
か
た
ち
で
最
適
な
組
み
合
わ
せ
を
考
え
、「
自

社
型
」
の
雇
用
シ
ス
テ
ム
を
確
立
す
る
よ
う
提
案
し

て
い
ま
す
。
そ
こ
で
、
皆
さ
ん
が
自
社
の
雇
用
シ
ス

テ
ム
を
ど
う
見
て
い
る
の
か
、
今
後
ど
の
よ
う
に
つ

く
り
上
げ
て
い
こ
う
と
し
て
い
る
の
か
、
伺
い
た
い

と
思
い
ま
す
。
岡
本
副
会
長
か
ら
、
お
願
い
い
た
し

ま
す
。

メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
雇
用
シ
ス
テ
ム
の

「
強
み
」
は
活
か
し
た
い

岡
本　

こ
こ
で
も
多
様
性
が
キ
ー
ワ
ー
ド
に
な
る
で

し
ょ
う
。
世
の
中
の
価
値
観
が
多
様
化
し
、
経
済
も

社
会
も
予
測
し
に
く
く
な
る
な
か
で
、
採
用
、
育
成
、

雇
用
形
態
が
従
来
の
ま
ま
で
い
い
と
は
誰
も
思
っ
て

い
ま
せ
ん
。
就
職
し
よ
う
と
す
る
学
生
た
ち
に
し
て

も
、
一
生
同
じ
会
社
に
勤
め
よ
う
と
考
え
て
い
る
人

は
こ
れ
ま
で
に
比
べ
て
少
な
く
な
っ
て
い
る
は
ず
で
す
。

　

一
方
で
、
日
本
型
雇
用
シ
ス
テ
ム
の
メ
リ
ッ
ト
、

強
み
は
、
若
年
層
の
失
業
率
が
非
常
に
低
い
こ
と
で

あ
り
、
安
定
し
た
社
会
づ
く
り
に
貢
献
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
は
世
界
に
冠
た
る
も
の
だ
と
い
え
ま
す
。
ま
た

エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
と
も
か
か
わ
っ
て
き
ま
す
が
、

会
社
へ
の
帰
属
意
識
、
ロ
イ
ヤ
リ
テ
ィ
ー
が
高
ま
る

と
い
う
特
徴
も
あ
り
ま
す
。
必
ず
し
も
古
い
考
え
方

と
し
て
切
り
捨
て
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

　

し
た
が
っ
て
、
経
労
委
報
告
で
指
摘
し
て
い
る
よ

う
に
、
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
と
ジ
ョ
ブ
型
の
強
み
を

活
か
し
、
そ
れ
ぞ
れ
を
適
切
に
組
み
合
わ
せ
た
ハ
イ

ブ
リ
ッ
ド
型
を
目
指
す
こ
と
が
１
つ
の
解
と
な
り
ま

す
。
あ
わ
せ
て
、
多
様
な
人
材
に
活
躍
し
て
も
ら
う

た
め
に
、
多
様
な
選
択
肢
を
用
意
す
る
こ
と
、
採
用

形
態
、
雇
用
シ
ス
テ
ム
、
キ
ャ
リ
ア
形
成
な
ど
も
多

様
な
か
た
ち
に
し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　

当
社
の
場
合
も
基
本
的
に
は
同
じ
考
え
で
す
が
、

問
題
は
、
ど
の
く
ら
い
の
ス
ピ
ー
ド
感
で
、
ど
の
よ

う
に
変
え
て
い
く
か
、
と
い
う
こ
と
で
す
。
も
ち
ろ

ん
、
通
年
採
用
に
近
い
キ
ャ
リ
ア
採
用
、
海
外
で
の

採
用
、
外
国
人
の
採
用
も
行
っ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、

や
は
り
新
卒
一
括
採
用
が
ベ
ー
ス
で
あ
り
、
そ
れ
を

ど
の
く
ら
い
の
ス
ピ
ー
ド
で
、
ど
の
程
度
変
え
て
い

く
べ
き
か
、
ま
だ
十
分
に
見
極
め
ら
れ
て
い
な
い
、

と
い
う
の
が
正
直
な
と
こ
ろ
で
す
。

　

私
と
し
て
は
、
で
き
る
と
こ
ろ
か
ら
始
め
る
、
新

し
い
取
り
組
み
を
増
や
す
努
力
を
継
続
す
る
、
そ
の

な
か
か
ら
先
の
姿
が
見
え
て
く
る
だ
ろ
う
と
考
え
て

い
ま
す
。

海
外
の
ト
ッ
プ
タ
レ
ン
ト
獲
得
が 

不
可
欠

畑
中　

当
社
が
重
視
し
て
い
る
こ
と
の
１
つ
が
「
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
創
出
」
で
す
。
そ
の
た
め
に
、
国

内
だ
け
で
な
く
、
海
外
の
ト
ッ
プ
タ
レ
ン
ト
を
獲
得

す
る
こ
と
が
不
可
欠
と
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

　

そ
の
な
か
で
、
当
社
が
競
争
相
手
と
考
え
る
企
業
、

あ
る
い
は
新
た
な
競
争
相
手
と
な
り
得
る
企
業
を
意

識
し
て
、
雇
用
シ
ス
テ
ム
を
改
革
し
て
い
か
な
け
れ

ば
、
優
秀
な
人
材
が
競
合
他
社
、
他
業
種
に
流
出
し

て
し
ま
う
で
し
ょ
う
。
経
営
者
と
し
て
は
、
大
変
重

要
な
課
題
で
あ
る
と
認
識
し
て
い
ま
す
。

　

繰
り
返
し
に
な
り
ま
す
が
、
企
業
と
し
て
選
ば
れ

る
た
め
に
は
、
各
社
が
ビ
ジ
ョ
ン
を
達
成
す
る
た
め

に
持
つ
べ
き
人
と
組
織
に
関
す
る
考
え
方
を
明
確
に

示
し
、「
こ
れ
だ
け
の
機
会
が
あ
っ
て
、
能
力
開
発

が
で
き
る
ん
だ
」
と
い
う
こ
と
を
社
員
に
提
示
す
る

こ
と
が
重
要
で
す
。
ま
た
、
環
境
変
化
に
伴
い
、
社

会
か
ら
求
め
ら
れ
る
価
値
も
変
化
し
ま
す
。
当
然
、

個
人
の
活
躍
の
仕
方
や
会
社
が
求
め
ら
れ
る
能
力
も

変
わ
っ
て
い
く
こ
と
が
あ
り
得
る
と
思
い
ま
す
。
武

石
先
生
が
指
摘
さ
れ
た
よ
う
に
ミ
ス
マ
ッ
チ
が
起
き

た
場
合
は
、
外
部
を
含
め
た
新
た
な
機
会
を
選
択
肢

と
す
る
こ
と
も
個
人
、
会
社
、
最
終
的
に
は
社
会
に

と
っ
て
も
良
い
こ
と
だ
と
考
え
ま
す
。

　

今
回
の
経
労
委
報
告
で
は
、
各
社
が
雇
用
環
境
や

働
き
方
を
柔
軟
に
考
え
て
い
く
時
代
だ
と
い
う
こ
と

が
随
所
で
述
べ
ら
れ
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
雇
用
の
仕

組
み
、
評
価
の
仕
組
み
に
つ
い
て
は
、
社
内
で
あ
っ

て
も
一
律
で
は
機
能
し
な
く
な
っ
て
い
る
と
感
じ
て

い
ま
す
。
例
え
ば
当
社
で
は
、
研
究
部
門
と
営
業
部

門
で
は
異
な
る
評
価
の
仕
組
み
を
採
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
柔
軟
に
対
応
し
て
い
く
こ
と
が
、
今
後

求
め
ら
れ
る
雇
用
シ
ス
テ
ム
の
あ
り
方
な
の
だ
と
考

え
て
い
ま
す
。

「
自
社
流
」で
自
然
体
に 

雇
用
シ
ス
テ
ム
を
変
え
て
い
く

大
橋　

岡
本
副
会
長
が
指
摘
さ
れ
た
よ
う
に
、
や
は

り
多
く
の
日
本
企
業
が
、
新
卒
一
括
採
用
で
、
あ
る

程
度
の
人
材
を
確
保
し
て
お
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。
当
社
の
場
合
も
、
新
卒
一
括
採
用
が
約
８
割
、

残
り
２
割
が
通
年
採
用
で
、
デ
ジ
タ
ル
人
材
や
土
木

建
築
業
界
の
現
場
を
よ
く
知
っ
て
い
る
人
な
ど
を
採

用
し
て
い
ま
す
。
た
だ
、
環
境
が
大
き
く
変
化
す
る

な
か
で
、
自
由
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
多
様
な
人
材
を
獲

得
で
き
る
通
年
採
用
の
枠
が
拡
大
し
て
い
く
こ
と
は

間
違
い
な
い
で
し
ょ
う
。

　

逆
に
、
従
業
員
の
約
７
割
を
占
め
る
海
外
で
は
、

新
卒
採
用
は
ご
く
少
数
で
す
。
当
社
は
日
本
発
の
グ

ロ
ー
バ
ル
企
業
な
の
で
、
今
の
と
こ
ろ
管
理
職
は
日

本
人
が
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。
し
か
し
今
後
は
、
海

外
で
育
っ
た
優
秀
な
外
国
人
管
理
職
が
増
え
て
い
く

で
し
ょ
う
。
お
そ
ら
く
取
締
役
会
の
構
成
も
変
わ
っ

て
く
る
。
そ
う
し
た
な
か
で
、
雇
用
シ
ス
テ
ム
も
自

然
に
変
化
し
て
い
く
と
み
て
い
ま
す
。

　

経
労
委
報
告
で
提
案
さ
れ
て
い
る
「
自
社
型
」
に

つ
い
て
は
、
ま
だ
自
社
の
な
か
で
の
議
論
が
十
分
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
自
然
体
で
ジ
ョ
ブ
型
２
割
、
メ
ン
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関
係
を
深
め
て
い
く
こ
と
が
、
よ
り
重
要
に
な
っ
て

く
る
で
し
ょ
う
。
今
後
も
、
企
業
労
使
は
「
共
感
と

信
頼
」
に
よ
り
、
良
好
で
安
定
的
な
関
係
を
多
層
的

に
深
化
さ
せ
て
い
く
不
断
の
努
力
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

椋
田　

そ
れ
で
は
、
多
様
な
方
法
に
よ
る
賃
金
引
き

上
げ
と
職
場
環
境
の
整
備
や
能
力
開
発
に
資
す
る
総

合
的
な
処
遇
改
善
の
検
討
の
ほ
か
、
今
後
の
労
使
関

係
の
あ
り
方
な
ど
に
つ
い
て
、
お
考
え
を
伺
い
た
い

と
思
い
ま
す
。
岡
本
副
会
長
か
ら
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

労
使
協
調
が
今
後
ま
す
ま
す 

重
要
に
な
っ
て
く
る

岡
本　

重
要
な
点
は
、
経
労
委
報
告
で
過
不
足
な
く

バ
ー
シ
ッ
プ
型
８
割
程
度
で
す
。
最
近
で
は
、
ア
フ

リ
カ
な
ど
海
外
の
現
場
を
希
望
す
る
日
本
人
従
業
員

が
減
っ
て
い
る
た
め
、
10
年
ほ
ど
前
か
ら
フ
ィ
リ
ピ

ン
の
工
学
系
の
大
学
を
卒
業
し
た
人
た
ち
を
新
卒
で

採
用
し
、
５
年
程
度
訓
練
し
て
か
ら
、
世
界
の
現
場

に
送
り
出
し
て
い
ま
す
。

　

毎
年
14
～
15
人
ほ
ど
で
す
が
、
彼
ら
は
英
語
、
ス

ペ
イ
ン
語
が
で
き
ま
す
し
、
現
地
語
を
習
得
す
る
ス

ピ
ー
ド
も
日
本
人
よ
り
は
る
か
に
速
く
、
こ
う
し
た

人
材
を
、
あ
く
ま
で
自
然
体
で
増
や
し
て
い
く
の
が

「
自
社
流
」
で
、
他
社
が
や
っ
て
い
る
か
ら
と
無
理

を
し
て
変
え
る
の
は
、
か
え
っ
て
よ
く
な
い
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

学
生
た
ち
は
会
社
に 

「
安
定
」を
求
め
て
い
な
い

武
石　

私
は
、
大
学
の
授
業
で
学
生
た
ち
に
、
メ
ン

バ
ー
シ
ッ
プ
型
と
ジ
ョ
ブ
型
の
ど
ち
ら
の
仕
組
み
を

支
持
す
る
か
を
聞
い
て
い
ま
す
。
５
、６
年
前
は
メ

ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
が
多
か
っ
た
の
で
す
が
、
こ
こ
２
、

３
年
は
２
対
１
く
ら
い
の
割
合
で
ジ
ョ
ブ
型
が
多
く

な
っ
て
い
ま
す
。
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
を
選
ぶ
学
生

は
、
自
分
の
や
り
た
い
こ
と
よ
り
も
安
定
を
重
視
し

て
い
ま
す
。
一
方
、
ジ
ョ
ブ
型
を
選
ぶ
学
生
は
、
安

定
を
会
社
に
求
め
る
の
で
は
な
く
、
自
分
の
や
り
た

い
こ
と
を
追
求
で
き
る
こ
と
を
安
定
と
考
え
て
い
ま

す
。
安
定
に
対
す
る
学
生
の
意
識
が
、
か
な
り
変
わ

っ
て
き
た
と
感
じ
ま
す
。

　

日
本
型
雇
用
シ
ス
テ
ム
の
、
新
卒
一
括
採
用
、
年

功
処
遇
、
企
業
別
労
働
組
合
な
ど
は
、
基
本
に
長
期

継
続
雇
用
と
い
う
「
安
定
」
を
ベ
ー
ス
と
し
て
い
ま

す
の
で
、
働
く
人
が
会
社
に
安
定
を
求
め
な
く
な
る

と
、
シ
ス
テ
ム
そ
の
も
の
が
揺
ら
ぐ
こ
と
に
な
り
ま

す
。
特
定
の
組
織
で
の
安
定
を
求
め
な
い
人
た
ち
と

日
本
型
雇
用
シ
ス
テ
ム
と
の
間
に
ミ
ス
マ
ッ
チ
が
起

こ
り
つ
つ
あ
る
、
と
言
う
こ
と
も
で
き
る
で
し
ょ
う
。

こ
れ
は
大
き
な
変
化
で
す
。

　

た
だ
し
、
日
本
的
な
雇
用
シ
ス
テ
ム
が
長
く
続
い

て
き
た
と
い
う
こ
と
は
、
そ
の
メ
リ
ッ
ト
が
大
き
か

っ
た
わ
け
で
す
か
ら
、
皆
さ
ん
ご
指
摘
の
よ
う
に
そ

れ
を
一
気
に
見
直
す
、
と
い
う
の
は
現
実
的
で
は
な

い
と
思
い
ま
す
。
各
社
の
状
況
に
あ
わ
せ
た
あ
り
方

を
考
え
る
、
ま
さ
に
「
自
社
型
」
が
重
要
で
、
そ
こ

に
い
わ
ゆ
る
ジ
ョ
ブ
型
と
い
う
よ
う
な
要
素
を
組
み

込
む
必
要
性
が
高
ま
っ
て
き
た
と
い
う
こ
と
だ
と
思

い
ま
す
。

　

ま
た
、
多
様
性
が
重
要
だ
と
い
う
お
話
が
出
て
い

ま
す
が
、
大
学
教
員
の
立
場
か
ら
見
る
と
、
新
卒
一

括
採
用
方
式
が
学
生
た
ち
の
多
様
性
を
そ
い
で
い
る

印
象
が
あ
り
ま
す
。

　

学
生
た
ち
は
、
就
活
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
に
乗
っ
て
、

「
や
り
た
い
こ
と
は
何
か
」「
強
み
は
何
か
」
と
い
っ

た
パ
タ
ー
ン
化
さ
れ
た
問
い
に
答
え
て
い
く
。
そ
し

て
、
内
定
を
取
る
た
め
に
、
相
手
の
気
に
入
り
そ
う

な
こ
と
を
忖
度
し
て
答
え
ま
す
。
そ
う
や
っ
て
、
せ

っ
か
く
と
ん
が
っ
て
い
た
所
が
削
ら
れ
て
、
会
社
に

あ
わ
せ
よ
う
と
す
る
メ
ン
タ
リ
テ
ィ
ー
に
な
っ
て
い

っ
て
し
ま
う
わ
け
で
す
。
も
ち
ろ
ん
仕
組
み
と
し
て

の
メ
リ
ッ
ト
も
あ
り
ま
す
が
、
も
う
少
し
フ
レ
キ
シ

ブ
ル
な
採
用
の
仕
方
が
あ
っ
て
も
い
い
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。
そ
の
点
、
東
京
ガ
ス
さ
ん
の
「
フ
リ

ー
ス
タ
イ
ル
採
用
」
は
、
大
変
面
白
い
試
み
だ
と
思

い
ま
す
。

岡
本　

先
生
の
ご
指
摘
は
、
新
卒
一
括
採
用
そ
の
も

の
が
問
題
で
は
な
く
、
採
用
の
基
準
や
や
り
方
が
画

一
的
に
な
り
過
ぎ
て
い
る
こ
と
が
問
題
と
い
う
こ
と

で
す
ね
。

武
石　

そ
う
で
す
。
リ
ク
ル
ー
ト
ス
ー
ツ
が
象
徴
的

で
す
が
、
就
職
活
動
の
時
期
に
な
る
と
、
学
生
は
髪

を
黒
く
染
め
て
、
没
個
性
的
な
ス
タ
イ
ル
に
変
わ
っ

て
い
き
ま
す
。
最
近
は
「
リ
ク
ル
ー
ト
ス
ー
ツ
で
来

る
な
」
と
い
う
会
社
も
あ
る
よ
う
で
す
が
、
そ
う
な

る
と
「
何
を
着
た
ら
い
い
で
し
ょ
う
か
」
と
相
談
に

来
る
学
生
も
い
て
、
大
人
の
常
識
に
あ
わ
せ
て
い
く

学
生
た
ち
の
姿
を
、
残
念
な
気
持
ち
で
見
て
い
ま

す
。

　

日
本
型
雇
用
シ
ス
テ
ム
に
関
し
て
で
す
が
、
社
員

の
育
成
や
異
動
は
人
事
部
主
導
で
行
わ
れ
て
き
ま
し

た
。
畑
中
副
議
長
か
ら
、
ア
ス
テ
ラ
ス
製
薬
さ
ん
で

は
部
門
に
よ
っ
て
制
度
が
異
な
る
、
と
い
う
お
話
が

あ
り
、
人
事
が
主
導
し
て
き
た
仕
組
み
を
現
場
に
下

ろ
し
て
い
っ
て
い
る
、
人
事
権
の
あ
り
方
が
変
わ
っ

て
い
る
の
だ
な
と
感
じ
ま
し
た
。
個
人
、
現
場
の
マ

ネ
ジ
ャ
ー
、
人
事
部
門
、
こ
の
三
者
の
パ
ワ
ー
バ
ラ

ン
ス
が
変
わ
っ
て
い
く
動
き
と
み
る
こ
と
も
で
き
る

で
し
ょ
う
。

２
０
２
０
年
春
季 

労
使
交
渉
に
お
け
る 

経
営
側
の
基
本
ス
タ
ン
ス

椋
田　

本
日
の
２
つ
目
の
テ
ー
マ
は
、
今
年
の
春
季

労
使
交
渉
に
お
け
る
経
営
側
の
基
本
ス
タ
ン
ス
で
す
。

ま
ず
は
、
経
営
労
働
政
策
特
別
委
員
長
で
も
あ
り
ま

す
大
橋
副
会
長
に
、
２
０
２
０
年
版
経
労
委
報
告
で

示
し
た
「
経
営
側
の
基
本
ス
タ
ン
ス
」
に
つ
い
て
、

ご
説
明
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

２
０
２
０
年
版
経
労
委
報
告
に
基
づ
く 

経
営
側
の
基
本
ス
タ
ン
ス

大
橋　

２
０
２
０
年
春
季
労
使
交
渉
の
前
提
と
な
る

経
営
環
境
に
つ
い
て
は
、
世
界
経
済
の
減
速
に
よ
り

製
造
業
で
減
益
に
転
じ
た
業
種
が
増
え
た
一
方
、
非

製
造
業
は
概
ね
堅
調
で
あ
る
な
ど
、
業
種
や
企
業
ご

と
に
ば
ら
つ
き
が
見
ら
れ
ま
し
た
。
米
中
貿
易
摩
擦

の
長
期
化
な
ど
で
先
行
き
の
不
透
明
感
が
高
ま
っ
て

お
り
、
大
き
な
転
換
点
に
あ
る
と
い
う
認
識
で
す
。

ま
た
、
同
一
労
働
同
一
賃
金
な
ど
働
き
方
改
革
関
連

法
へ
の
対
応
や
、
地
域
や
中
小
企
業
の
人
手
不
足
な

ど
も
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
状
況
を
踏
ま
え
、
企
業
は
「
賃
金
引
き

上
げ
」
と
「
総
合
的
な
処
遇
改
善
」
を
車
の
両
輪
と

し
、
自
社
に
適
し
た
方
法
・
施
策
を
検
討
・
実
施
す

る
こ
と
が
重
要
と
な
り
ま
す
。

　

賃
金
引
き
上
げ
に
つ
い
て
は
、
自
社
の
外
的
・
内

的
要
素
を
総
合
的
に
勘
案
し
、
適
切
な
総
額
人
件
費

管
理
の
も
と
、
支
払
能
力
を
踏
ま
え
、
労
使
が
議
論

を
尽
く
し
た
う
え
で
企
業
が
賃
金
を
決
定
す
る
「
賃

金
決
定
の
大
原
則
」
に
の
っ
と
っ
て
対
応
す
る
こ
と

は
変
わ
り
ま
せ
ん
。

　

そ
の
う
え
で
、
社
会
的
な
期
待
も
考
慮
し
つ
つ
、

賃
金
引
き
上
げ
の
モ
メ
ン
タ
ム
の
維
持
に
向
け
て
、

各
社
一
律
で
は
な
く
、
自
社
の
実
績
に
応
じ
て
前
向

き
に
検
討
し
て
い
く
こ
と
が
基
本
と
な
り
ま
す
。

　

ま
た
、
総
合
的
な
処
遇
改
善
は
、
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ

ン
ト
の
向
上
を
通
じ
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
創
出
力
を

高
め
、Society 5.0

の
実
現
に
つ
な
が
る
重
要
な
施

策
で
あ
り
ま
す
。
２
０
２
０
年
の
労
使
交
渉
で
は
、

こ
れ
ま
で
の
考
え
方
や
諸
施
策
に
と
ら
わ
れ
な
い
幅

広
い
観
点
か
ら
対
話
を
重
ね
、
深
化
さ
せ
て
い
く
努

力
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　

今
後
の
労
使
関
係
の
あ
り
方
に
関
し
て
は
、
労
働

組
合
の
組
織
率
が
低
下
傾
向
に
あ
り
、
さ
ら
に
同
一

業
種
の
企
業
間
で
経
営
環
境
や
収
益
の
動
向
に
大

き
な
差
が
生
じ
て
い
る
こ
と
か
ら
、
い
わ
ゆ
る
春
闘

が
主
導
し
て
き
た
業
種
横
並
び
に
よ
る
集
団
的
賃
金

交
渉
は
実
態
に
合
わ
な
く
な
っ
て
き
て
い
る
と
考
え

ま
す
。

　

さ
ま
ざ
ま
な
チ
ャ
ネ
ル
・
施
策
に
よ
り
企
業
内
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
り
、
社
員
と
の
個
別
労
使

労働条件の
改善

育児･介護
支援策

ハラス
メントの
防止

健康経営

人員計画

事業戦略

職場の
安全

働き方
改革

人材育成
施策

業績の
見通し

労働者

交渉

協議

話し合い

労働者

労働組合

職場の
上長

経営者

企業
（経営者）

図表２　多層的な企業内コミュニケーションのイメージ
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整
理
さ
れ
て
い
る
の
で
、
付
け
加
え
る
こ
と
は
あ
り

ま
せ
ん
。
自
社
の
実
情
に
応
じ
て
、
支
払
能
力
の
あ

る
企
業
に
は
前
向
き
に
検
討
し
て
も
ら
い
た
い
、
と

い
う
気
持
ち
が
あ
り
ま
す
。

　

賃
金
を
引
き
上
げ
ら
れ
る
企
業
が
が
ん
ば
れ
ば
、

消
費
喚
起
に
つ
な
が
り
、
経
済
の
活
性
化
に
つ
な
が

る
と
い
う
流
れ
を
つ
く
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
こ
れ

は
大
変
望
ま
し
い
こ
と
で
、
賃
金
決
定
の
大
原
則
を

守
る
に
せ
よ
、
大
い
に
期
待
す
る
と
こ
ろ
で
す
。
そ

れ
が
経
労
委
報
告
の
「
賃
金
引
き
上
げ
の
モ
メ
ン
タ

ム
の
維
持
」
と
い
う
言
葉
に
表
さ
れ
て
い
る
と
思
い

ま
す
。

　

ま
た
、
多
様
性
と
い
う
観
点
で
、
賃
金
以
外
の
必

ず
し
も
お
金
に
反
映
さ
れ
な
い
部
分
を
考
慮
す
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。

　

原
資
の
配
分
、
賃
金
引
き
上
げ
を
考
え
る
と
き
に
、

一
律
で
は
な
く
年
齢
構
成
を
考
え
て
、
例
え
ば
若
年

層
に
厚
く
す
る
、
あ
る
い
は
職
種
に
よ
っ
て
考
え
る

こ
と
も
大
切
で
す
。
企
業
ご
と
に
事
情
は
違
う
と
思

い
ま
す
が
、
広
い
意
味
で
の
処
遇
改
善
を
、
ぜ
ひ
実

現
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

労
使
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
は
、
労

働
組
合
の
組
織
率
が
継
続
的
に
低
下
し
て
い
る
こ
と

を
考
え
る
と
、
組
合
と
の
話
し
合
い
だ
け
で
は
う
ま

く
い
か
な
い
こ
と
も
あ
る
で
し
ょ
う
。
も
ち
ろ
ん
組

合
と
の
対
話
が
最
重
要
で
あ
る
こ
と
に
変
わ
り
は
あ

り
ま
せ
ん
が
、
今
後
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
ル
ー
ト
で
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
注
力
し
て
い
く
こ
と
が
求

め
ら
れ
ま
す
。

　

変
化
の
激
し
い
時
代
に
次
々
と
経
営
課
題
が
出
て

く
る
な
か
で
、
働
く
側
の
環
境
も
変
わ
っ
て
い
き
ま

す
。
賃
金
だ
け
で
な
く
、
労
使
が
経
営
課
題
に
つ
い

て
共
有
す
る
と
同
時
に
、
経
営
側
も
職
場
の
実
態
を

し
っ
か
り
把
握
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
経
営
側
が

い
く
ら
施
策
を
打
ち
出
し
て
も
、
現
場
に
受
け
入
れ

る
力
、
受
け
入
れ
る
環
境
が
な
け
れ
ば
、
う
ま
く
い

く
は
ず
が
あ
り
ま
せ
ん
。
経
営
側
は
、
真
の
意
味
で

の
労
使
協
調
に
向
け
て
、
密
な
情
報
交
換
、
相
互
理

解
の
深
化
を
、
相
当
な
覚
悟
で
進
め
て
い
く
こ
と
が

必
要
で
す
。

「
選
ば
れ
る
企
業
」に 

な
る
た
め
の
努
力
を

畑
中　

経
労
委
報
告
に
は
、
当
社
か
ら
も
意
見
を
申

し
あ
げ
、
そ
こ
に
す
べ
て
が
集
約
さ
れ
て
い
ま
す
。

１
点
申
し
あ
げ
る
な
ら
ば
、
一
人
ひ
と
り
は
自
分
が

活
躍
で
き
る
企
業
を
主
体
的
に
選
ぶ
立
場
に
あ
る
、

と
い
う
こ
と
で
す
。

　

逆
に
言
え
ば
、
企
業
側
は
、
必
要
と
す
る
人
材
に

選
ば
れ
る
よ
う
、
柔
軟
で
多
様
な
働
き
方
を
提
供
す

る
、
あ
る
い
は Career O

pportunity 

を
提
供
す

る
、
魅
力
的
な
労
働
環
境
を
積
極
的
に
整
備
し
て

い
く
と
い
っ
た
こ
と
が
必
要
に
な
る
と
思
っ
て
い
ま

す
。

　

処
遇
面
に
お
い
て
も
、
人
種
、
国
籍
、
性
別
、
年

齢
等
に
か
か
わ
ら
ず
、
求
め
る
能
力
を
持
っ
た
人
材
、

多
様
な
価
値
観
を
持
っ
た
人
材
の
活
躍
促
進
を
図
る

こ
と
が
で
き
る
よ
う
な
賃
金
制
度
、
就
労
条
件
を
整

え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
ら
は
、
先
ほ
ど
申
し

あ
げ
た
と
お
り
、
同
じ
社
内
で
あ
っ
て
も
部
門
ご
と

に
異
な
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
う
し
た
企
業
側
の
努
力
が
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
生
み
出
す
源
泉
に
な
り
、
経
団
連
の
提
唱
す
る

「Society 5.0 for SDGs

」
の
実
現
に
つ
な
が
る
と

考
え
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
主
題
と
は
少
し
離
れ
ま
す
が
、
日
本
だ
け

で
な
く
世
界
各
地
に
お
い
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
責
任
が

ミ
ド
ル
マ
ネ
ジ
ャ
ー
ク
ラ
ス
に
集
中
し
て
し
ま
っ
て

い
る
と
い
う
問
題
が
あ
り
ま
す
。
目
標
達
成
の
責
任
、

部
下
や
組
織
の
育
成
、
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
を
含
め

た
健
全
な
経
営
な
ど
、
す
べ
て
が
ミ
ド
ル
マ
ネ
ジ
ャ

ー
に
か
か
っ
て
き
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
は
期
待
の
裏
返
し
で
も
あ
る
の
で
す
が
、
日

本
だ
け
で
な
く
グ
ロ
ー
バ
ル
に
、
ミ
ド
ル
マ
ネ
ジ
ャ

ー
ク
ラ
ス
に
対
し
て
組
織
的
に
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
く

こ
と
が
必
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

一
律
、
横
並
び
で
は
な
い
議
論
を

大
橋　

ポ
イ
ン
ト
は
、
一
律
、
横
並
び
で
は
な
い
、

と
い
う
こ
と
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
同
じ
業
種
で

あ
っ
て
も
、
各
社
で
経
営
環
境
も
業
績
も
異
な
っ
て

く
る
わ
け
で
す
か
ら
、
経
営
側
も
労
働
側
も
、
他
社

を
基
準
に
す
る
の
で
は
な
く
、
自
分
た
ち
の
足
元
を

見
つ
め
て
、
し
っ
か
り
労
使
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
取
っ
て
い
く
。
そ
う
し
な
け
れ
ば
生
き
残
っ
て

い
け
な
い
と
、
本
気
で
思
っ
て
い
ま
す
。

　

も
ち
ろ
ん
賃
金
引
き
上
げ
に
つ
い
て
は
、
支
払
能

力
の
あ
る
企
業
が
し
っ
か
り
行
っ
て
い
く
べ
き
で

す
。
し
か
し
、
こ
れ
だ
け
変
化
の
激
し
い
時
代
、
定

年
ま
で
同
じ
会
社
で
働
き
続
け
る
こ
と
が
で
き
る

か
ど
う
か
わ
か
り
ま
せ
ん
。
そ
う
で
あ
る
な
ら
ば
、

労
働
側
も
賃
金
だ
け
で
な
く
、
自
分
を
レ
ベ
ル
ア
ッ

プ
で
き
る
教
育
機
会
や
教
育
関
連
費
用
を
、
も
っ
と

重
視
す
る
必
要
が
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。

　

基
本
給
、
諸
手
当
、
賞
与
・
一
時
金
と
い
っ
た
賃

金
だ
け
で
な
く
、
職
場
環
境
の
整
備
や
能
力
開
発
に

資
す
る
「
総
合
的
な
処
遇
」
で
見
る
場
合
、
社
員
へ

の
教
育
に
ど
れ
だ
け
投
資
を
し
て
い
て
、
ど
ん
な
レ

ベ
ル
ア
ッ
プ
が
可
能
な
の
か
と
い
う
点
も
、
も
っ
と

労
使
で
議
論
し
て
い
く
べ
き
で
す
。

　

会
社
側
は
、
社
員
に
働
き
続
け
て
も
ら
う
た
め
に

投
資
を
す
る
わ
け
で
す
が
、
個
人
の
や
り
た
い
こ
と

と
会
社
の
方
向
性
に
ミ
ス
マ
ッ
チ
が
あ
る
場
合
に
は
、

外
に
出
る
と
い
う
選
択
肢
も
あ
り
ま
す
。
そ
う
い
う

柔
軟
な
働
き
方
と
い
う
観
点
か
ら
も
、
教
育
機
会
や

教
育
関
連
費
用
が
重
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。

椋
田　

最
後
に
、
武
石
先
生
か
ら
、
春
季
労
使
交
渉

へ
の
期
待
な
ど
、
コ
メ
ン
ト
を
お
願
い
い
た
し
ま

す
。

企
業
内
に
お
け
る 

労
使
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
大
切

武
石　

春
季
労
使
交
渉
に
お
い
て
も
「
自
社
型
」
で

対
応
す
る
こ
と
に
な
ろ
う
か
と
思
い
ま
す
。
個
人
が

求
め
る
も
の
が
多
様
化
し
て
い
ま
す
の
で
、
賃
金
だ

け
が
報
酬
で
は
な
い
と
い
う
考
え
方
は
正
し
く
、
さ

ま
ざ
ま
な
報
酬
の
あ
り
方
を
、
各
社
の
状
況
に
あ
わ

せ
て
考
え
て
い
く
こ
と
が
基
本
と
な
る
で
し
ょ
う
。

　

で
あ
る
な
ら
ば
、
春
季
労
使
交
渉
は
な
く
て
も
い

い
の
か
と
い
う
と
、
決
し
て
そ
う
で
は
な
く
、
集
団

的
に
方
向
性
や
相
場
感
を
決
め
る
と
い
う
意
味
で
は
、

一
定
の
役
割
は
残
っ
て
い
ま
す
。
個
別
の
条
件
は
各

企
業
で
行
っ
て
い
く
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

賃
金
に
関
し
て
言
う
と
、
少
し
前
に
、
東
京
デ
ィ

ズ
ニ
ー
ラ
ン
ド
の
入
場
料
が
世
界
の
デ
ィ
ズ
ニ
ー
ラ

ン
ド
の
な
か
で
最
安
で
あ
る
、
と
い
う
報
道
が
あ
り

ま
し
た
。
サ
ー
ビ
ス
に
応
じ
た
適
正
な
プ
ラ
イ
シ
ン

グ
、
価
格
設
定
が
行
わ
れ
、
そ
れ
が
労
働
者
に
分
配

さ
れ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
１
人
の
消
費
者
は
同

時
に
１
人
の
労
働
者
で
も
あ
り
ま
す
か
ら
、
デ
フ
レ

脱
却
の
た
め
に
、
賃
金
引
き
上
げ
の
モ
メ
ン
タ
ム
の

維
持
は
重
要
で
す
。

　

個
人
的
に
は
、
現
場
の
労
使
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
の
質
が
気
に
な
っ
て
い
ま
す
。と
い
う
の
も
、私
は

労
働
政
策
審
議
会
の
委
員
を
務
め
て
い
ま
す
が
、
最

近
は
、働
く
現
場
の
問
題
は「
法
律
で
解
決
す
れ
ば
い

い
」と
い
う
風
潮
が
あ
る
よ
う
に
感
じ
ら
れ
る
か
ら
で

す
。
現
場
の
労
使
間
で
協
議
し
て
決
め
る
よ
う
な
事

柄
を
法
律
改
正
で
対
応
し
よ
う
と
い
う
動
き
が
あ
る

の
は
、
少
し
行
き
過
ぎ
の
よ
う
な
気
が
し
て
い
ま
す
。

　

例
え
ば
、
昨
年
、
パ
ワ
ハ
ラ
の
防
止
措
置
を
規
定

し
た
改
正
労
働
施
策
総
合
推
進
法
が
成
立
し
ま
し
た
。

私
も
分
科
会
の
メ
ン
バ
ー
で
し
た
が
、
パ
ン
プ
ス
の

問
題
な
ど
が
議
論
さ
れ
ま
し
た
。
服
装
の
規
定
は
、

ま
ず
は
現
場
の
労
使
間
で
話
し
合
う
も
の
だ
と
思
い

ま
す
。
労
使
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
る
決
定

力
が
、
昔
に
比
べ
て
落
ち
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と

懸
念
し
て
い
ま
す
。

　

そ
の
点
、
今
回
の
経
労
委
報
告
で
、
労
使
の
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
重
要
性
が
強
調
さ
れ
て
い
る
の

は
ポ
イ
ン
ト
で
あ
る
と
思
い
ま
し
た
。
現
場
に
よ
っ

て
解
決
す
べ
き
問
題
も
違
っ
て
く
る
の
で
、
現
場
力

を
高
め
る
こ
と
は
、
労
働
条
件
の
交
渉
に
お
い
て
も

重
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。
日
本
の
大
企
業
は
企
業
別

の
労
働
組
合
を
持
っ
て
い
る
の
で
、
企
業
内
に
お
け

る
労
使
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
大
事
に
し
て
、

そ
れ
を
通
じ
て
課
題
を
解
決
し
て
い
く
こ
と
を
重
視

し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

椋
田　

本
日
は
、
働
き
方
改
革
の
深
化
や
自
律
的
な

キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
、
雇
用
シ
ス
テ
ム
の
今
後
の
あ

り
方
、
さ
ら
に
は
春
季
労
使
交
渉
に
向
け
た
考
え
方

な
ど
に
つ
き
ま
し
て
、
皆
様
か
ら
大
変
示
唆
に
富
ん

だ
お
話
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。
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