
あの時、あの言葉

森トラスト社長　伊
だて
達美

みわこ
和子

2
0
1
1
年
3
月
11
日
、
東
日
本
大
震
災
。

「
困
難
な
事
態
に
直
面
し
た
時
、
何
を
す
べ
き
か
」

「
社
会
に
対
し
て
自
分
は
何
が
で
き
る
か
」

そ
れ
を
真
剣
に
考
え
、
行
動
す
る
き
っ
か
け
と
な
っ

た
出
来
事
だ
っ
た
。

　

震
災
の
前
年
、
当
社
は
「
仙
台
ト
ラ
ス
ト
シ
テ

ィ
」
を
オ
ー
プ
ン
さ
せ
て
い
た
。
私
は
開
発
責
任
者

で
あ
り
、「
ウ
ェ
ス
テ
ィ
ン
ホ
テ
ル
仙
台
」
も
統
括

し
て
い
た
こ
と
か
ら
、
震
災
対
応
の
陣
頭
指
揮
を
執

っ
た
。

　

仙
台
と
ウ
ェ
ブ
会
議
が
で
き
る
シ
ス
テ
ム
を
導
入

し
て
お
り
、
現
地
の
状
況
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
把
握

で
き
た
。
人
員
は
無
事
、
建
物
被
害
も
軽
微
。
72
時

間
の
非
常
用
発
電
が
稼
働
し
、
市
内
で
唯
一
明
か
り

が
と
も
っ
た
ト
ラ
ス
ト
シ
テ
ィ
に
続
々
と
人
々
が
集

ま
っ
て
い
た
。
受
け
入
れ
を
決
め
、
深
夜
ま
で
対
応

に
追
わ
れ
た
が
、
仙
台
市
内
の
状
況
が
克
明
に
わ
か

る
に
つ
れ
、
メ
デ
ィ
ア
の
報
道
よ
り
仙
台
市
内
の
都

市
機
能
の
復
旧
は
早
い
と
感
じ
た
。

　

翌
週
、
来
客
に
お
話
し
し
た
が
、
全
く
信
じ
な
い
。

東
北
全
体
が
壊
滅
的
な
被
害
を
受
け
て
い
る
と
信
じ
、

日
本
中
が
鎮
魂
と
自
粛
ム
ー
ド
に
重
く
沈
ん
で
い
た
。

仙
台
に
行
き
、
私
が
得
て
い
た
情
報
ど
お
り
で
あ
れ

ば
、
仙
台
か
ら
一
歩
前
に
進
む
こ
と
を
進
言
し
よ
う

と
思
っ
た
。
地
元
が
「
仙
台
は
大
丈
夫
だ
、
8
月
の

七
夕
ま
つ
り
も
開
催
す
る
」
と
宣
言
す
れ
ば
、
地
元

の
人
々
は
も
ち
ろ
ん
、
日
本
中
が
力
づ
け
ら
れ
る
し
、

何
よ
り
も
東
北
復
興
の
後
押
し
に
な
る
は
ず
だ
。

　

同
年
4
月
初
め
、
山
形
空
港
か
ら
車
で
仙
台
に
入

り
、
当
時
の
市
長
や
経
済
団
体
の
ト
ッ
プ
に
お
会
い

し
た
。
そ
の
日
の
夜
中
、
最
大
の
余
震
と
な
っ
た
が
、

お
二
人
と
も
同
じ
想
い
だ
っ
た
よ
う
で
、
翌
朝
の
新

聞
に
「
仙
台
七
夕
ま
つ
り
、
予
定
通
り
実
施
へ
」
と

い
う
文
字
が
大
き
く
躍
っ
た
。

　

次
に
、
需
要
の
あ
る
な
し
は
わ
か
ら
な
か
っ
た
が
、

地
元
を
元
気
づ
け
た
い
一
心
で
、
4
月
末
に
は
ホ
テ

ル
を
再
開
。「
お
客
様
か
ら
、
あ
り
が
と
う
と
い
う

言
葉
と
笑
顔
を
い
た
だ
き
ま
し
た
」
と
い
う
報
告
が

入
り
、
心
が
温
か
く
な
っ
た
。

　

そ
し
て
も
う
1
つ
、
仙
台
か
ら
の
帰
路
、
使
命
感

を
持
っ
て
や
ろ
う
と
思
っ
た
こ
と
が
あ
っ
た
。
な
る

べ
く
早
く
国
際
会
議
を
仙
台
に
誘
致
し
、
世
界
の

人
々
に
元
気
な
仙
台
を
見
て
も
ら
う
こ
と
だ
。

「
観
光
分
野
の
ダ
ボ
ス
会
議
」
と
称
さ
れ
る
Ｗ
Ｔ
Ｔ

Ｃ（
注
）の
誘
致
が
震
災
で
止
ま
っ
て
い
た
。
誘
致
チ
ー
ム

に
加
え
て
も
ら
い
、
大
会
が
開
催
さ
れ
て
い
た
ラ

ス
ベ
ガ
ス
に
飛
ん
だ
。「
日
本
全
土
が
壊
滅
状
態
だ
」

と
信
じ
て
い
た
人
々
に
、
仙
台
や
東
京
の
写
真
を
見

て
も
ら
っ
た
。
2
0
1
2
年
の
誘
致
が
決
定
。
国
際

会
議
は
仙
台
と
東
京
で
無
事
開
催
さ
れ
た
。
世
界
の

ツ
ー
リ
ズ
ム
関
連
企
業
の
ト
ッ
プ
に
、
仙
台
や
東
京

の
現
状
を
見
て
い
た
だ
い
た
こ
と
は
大
き
な
成
果
だ

っ
た
。

　

今
、
世
界
は
新
た
な
脅
威
に
直
面
し
て
い
る
が
、

震
災
か
ら
学
ん
だ
言
葉
が
私
を
鼓
舞
す
る
。

「
困
難
だ
か
ら
こ
そ
、
や
る
べ
き
こ
と
が
あ
る
」

「
先
が
見
え
な
い
か
ら
こ
そ
、
一
歩
を
踏
み
出
せ
」

そ
し
て
、「
心
の
眼
で
見
え
な
い
も
の
を
観
よ
」
と
。

困難だからこそ
やるべきことがある

（注） WTTC（World Tourism and Travel Council）：世界旅行ツーリズム協議会。 
世界の旅行・観光業にかかわる民間部門を代表する組織61 2020・6

p61_月刊経団連6月号_あの時あの言葉.indd   61 2020/05/25   13:32




