
イノベーションを起こす
─  自分のアタマでユニークな
ものをゼロから考えよう

コロナ禍によって社会のあらゆる側面でDXの遅れや課題が明らかになるなか、オープ
ンイノベーションがあらためて提唱されている。イノベーションを起こすために必要なこ
ととは何か。さまざまな規模・業種の企業でビジネスデザインを行ってきたイノベーター
の濱口氏と、スタートアップ支援に長年かかわってきたKDDIの髙橋社長とが、イノベ
ーションのあり方を再考し、大企業とスタートアップ、それぞれの強みや課題、また協創
による課題解決への期待などを語る。

濱口 秀司
はまぐち ひでし

ビジネスデザイナー
 Zibaエグゼクティブフェロー・monogoto代表

髙橋 誠
たかはし まこと

スタートアップ委員長
KDDI社長

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の

創
出
に
お
け
る
大
企
業
の
強
み

髙
橋
　
ぼ
く
は
新
入
社
員
と
し
て
働
き
始
め
て
以
来
、

大
企
業
に
い
た
感
覚
は
な
い
ん
で
す
よ
ね
。
も
と
も

と
は
京
セ
ラ
に
新
入
社
員
と
し
て
入
社
し
た
の
で
す

が
、
電
気
通
信
の
自
由
化（
1
9
8
4
年
）で
創
設
さ

れ
た
第
二
電
電（
現
：
Ｋ
Ｄ
Ｄ
Ｉ
）に
、
入
社
後
2
カ

月
で
出
向
に
な
り
、
さ
ら
に
そ
の
2
カ
月
後
に
は
転

籍
に
な
り
ま
し
た
。
京
セ
ラ
自
体
が
も
と
も
と
ベ
ン

チ
ャ
ー
で
し
た
し
、
第
二
電
電
も
ぼ
く
が
入
っ
た
当

初
は
社
員
十
数
名
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
で
し
た
。
だ
か
ら

当
時
か
ら
ベ
ン
チ
ャ
ー
に
対
す
る
思
い
入
れ
は
す
ご

く
あ
り
ま
す
。

濱
口
　
髙
橋
さ
ん
は
大
企
業
の
方
だ
と
思
っ
て
今
日

こ
こ
に
来
ま
し
た
が
、
バ
リ
バ
リ
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
マ

イ
ン
ド
を
お
持
ち
の
方
だ
っ
た
ん
で
す
ね
。

髙
橋
　
2
0
0
0
年
当
時
、日
本
で
は「
ｉ
モ
ー
ド
」

や
「
Ｅ
Ｚｗ
ｅ
ｂ
」
な
ど
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
モ

バ
イ
ル
化
が
始
ま
り
ま
し
た
。
そ
の
モ
バ
イ
ル
上
で
、

さ
ま
ざ
ま
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
始
め
た
の
で
す
が
、

こ
れ
が
日
本
に
お
け
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
は
し
り

だ
っ
た
の
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。

2
0
1
0
年
ご
ろ
に
は
、
ア
メ
リ
カ
西
海
岸
の
シ

リ
コ
ン
バ
レ
ー
に
行
っ
て
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
イ

ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
、
フ
ァ
ン
ド
の
つ

く
り
方
な
ど
を
教
え
て
も
ら
っ
て
い
ま
し
た
。
当
時

の
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
は
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
支
援
を

し
て
い
た
Ｃ
Ｖ
Ｃ（Corporate V

enture Capital

）

が
大
失
敗
し
て
お
り
、
そ
の
理
由
を
教
え
て
も
ら
っ

た
り
し
ま
し
た
。
そ
の
理
由
は
非
常
に
わ
か
り
や
す

く
て
、「
ベ
ク
ト
ル
を
ベ
ン
チ
ャ
ー
に
向
け
ろ
」
と

す
べ
き
と
こ
ろ
「
投
資
を
す
る
か
ら
に
は
、
そ
の
シ

ナ
ジ
ー
を
全
部
投
資
元
で
あ
る
わ
れ
わ
れ
に
振
り
向

け
ろ
」
と
求
め
て
い
た
の
が
原
因
で
す
。
つ
ま
り
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
可
能
性
を
す
ご
く
狭
く
し
て
い
た

か
ら
失
敗
し
た
の
だ
と
い
う
の
で
す
。

濱
口
　
ぼ
く
も
大
企
業
か
ら
中
小
企
業
ま
で
経
験
し

て
き
ま
し
た
。
最
初
の
就
職
先
は
松
下
電
工
で
、
そ

こ
で
研
究
開
発
、
商
品
企
画
、
戦
略
策
定
、
投
資
分

析
な
ど
、
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
に
取
り
組
ま
せ
て
も
ら

い
ま
し
た
。
そ
の
後
、
ア
メ
リ
カ
の
デ
ザ
イ
ン
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
に
移
り
ま
し
た
。
入
社
当
初
は

十
数
人
規
模
だ
っ
た
の
で
す
が
、
現
在
で
は
ア
メ
リ

カ
で
2
番
目
か
3
番
目
に
大
き
な
デ
ザ
イ
ン
会
社
に

な
っ
て
い
ま
す
。
今
は
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
や
っ

て
い
ま
す
が
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に
は
大
企
業
か
ら
本

当
に
小
さ
な
会
社
ま
で
さ
ま
ざ
ま
あ
り
ま
す
。

シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
へ
の
幻
想

濱
口
　
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
う
え
で
、
日
本

の
大
企
業
は
か
な
り
環
境
が
整
っ
て
い
る
と
思
い
ま

す
。
例
え
ば
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
に
つ
い
て
「
ア
イ
デ

ア
さ
え
あ
れ
ば
お
金
は
つ
い
て
く
る
、
ア
メ
リ
カ
は

そ
う
い
う
国
だ
」
と
礼
賛
す
る
声
を
よ
く
聞
き
ま
す

が
、
実
際
は
そ
う
甘
く
あ
り
ま
せ
ん
。
例
え
ば
1
億

円
投
資
し
て
も
ら
お
う
と
思
う
と
相
当
の
レ
ベ
ル
に

仕
上
が
っ
て
い
な
い
と
難
し
い
。

　

一
方
で
、
日
本
の
大
企
業
に
お
い
て
人
件
費
も
含

め
て
1
億
円
と
い
う
の
は
案
外
と
出
せ
る
額
で
す
。

企
画
書
を
書
い
て
、
こ
れ
は
と
い
う
メ
ン
バ
ー
で
コ

ミ
ッ
ト
し
て
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
提
案
す
る
な
ど
、
工

夫
次
第
で
投
資
し
て
く
れ
る
。
成
長
時
の
組
織
文
化

の
調
整
も
い
ら
な
い
の
で
、
多
く
の
協
力
を
得
や
す

く
、
加
速
力
も
つ
く
。
外
か
ら
資
金
を
集
め
る
よ
り
、

よ
ほ
ど
事
業
の
開
始
と
推
進
に
近
道
で
す
。

　

同
時
に
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
対
す
る
幻
想
が
け

っ
こ
う
あ
る
の
か
な
、
と
思
い
ま
す
。
例
え
ば
日
本

の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
話
し
て
い
る
と
、「
自
分
た

ち
は
組
織
が
小
さ
く
意
思
決
定
も
早
い
の
に
対
し
、

大
企
業
は
組
織
が
大
き
い
分
決
定
が
遅
く
、
新
し
い

も
の
を
生
み
出
せ
る
は
ず
が
な
い
」
と
ぼ
や
く
ん
で

す
ね
。
と
こ
ろ
が
、
自
分
の
会
社
を
こ
れ
か
ら
ど
う

し
た
い
の
か
と
、
よ
く
よ
く
聞
い
て
み
る
と
、
異
口

同
音
で
「
大
企
業
に
な
り
た
い
」
と
い
う（
笑
）。
矛

盾
し
て
ま
す
よ
ね
。

髙
橋
　
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
自
分
た
ち
で
お
金
を
も

う
け
る
こ
と
に
、
ど
こ
ま
で
こ
だ
わ
っ
て
い
る
の
か
、

疑
問
に
思
う
こ
と
が
よ
く
あ
り
ま
す
。
キ
ャ
ピ
タ
ル

ゲ
イ
ン
を
得
る
こ
と
が
成
功
だ
と
思
っ
て
い
る
よ
う

に
も
み
え
ま
す
。
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濱
口
　
タ
イ
プ
の
違
い
は
あ
る
で
し
ょ
う
け
ど
、
キ

ャ
ピ
タ
ル
ゲ
イ
ン
を
最
初
か
ら
狙
う
人
は
、
な
か
な

か
う
ま
く
い
き
ま
せ
ん
。
逆
に
、
夢
や
妄
想
を
も
っ

て
「
ユ
ニ
ー
ク
な
こ
と
を
や
り
た
い
ん
だ
」「
こ
こ

を
変
え
た
い
ん
だ
」
と
い
う
強
い
思
い
が
あ
る
人
の

方
が
長
続
き
す
る
と
思
い
ま
す
。
強
い
思
い
に
加
え

て
、
資
金
や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
つ
く
る
知
恵
が
必

要
で
す
。
そ
れ
ら
が
そ
ろ
う
と
、
基
本
的
に
立
ち
上

が
っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
。

髙
橋
　
ベ
ン
チ
ャ
ー
に
お
け
る
Ｃ
Ｆ
Ｏ（Chief 

Financial O
ffi  cer

）の
役
割
は
す
ご
く
大
き
い
で

す
ね
。
Ｃ
Ｆ
Ｏ
は
そ
の
会
社
を
安
定
さ
せ
る
た
め
に
、

大
企
業
を
相
手
に
き
ち
ん
と
対
話
で
き
る
人
で
な
い

と
い
け
な
い
。
Ｃ
Ｆ
Ｏ
が
、
大
企
業
の
力
を
使
っ
て

ベ
ン
チ
ャ
ー
の
ベ
ー
ス
に
な
る
力
を
蓄
え
さ
せ
、
そ

こ
に
面
白
い
発
想
を
持
っ
て
い
る
人
た
ち
を
引
っ
張

っ
て
く
る
。
こ
の
循
環
が
う
ま
く
い
く
と
、
ベ
ン
チ

ャ
ー
も
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
に
、
次
の
新
し
い
段
階
を
目

指
し
て
い
け
る
よ
う
に
な
る
。　

濱
口
　
そ
の
点
は
、
日
本
と
ア
メ
リ
カ
に
お
け
る
ベ

ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
の
違
い
で
も
あ
り
ま
す
ね
。

ア
メ
リ
カ
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
は
、
ビ
ジ
ネ

ス
を
推
進
す
る
ノ
ウ
ハ
ウ
を
も
っ
た
人
材
を
い
く
ら

で
も
紹
介
・
提
供
・
結
合
で
き
る
。
エ
ン
ジ
ェ
ル
に

し
て
も
、
あ
る
領
域
の
成
功
者
が
、
そ
の
嗅
覚
と
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
を
駆
使
し
て
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
支

援
す
る
力
が
あ
る
。
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
に
代
表
さ
れ

ま
す
が
、
ア
メ
リ
カ
に
は
そ
う
い
う
エ
コ
シ
ス
テ
ム

が
で
き
あ
が
っ
て
い
ま
す
。
日
本
だ
と
ビ
ジ
ネ
ス
を

立
ち
上
げ
た
り
拡
大
し
て
い
く
ノ
ウ
ハ
ウ
を
持
っ
て

い
る
人
材
が
あ
ま
り
に
少
な
い
。
ラ
ッ
キ
ー
は
ま
れ

に
あ
る
で
し
ょ
う
が
、
無
手
勝
流
で
生
き
残
っ
て
成

長
す
る
こ
と
は
で
き
な
い
で
し
ょ
う
。

　

ア
メ
リ
カ
に
は
プ
ロ
の
投
資
家
が
沢
山
い
る
の
が

強
み
で
す
よ
ね
。
2
0
0
0
年
代
に
彼
ら
が
シ
リ
コ

ン
バ
レ
ー
に
「
集
ま
っ
て
」
い
る
の
を
不
思
議
に
思

っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
だ
っ
て
彼
ら
は
当
時
、
極

論
す
れ
ば
投
資
の
中
核
で
あ
っ
た
「
遠
隔
通
信
の
技

術
や
事
業
」
の
プ
ロ
な
の
に
、
な
ぜ
朝
食
や
昼
食
を

一
緒
に
と
り
な
が
ら
「
遠
隔
通
信
で
な
く
対
面
」
を

好
む
の
だ
ろ
う
、
と
不
思
議
に
思
っ
て
い
ま
し
た
。

で
も
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
も
投
資
家
も
リ
ス
ク
が
大

き
い
が
ゆ
え
に
、
情
報
源
と
な
る
人
の
熱
量
や
事
業

家
を
信
頼
で
き
る
か
肌
感
覚
で
確
認
・
判
断
す
る
こ

と
が
と
て
も
重
要
な
ん
だ
、
と
少
し
後
で
わ
か
り
ま

し
た
。

髙
橋
　
日
本
の
投
資
家
の
責
任
は
す
ご
く
大
き
い
。

で
も
実
際
、
Ｃ
Ｖ
Ｃ
で
も
、
担
当
を
何
人
か
つ
け
、

投
資
を
か
け
、
後
は
ほ
っ
た
ら
か
し
と
い
う
ケ
ー
ス

が
多
い
よ
う
に
思
い
ま
す
。

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を

し
っ
か
り
と
描
く

濱
口
　
企
業
が
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
を
や
る
と

い
う
の
は
、
そ
も
そ
も
何
が
目
的
な
の
で
し
ょ
う
か
。

一
部
の
人
た
ち
だ
け
が
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
の

名
の
も
と
、
大
人
の
文
化
祭
的
に
ビ
ジ
ネ
ス
ゲ
ー
ム

を
楽
し
ん
で
い
る
よ
う
に
も
み
え
ま
す
。

髙
橋
　
通
常
は
、
大
企
業
が
「
出
島
」
の
よ
う
な
も

の
を
つ
く
り
、
そ
こ
に
資
金
を
渡
し
、
そ
こ
か
ら
投

資
す
る
の
が
Ｃ
Ｖ
Ｃ
と
さ
れ
て
い
ま
す
。
Ｃ
Ｖ
Ｃ
で

も
、
自
分
た
ち
の
ア
セ
ッ
ト
を
最
大
限
引
き
出
す
こ

と
に
注
力
し
て
い
る
企
業
が
つ
く
っ
て
い
る
と
、
う

ま
く
い
っ
て
い
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

濱
口
　
お
っ
し
ゃ
る
よ
う
に
、
Ｃ
Ｖ
Ｃ
の
目
的
と
役

割
か
ら
設
計
す
べ
き
な
の
で
し
ょ
う
。

　

例
え
ば
、
す
ご
い
物
流
網
を
も
つ
大
企
業
が
あ
っ

て
、
そ
の
物
流
網
に
乗
せ
る
べ
き
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
セ

プ
ト
を
展
開
し
て
い
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
探
し
て

い
る
と
し
ま
し
ょ
う
。
目
星
を
つ
け
ら
れ
た
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
側
も
、
す
で
に
顧
客
は
10
万
人
ぐ
ら
い
で
、

資
金
援
助
な
ら
不
要
だ
、
と
大
企
業
の
申
し
出
を
断

る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
で
も
、
実
は
も
う
一
段
成
長

し
た
い
タ
イ
ミ
ン
グ
に
あ
っ
て
、
そ
の
大
企
業
の
物

流
網
や
シ
ス
テ
ム
と
つ
な
が
る
と
美
し
く
結
合
し

w
in-w
in

だ
、
と
わ
か
れ
ば
、
の
っ
て
く
る
可
能
性

が
あ
り
ま
す
。

髙
橋
　
Ｃ
Ｖ
Ｃ
を
運
営
し
て
い
る
人
は
、
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
を
し
っ
か
り
描
け
な
い
と
い
け
な
い
。
そ
の

な
か
で
ア
セ
ッ
ト
を
出
す
と
き
に
も
、
ビ
ジ
ネ
ス
・

デ
ベ
ロ
ッ
プ
メ
ン
ト
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。
今
の

例
で
い
え
ば
、
物
流
網
に
載
せ
得
る
メ
イ
ン
の
ア
セ

ッ
ト
を
出
さ
な
い
と
い
け
な
い
。
で
も
、
既
存
の
事

業
者
が
す
で
に
い
る
の
で
、
本
当
は
や
り
た
く
な
い
。

大
企
業
に
と
っ
て
は
、
こ
の
あ
た
り
の
モ
デ
ル
を
描

い
て
い
く
こ
と
が
大
切
で
す
ね
。

濱
口
　
そ
の
通
り
で
、
ま
ず
ビ
ジ
ネ
ス
の
設
計
図
が

必
要
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。
企
業
は
個
々
ユ
ニ
ー
ク

で
、
そ
の
設
計
図
は
世
界
に
1
枚
し
か
な
く
、
そ
の

企
業
し
か
持
っ
て
い
な
い
。
無
論
、
ゼ
ロ
か
ら
考
え

る
必
要
が
あ
る
。
本
を
読
ん
だ
り
聞
き
か
じ
り
で
、

「
こ
ん
な
Ｃ
Ｖ
Ｃ
が
あ
る
か
ら
、
ウ
チ
も
ま
ね
し
て

み
よ
う
」
で
は
う
ま
く
い
き
ま
せ
ん
。
投
資
に
対
す

る
収
益
性
と
リ
ス
ク
、
投
資
し
な
か
っ
た
場
合
の
会

社
の
機
会
損
失
や
リ
ス
ク
を
き
ち
ん
と
数
字
で
計
算

す
れ
ば
、
合
理
的
な
判
断
が
で
き
る
は
ず
で
す
。
み

ん
な
、
そ
う
や
っ
て
考
え
る
こ
と
を
放
棄
し
て
い
る

こ
と
す
ら
あ
る
。
真
面
目
だ
け
ど
真
剣
じ
ゃ
な
い
。

失
敗
し
た
ら
お
ま
ん
ま
食
い
上
げ
だ
と
い
う
モ
ー
ド

で
は
な
い
か
ら
、
ゼ
ロ
か
ら
考
え
た
り
し
な
い
ん
だ

と
思
い
ま
す
。

ベ
ン
チ
ャ
ー
発
想
に
よ
る

課
題
解
決
へ
の
期
待

「
お
金
も
う
け
は
良
い
こ
と
だ
」

と
い
う
考
え
方

髙
橋
　
小
さ
な
ベ
ン
チ
ャ
ー
だ
っ
た
ら
、
き
ち
ん
と

お
金
を
も
う
け
な
い
と
会
社
が
潰
れ
て
し
ま
う
の
で

必
死
で
す
が
、
大
企
業
の
社
員
だ
と
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
を
構
築
す
る
必
要
に
迫
ら
れ
て
い
な
い
。
す
ご
く

頭
の
良
い
人
間
は
た
ん
さ
ん
い
る
ん
で
す
が
、
金
も

う
け
が
あ
ま
り
好
き
じ
ゃ
な
い
人
が
多
い
よ
う
に
思

い
ま
す
。

濱
口
　
ぼ
く
も
会
社
に
入
る
前
は
悩
ん
で
い
ま
し
た
。

「
お
金
を
も
う
け
る
っ
て
悪
じ
ゃ
な
い
の
か
な
？
」

と
。
で
も
、
松
下
幸
之
助
さ
ん
は
、「
利
益
」
は
「
使

命
達
成
に
対
す
る
報
酬
」「
顧
客
満
足
の
総
和
」
と

い
っ
て
い
ま
す
。
永
続
的
に
利
益
が
上
が
っ
て
い
る

の
は
、
顧
客
に
そ
の
価
値
が
き
ち
ん
と
認
め
ら
れ
て

い
る
と
い
う
こ
と
な
ん
で
す
ね
。
利
益
で
き
れ
い
に

税
金
を
払
え
ば
国
の
た
め
に
も
な
る
、
と
い
う
わ
け

で
す
。
そ
れ
を
聞
い
て
、
も
う
け
る
こ
と
は
重
要
な

ん
だ
と
思
い
ま
し
た
。

髙
橋
　
京
セ
ラ
の
創
業
者
の
稲
盛
和
夫
さ
ん
も
松
下

現代の企業にとって重要なのがイノベーション
の創出である、という認識は共有されている。
それが企業にとって価値を生み続ける金の卵
だ。しかし企業内改善にとどまることなく、既
存事業から離れ、新規にビジネスモデルを構築
する場合は、大企業が蓄積してきたブランドや
流通網、人材等のメリットを利用することが難
しい。セオリーなきその創造活動には何が必要
なのか。既存の価値観やロジックから脱し、未
来の事業像を可視化させるためのノウハウはあ
るのか。未完成であっても魅力ある原石を原石
の魅力のまま成功へと導くために、企業や人を
支援していきたい。 （濱口 秀司）

現在のKDDIの母体の一つである京セラがベ
ンチャー企業であり、KDDI自体がスタート
アップのはしりともいえる。そのためKDDI
ではいち早くスタートアップとの協創による
オープンイノベーションに着目し、CVCを
構築。この10年にわたってベンチャーのス
タートアップを支援している。そこでみえて
きた課題と展望、あるいは企業内でのイノ
ベーション創出にあたっての問題点を抽出
し、解決していくことが問われている。大企
業だからこそ可能な投資のスケール感とメ
リットを活用して、サステナブルに収益を上
げるためのシステムを考える。 （髙橋 誠）
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さ
ん
と
同
じ
で
、「
お
金
も
う
け
は
良
い
こ
と
だ
。

上
が
っ
た
利
益
で
き
れ
い
に
税
金
を
払
い
、
そ
の
お

金
で
持
続
的
に
投
資
を
し
て
い
け
ば
よ
い
」
と
。
反

対
に
、
お
金
も
う
け
を
し
な
い
人
た
ち
は
、
持
続
的

な
成
長
が
な
い
か
ら
、
社
会
貢
献
を
し
た
く
て
も
で

き
な
い
。
ベ
ン
チ
ャ
ー
に
と
っ
て
も
こ
の
考
え
は
大

事
な
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

濱
口
　
な
ぜ
み
ん
な
そ
う
考
え
な
い
の
で
し
ょ
う
ね
。

Ｃ
Ｖ
Ｃ
の
設
計
に
し
て
も
、
社
内
リ
ソ
ー
ス
の
配
分

に
し
て
も
、
思
考
停
止
し
て
い
る
会
社
が
た
く
さ
ん

あ
る
。
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
方
が
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
起
こ
し
や
す
い
と
す
れ
ば
、
そ
れ
は
規
模
が
小
さ

い
が
ゆ
え
に
安
穏
と
で
き
な
い
分
真
剣
だ
か
ら
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。
真
剣
な
人
は
す
ご
く
考
え
ま
す
。

真
面
目
な
人
が
考
え
る
限
界
値
と
、
真
剣
な
人
の
そ

れ
と
は
か
な
り
違
う
。
熱
情
を
持
っ
て
い
る
人
や
背

水
の
陣
の
人
の
方
が
本
質
を
つ
か
み
や
す
い
は
ず
で

す
。不

確
実
性
に

ど
う
立
ち
向
か
う
か

髙
橋
　
ベ
ン
チ
ャ
ー
で
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す

こ
と
ば
か
り
が
取
り
ざ
た
さ
れ
た
時
期
が
あ
り
ま
し

た
が
、
本
来
は
大
企
業
も
本
業
で
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
起
こ
し
て
継
続
的
に
利
益
を
上
げ
な
い
と
、
そ
の

お
金
を
新
規
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
使
え
な
い
。
そ

の
あ
た
り
は
ま
す
ま
す
実
感
し
て
い
ま
す
。

濱
口
　
大
企
業
で
も
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
創
出
で

き
る
と
思
い
ま
す
。
さ
ま
ざ
ま
な
レ
イ
ヤ
ー
で
仕
事

を
し
て
き
た
経
験
か
ら
い
う
と
、
最
初
の
尖
っ
た
ア

イ
デ
ア
の
良
さ
を
い
か
に
生
か
せ
る
か
、
が
大
事
な

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
あ
る
面
白
い
ア
イ
デ
ア

が
生
ま
れ
た
と
き
、
独
自
性
と
も
い
え
る
ゴ
ツ
ゴ
ツ

尖
っ
た
歪
な
四
角
も
、
大
企
業
で
議
論
さ
れ
る
う
ち

に
賢
い
人
に
丸
め
ら
れ
て
ツ
ル
ピ
カ
に
な
っ
て
、
最

初
に
あ
っ
た
は
ず
の
面
白
さ
が
失
わ
れ
て
し
ま
う
、

と
い
う
の
は
よ
く
あ
る
こ
と
で
す
。
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
は
組
織
も
小
さ
く
、
そ
の
ゴ
ツ
ゴ
ツ
し
た
ア
イ
デ

ア
を
磨
く
ヒ
ト
も
ヒ
マ
も
な
い
の
で
、
未
完
成
で
あ

っ
て
も
面
白
い
し
ユ
ニ
ー
ク
な
ん
で
す
ね
。
大
企
業

で
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
う
え
で
、
そ
の
最
初

の
ア
イ
デ
ア
の
ゴ
ツ
ゴ
ツ
し
た
斬
新
さ
を
い
か
に
大

切
に
保
全
で
き
る
か
は
カ
ギ
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

髙
橋
　
私
の
と
こ
ろ
に
も
ゴ
ツ
ゴ
ツ
の
企
画
が
上
が

っ
て
き
て
ほ
し
い
ん
だ
け
ど
、
組
織
の
真
ん
中
あ
た

り
に
「
磨
き
屋
」
が
た
く
さ
ん
い
る（
笑
）。

濱
口
　
そ
う
い
う
「
磨
き
屋
」
の
層
を
減
ら
す
と
い

う
の
も
、
組
織
論
と
し
て
一
つ
の
方
策
で
す
。
そ
の

次
に
、
プ
ロ
セ
ス
論
を
工
夫
す
る
と
い
う
方
策
が
あ

る
、
と
ぼ
く
は
思
い
ま
す
。

　

例
え
ば
あ
る
製
品
メ
ー
カ
ー
の
役
員
が
若
手
に

「
最
近
の
企
画
は
尖
っ
て
ね
え
な
」
と
言
っ
た
と
し

ま
す
。
そ
う
い
う
役
員
は
大
概
、
若
い
こ
ろ
に
ヒ
ッ

ト
を
飛
ば
し
て
い
る
。
だ
か
ら
こ
そ
「
も
っ
と
ユ
ニ

ー
ク
な
企
画
を
考
え
ろ
」
と
若
手
を
叱
咤
し
ま
す
。

さ
ら
に
は
、
も
う
一
つ
条
件
を
付
け
て
「
必
ず
ヒ
ッ

ト
さ
せ
ろ
よ
」
と
言
う
わ
け
で
す
。
た
だ
し
、
こ
の

最
後
の
条
件
を
ク
リ
ア
す
る
の
が
結
構
難
し
い
。

髙
橋
　
ぼ
く
も
言
っ
て
る
か
も
し
れ
な
い（
笑
）。

濱
口
　
こ
れ
を
ど
う
乗
り
越
え
る
か
を
考
え
な
い
と

い
け
ま
せ
ん
。
と
い
う
の
も
、
ヒ
ッ
ト
す
る
か
ど
う

か
は
、
そ
の
場
に
い
る
誰
も
確
信
が
持
て
な
い
で
す

よ
ね
。
そ
の
不
確
実
性
を
み
ん
な
で
議
論
し
、「
磨

き
屋
」
が
磨
き
ま
く
る
。
す
る
と
、
通
り
一
遍
の
商

品
に
し
か
な
り
ま
せ
ん
。
そ
の
丸
め
た
商
品
を
売
り

出
す
わ
け
で
、
市
場
を
「
実
験
場
」
に
し
て
し
ま
っ

て
い
る
。

　

ぼ
く
は
、
売
れ
る
か
ど
う
か
わ
か
ら
な
い
不
確
実

性
と
、
企
画
を
丸
め
て
つ
ま
ら
な
く
す
る
リ
ス
ク
を

両
方
排
除
す
る
方
策
と
し
て
「
βベ
ー
タ1
0
0
」
と
い
う

手
法
を
お
勧
め
し
て
い
ま
す
。
市
場
投
入
前
に
プ
ロ

ト
タ
イ
プ
を
作
成
し
、
実
際
に
お
客
さ
ん
が
買
っ
て

く
だ
さ
る
か
ど
う
か
で
き
る
だ
け
リ
ア
ル
な
状
況
で

テ
ス
ト
す
る
購
買
行
動
確
認
の
調
査
を
行
う
の
で
す
。

　

例
え
ば
、
あ
る
ア
ジ
ア
の
家
電
メ
ー
カ
ー
の
新
製

品
で
は
、
台
湾
の
家
電
量
販
店
を
夜
11
時
か
ら
翌
朝

4
時
ま
で
借
り
切
っ
て
、
実
際
の
陳
列
棚
に
新
製
品

の
プ
ロ
ト
タ
イ
プ
を
紛
れ
込
ま
せ
て
並
べ
、
カ
タ
ロ

グ
も
用
意
し
、
店
員
も
用
意
し
て
該
当
製
品
の
3
カ

月
以
内
の
購
入
を
検
討
し
て
い
る
1
0
0
人
に
集
ま

っ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
お
客
さ
ん
に
は
調
査
目
的
は

知
ら
せ
ず
、
い
つ
も
と
同
じ
よ
う
に
売
り
場
を
回
っ

て
買
い
物
を
し
て
も
ら
い
、
新
製
品
を
選
ぶ
確
率
を

確
か
め
ま
し
た
。

　

予
算
的
に
は
、
1
0
0
0
万
円
も
か
か
ら
な
か
っ

た
で
し
ょ
う
。
調
査
結
果
か
ら
企
画
を
ア
ッ
プ
グ
レ

ー
ド
し
て
βベ
ー
タ1
0
0
を
数
回
繰
り
返
し
て
も
1
億
円

も
か
か
り
ま
せ
ん
。
で
も
、
こ
の
コ
ス
ト
を
ど
う
見

る
か
。
わ
け
も
わ
か
ら
ず
議
論
し
て
、
企
画
を
丸
め

な
が
ら
、
え
い
や
っ
と
市
場
に
出
す
。
結
果
と
し
て
、

当
た
っ
た
ら
1
0
0
0
億
円
の
黒
字
、
外
れ
た
ら
3

0
0
億
円
の
赤
字
で
し
た

│
と
い
う
不
確
実
性
し

か
生
ま
な
い
。
そ
ん
な
ば
く
ち
を
打
つ
ぐ
ら
い
な
ら
、

そ
の
手
前
で
あ
る
程
度
の
コ
ス
ト
を
か
け
て
精
度
の

高
い
実
験
を
し
、
潜
在
的
な
お
客
さ
ん
の
購
買
率
を

調
べ
た
方
が
ず
っ
と
良
い
。
ま
し
て
や
現
在
は
3
Ｄ

プ
リ
ン
タ
ー
や
画
像
合
成
技
術
も
発
展
し
て
い
る
の

で
、
プ
ロ
ト
タ
イ
プ
や
疑
似
的
な
販
促
物
を
制
作
す

る
の
も
本
当
に
安
価
に
簡
単
に
で
き
ま
す
。

　

市
場
投
入
前
に
実
験
が
で
き
る
と
わ
か
れ
ば
、
上

司
も
「
ヒ
ッ
ト
商
品
を
つ
く
れ
」
と
言
い
や
す
い
し
、

現
場
か
ら
も
尖
っ
た
四
角
い
ア
イ
デ
ア
を
提
案
し
や

す
く
な
る
は
ず
で
す
。
結
果
、
大
き
な
ヒ
ッ
ト
が
出

や
す
く
な
る
で
し
ょ
う
。

髙
橋
　
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
た
際
、

自
分
の
常
識
を
覆
さ
れ
ま
し
た
ね
。
ま
ず
、
仕
様
書

を
つ
く
ら
な
い
と
言
わ
れ
ま
し
た
。
ま
た
、
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
も
、
自
分
に
与
え
ら
れ
た
お
客
さ
ん
が
最
初

は
1
0
0
0
人
い
て
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
さ
ま
ざ
ま
な

調
査
を
行
い
な
が
ら
、
成
果
が
出
た
ら
、「
君
、
次

は
1
万
人
ね
」「
次
は
10
万
人
ね
」
と
広
げ
て
い
く
。

こ
う
し
た
取
り
組
み
方
で
あ
れ
ば
、
世
界
中
の
フ
ェ

イ
ス
ブ
ッ
ク
の
ソ
ー
ス
コ
ー
ド
は
無
限
に
あ
る
こ
と

に
な
り
ま
す
。
い
ろ
い
ろ
実
験
を
し
な
が
ら
、
最
善

の
も
の
を
つ
く
っ
て
い
く
の
が
、「
ア
ジ
ャ
イ
ル
開

発
」
な
ん
だ
と
。

　

一
方
で
、
ぼ
く
ら
の
購
買
部
は
最
初
、
ア
ジ
ャ
イ

ル
な
ん
か
許
し
て
く
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。
こ
の
あ
た

り
を
学
べ
る
の
が
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
と
の
付
き
合
い

で
も
あ
っ
た
り
し
ま
す
。

　

例
え
ば
Ｄ
Ｘ（D

igital T
ransform

ation

）と
い

う
言
葉
が
あ
り
ま
す
が
、「
Ｄ
Ｘ
っ
て
何
？
」
と
聞

い
て
、
ち
ゃ
ん
と
答
え
ら
れ
る
人
は
い
な
い
と
思
い

ま
す
。
単
語
だ
け
で
わ
か
っ
た
気
に
な
っ
て
は
い
け

な
い
。
Ｄ
Ｘ
と
は
、
デ
ジ
タ
ル
を
使
っ
て
何
か
を
す

る
と
い
う
こ
と
で
は
な
く
、
企
業
と
し
て
い
か
に
収

益
を
上
げ
て
い
く
か
、
そ
の
モ
デ
ル
を
つ
く
る
こ
と

が
で
き
る
人
材
を
増
や
す
こ
と
で
す
。
会
社
の
外
に

向
け
て
も
、
あ
る
い
は
会
社
の
内
部
を
動
か
し
て
い

く
た
め
に
も
、
ど
う
い
う
構
造
を
つ
く
っ
て
い
く
べ

き
な
の
か
、
定
義
す
る
こ
と
が
大
事
で
す
よ
ね
。

濱
口
　
そ
う
で
す
ね
。「
世
の
中
に
あ
る
Ｄ
Ｘ
は
こ

う
だ
け
ど
、
う
ち
の
会
社
で
は
こ
う
定
義
し
て
い
ま

す
」
と
い
え
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

　

い
ろ
い
ろ
な
人
と
会
っ
て
「
学
ぶ
」
だ
け
で
は
ダ

メ
で
、
自
ら
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
、
と
も
思
い

ま
す
。
ぼ
く
が
怖
い
の
は
、
す
ご
く
面
白
い
も
の
を

一
つ
見
つ
け
た
か
ら
と
い
っ
て
、
す
ぐ
そ
れ
に
飛
び

つ
い
て
採
用
す
る
姿
勢
で
す
。
そ
の
ア
イ
デ
ア
の
背

景
に
あ
る
開
発
の
パ
タ
ー
ン
や
セ
オ
リ
ー
を
分
類
し

構
造
化
し
て
、
そ
の
新
た
な
ア
イ
デ
ア
の
位
置
付
け

に
思
い
を
馳
せ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
で
も
、
そ
う

い
う
発
想
の
き
っ
か
け
に
は
、
い
つ
も
人
と
の
出
会

い
が
あ
る
な
あ
と
思
い
ま
す
。

　

自
分
の
ア
タ
マ
で
ユ
ニ
ー
ク
な
も
の
を
ゼ
ロ
か
ら

考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
、
と
い
う
こ
と
は
す
べ
て

に
通
じ
て
言
え
る
こ
と
で
す
。
安
易
に
ネ
ッ
ト
を
検

索
し
て
答
え
が
出
る
も
の
だ
、
と
思
っ
て
は
い
け
な

い
。
楽
を
し
て
い
る
と
、
本
質
が
見
え
な
く
な
っ
て

し
ま
い
ま
す
。

（
2
0
2
0
年
8
月
19
日
　
経
団
連
会
館
に
て
）

濱
口
秀
司

京
都
大
学
工
学
部
卒
業
後
、
松
下
電
工
に
入
社
。
Ｒ
＆
Ｄ
お
よ
び
研
究

企
画
に
従
事
後
、
全
社
戦
略
投
資
案
件
の
意
思
決
定
分
析
を
担
当
。

1
9
9
3
年
、
日
本
初
企
業
内
イ
ン
ト
ラ
ネ
ッ
ト
を
高
須
賀
宣
氏（
サ

イ
ボ
ウ
ズ
創
業
者
）と
と
も
に
考
案
・
構
築
。
1
9
9
8
年
か
ら
米
国

の
デ
ザ
イ
ン
会
社
Ｚ
ｉ
ｂ
ａ
に
参
画
。
1
9
9
9
年
Ｕ
Ｓ
Ｂ
フ
ラ
ッ
シ

ュ
メ
モ
リ
の
コ
ン
セ
プ
ト
を
考
案
、
そ
の
後
数
々
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
リ
ー
ド
。
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
電
工
米
国
研
究
所
上
席
副
社
長
、
米
国
ソ

フ
ト
ウ
エ
ア
ベ
ン
チ
ャ
ー
Ｃ
Ｏ
Ｏ
を
経
て
、
2
0
0
9
年
に
Ｚ
ｉ
ｂ
ａ

に
再
参
画
。
Ｂ
to
Ｃ
か
ら
Ｂ
to
Ｂ
の
幅
広
い
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
企
画
、

製
品
開
発
、
Ｒ
＆
Ｄ
戦
略
、
価
格
戦
略
を
含
む
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、
工

場
の
生
産
性
向
上
、
財
務
面
も
含
め
た
事
業
・
経
営
戦
略
ま
で
包
括
的

な
事
業
活
動
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
手
掛
け
る
。
著
書
「
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｆ

Ｔ
：
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
作
法
」（
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
社
）

13 122020・10 2020・10

p08-13_月刊経団連10月号_対談.indd   12-13 2020/09/23   9:37


