
Ｄ
Ｘ
に
よ
る
生
産
性
向
上
は 

「
や
る
一
択
」

　

気
が
付
け
ば
、
Ｇ
Ａ
Ｆ
Ａ
が
世
界
の
時
価
総
額
ラ

ン
キ
ン
グ
の
上
位
を
軒
並
み
占
め
る
時
代
と
な
っ
た
。

日
本
で
は
、
官
民
と
も
Ｄ
Ｘ
で
後
れ
を
取
り
、
Ｇ
Ａ

Ｆ
Ａ
の
よ
う
な
成
長
の
旗
手
が
見
当
た
ら
な
い
。
ネ

ッ
ト
企
業
経
営
者
と
し
て
、
ま
た
日
本
Ｉ
Ｔ
団
体
連

盟
の
会
長
と
し
て
忸
怩
た
る
思
い
で
あ
る
。

　

Ｇ
Ａ
Ｆ
Ａ
が
今
の
よ
う
な
勢
い
を
得
る
に
至
っ
た

本
質
的
な
理
由
は
何
だ
ろ
う
か
。
私
は
、「
テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
ド
リ
ブ
ン
」
と
「
ユ
ー
ザ
ー
フ
ァ
ー
ス
ト
」

の
徹
底
だ
と
考
え
て
い
る
。
こ
れ
ら
を
徹
底
し
た
か

ら
、
日
本
と
は
比
較
に
な
ら
な
い
く
ら
い
の
デ
ー
タ

を
集
め
、
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
や
エ
ン
ジ
ニ
ア
を
確

保
出
来
た
の
で
あ
る
。

　

こ
れ
ら
は
日
本
人
に
と
っ
て
高
す
ぎ
る
ハ
ー
ド
ル

で
は
な
い
。
高
度
成
長
の
原
動
力
と
な
っ
た
「
技
術

力
」
や
「
お
客
様
第
一
」
を
デ
ジ
タ
ル
の
世
界
に
も

Ｚ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
社
長

川かわべ
邊 

健けんた
ろ
う太
郎

応
用
す
れ
ば
よ
い
。
ま
ず
は
、
我
々
民
間
企
業
が
Ｄ

Ｘ
を
徹
底
的
に
や
り
遂
げ
る
こ
と
で
生
産
性
を
上
げ
、

デ
ー
タ
駆
動
型
社
会
で
突
き
抜
け
る
。
こ
の
一
択
し

か
な
い
。

　
Society 5.0

で
は
、
サ
イ
バ
ー
空
間
と
フ
ィ
ジ
カ

ル
空
間
が
融
合
す
る
。
家
電
や
自
動
車
な
ど
も
Ｉ
ｏ

Ｔ
が
潮
流
と
な
り
、
ど
の
産
業
分
野
で
も〝
デ
ジ
タ

ル
〟の
ビ
ル
ド
イ
ン
が
不
可
欠
だ
し
、
そ
の
中
で
、

今
ま
で
に
な
か
っ
た
新
た
な
需
要
が
生
ま
れ
る
。
デ

ジ
タ
ル
世
界
が
０
と
１
し
か
な
い
よ
う
に
、
我
々
の

進
路
も
、Ｄ
Ｘ
を
や
り
遂
げ
る
か
、そ
れ
と
も
世
界
の

潮
流
か
ら
大
き
く
後
れ
を
取
る
か
、
そ
の
２
つ
し
か

な
い
の
だ
。つ
ま
る
と
こ
ろ
は
「
や
る
一
択
」
で
あ
る
。

　

例
え
ば
、
当
社
傘
下
の
ヤ
フ
ー
は
、
コ
ロ
ナ
禍
で

リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
の
無
制
限
化
や
副
業
人
材
の
募
集

な
ど
、
働
き
方
を
急
速
に
変
化
さ
せ
た
。
こ
れ
は
、

単
な
る
在
宅
勤
務
で
は
な
い
。
時
間
と
場
所
に
と
ら

わ
れ
な
い
新
し
い
働
き
方
で
あ
る
。
目
的
は
た
だ
１

つ
、「U

PD
A

T
E JA

PA
N

〜
情
報
技
術
の
チ
カ
ラ

で
、
日
本
を
も
っ
と
便
利
に
。」
と
い
う
ミ
ッ
シ
ョ

ン
を
果
た
す
べ
く
、
ユ
ー
ザ
ー
に
、
よ
り
便
利
で
革

新
的
な
サ
ー
ビ
ス
を
届
け
る
こ
と
で
あ
る
。
そ
の
手

段
が
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
で
あ
り
、
家
か
ら
オ
フ
ィ
ス

か
ら
、
あ
る
い
は
カ
フ
ェ
か
ら
で
も
、
高
い
創
造

性
・
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
発
揮
す
る
こ
と
な
の
だ
。

　

私
も
週
4
日
は
最
も
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
高
ま
る

様
々
な
場
所
で
勤
務
を
し
て
い
る
。
例
え
ば
、
千
葉

県
館
山
市
の
自
宅
か
ら
飼
っ
て
い
る
ヤ
ギ
の
世
話
を

し
な
が
ら
ビ
デ
オ
会
議
に
参
加
し
た
り
し
て
い
る
。

移
動
時
間
か
ら
解
放
さ
れ
、
生
産
性
は
飛
躍
的
に
向

上
す
る
な
ど
、オ
フ
ィ
ス
で
は
出
来
な
い
新
た
な
発
想

の
チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
て
い
る
。
こ
の
新
し
い
働
き
方

は
社
員
か
ら
も
好
評
で
、
育
児
や
介
護
を
抱
え
た
社

員
に
と
っ
て
は
、
そ
の
両
立
が
よ
り
容
易
に
な
っ
た
。

　

な
ぜ
コ
ロ
ナ
禍
前
に
は
こ
う
い
っ
た
勤
務
形
態
は

普
及
し
な
か
っ
た
の
か
。
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
上

の
懸
念
な
ど
は
多
々
あ
っ
て
も
、
技
術
的
に
不
可
能

だ
っ
た
と
は
考
え
に
く
い
。「
や
る
一
択
」
と
い
う

Ｄ
Ｘ
の
遅
れ
を
挽
回
し
〝
突
き
抜
け
る
日
本
〟へ
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p40-41_月刊経団連1月号_特集_Zホールディングス.indd   40 2020/12/21   18:19



特集 。新成長戦略

後
発
Ｄ
Ｘ
な
ら
で
は
の
立
ち
位
置

　

も
ち
ろ
ん
、
配
慮
す
べ
き
事
項
も
あ
る
。
プ
ラ
イ

バ
シ
ー
保
護
、
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
の
徹
底
、
さ
ら

に
こ
れ
ら
を
「
見
え
る
化
」
し
、
社
会
的
信
頼
や
幅

広
い
人
々
の
支
持
を
得
る
こ
と
な
く
し
て
は
、
Ｄ
Ｘ

は
長
期
的
に
は
定
着
し
な
い
だ
ろ
う
。
高
齢
者
な
ど

デ
ジ
タ
ル
に
な
じ
み
の
な
い
人
も
含
め
て
、
Ｄ
Ｘ
の

恩
恵
と
安
心
・
安
全
を
両
方
実
感
出
来
る
よ
う
に
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

ま
た
、
Ｇ
Ａ
Ｆ
Ａ
の
台
頭
を
背
景
に
、
全
て
の
個

人
デ
ー
タ
を
吸
い
上
げ
ら
れ
る
の
で
は
な
い
か
と
い

っ
た
、
透
明
性
の
観
点
か
ら
の
懸
念
も
高
ま
っ
て
い

る
。
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
や
透
明
性
が
、
デ
ジ
タ
ル
化
さ

れ
た
社
会
の
グ
ロ
ー
バ
ル
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
に
い
や
が

応
で
も
組
み
込
ま
れ
て
い
く
だ
ろ
う
。
後
発
で
Ｄ
Ｘ

に
取
り
組
む
日
本
企
業
は
、
Ｄ
Ｘ
推
進
と
同
時
に
、

起
こ
り
得
る
コ
ン
フ
リ
ク
ト
を
解
消
す
る
知
恵
も
学

べ
る
立
場
に
あ
る
の
だ
か
ら
、
こ
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を

活
か
さ
な
い
手
は
な
い
。

　

当
社
は
、
こ
の
よ
う
な
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
に
日
本
で

い
ち
早
く
対
応
し
た
企
業
に
な
る
の
み
な
ら
ず
、
国

際
的
な
ル
ー
ル
メ
イ
キ
ン
グ
に
積
極
的
に
コ
ミ
ッ
ト

し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
る
。
足
元
で
は
、
２
０

２
１
年
に
施
行
予
定
の
デ
ジ
タ
ル
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
透
明
化
法
に
先
立
ち
、
自
主
的
な
取
り
組
み
を
い

ち
早
く
行
っ
て
い
る
。

　

日
本
・
ア
ジ
ア
発
で
世
界
の
Ａ
Ｉ
テ
ッ
ク
カ
ン
パ

ニ
ー
に
進
化
し
、
日
本
に
住
む
人
に
最
高
の
ユ
ー
ザ

ー
体
験
を
提
供
し
続
け
て
い
く
と
と
も
に
、
デ
ジ
タ

ル
時
代
の
社
会
的
イ
ン
フ
ラ
に
ふ
さ
わ
し
い
責
任
を

し
っ
か
り
と
果
た
し
て
い
く
所
存
で
あ
る
。

状
態
で
な
か
っ
た
に
す
ぎ
な
い
。
働
き
方
の
み
な
ら

ず
全
て
の
分
野
で
Ｄ
Ｘ
を
「
や
る
一
択
」
と
い
う
今

だ
か
ら
こ
そ
、
や
り
遂
げ
る
こ
と
が
出
来
る
は
ず
だ
。

　

政
府
の
後
押
し
も
望
ま
れ
る
。
Ｄ
Ｘ
の
た
め
の
積

極
的
な
投
資
や
研
究
開
発
を
促
す
よ
う
な
減
税
措
置

が
あ
れ
ば
、
企
業
も
思
い
切
り
ア
ク
セ
ル
を
踏
み
込

み
や
す
い
だ
ろ
う
。

公
共
部
門
の
Ｄ
Ｘ

　

Ｚ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
グ
ル
ー
プ
は
、
デ
ジ
タ
ル

技
術
を
自
社
の
み
な
ら
ず
社
会
変
革
に
も
活
か
そ
う

と
し
て
い
る
。
２
０
２
０
年
４
月
、
傘
下
の
ヤ
フ
ー

は
政
府
の
要
請
に
応
じ
て
、
コ
ロ
ナ
感
染
対
策
の
た

め
に
利
用
者
の
統
計
デ
ー
タ
の
提
供
を
開
始
し
た
。

今
後
経
営
統
合
す
る
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
も
、
厚
生
労
働
省
と

協
定
を
結
び
利
用
者
に
健
康
調
査
を
実
施
し
た
。
今

回
の
よ
う
な
喫
緊
の
問
題
は
数
日
間
で
勝
負
が
決
し
、

も
た
も
た
し
て
い
る
と
実
行
力
を
発
揮
出
来
な
い
。

デ
ジ
タ
ル
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
マ
ー
と
し
て
の
責
任
を

感
じ
た
。

　

さ
ら
に
、
公
共
部
門
の
Ｄ
Ｘ
も
待
っ
た
な
し
だ
。

私
は
２
０
２
０
年
９
月
、
デ
ジ
タ
ル
庁
設
置
に
関
す

る
私
案
「
在
宅
勤
務
八
策
」
を
発
表
し
た
。
公
共
部

門
の
Ｄ
Ｘ
を〝
間
違
っ
た
仕
様
で
正
し
く
作
る
〟こ
と

が
な
い
よ
う
に
、
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン

グ
思
考
を
持
つ
人
材
を
登
用
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ

る
旨
を
述
べ
て
い
る
。
ち
な
み
に
、「
間
違
っ
た
仕

様
で
正
し
く
作
る（
な
）」
は
、
故
・
井
上
雅
博
ヤ
フ

ー
元
社
長
の
名
言
だ
。
い
く
ら
真
面
目
に
作
っ
て
も
、

曖
昧
で
間
違
っ
た
方
向
感
で
は
そ
の
サ
ー
ビ
ス
は
使

わ
れ
な
い
し
、
事
故
も
起
こ
す
。
逆
に
仕
様
さ
え
正

し
け
れ
ば
、
多
少
粗
削
り
で
も
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
は

成
長
し
て
い
く
。

　

公
共
部
門
の
シ
ス
テ
ム
を
全
部
内
製
す
る
の
は
無

理
だ
が
、
能
力
の
あ
る
エ
ン
ジ
ニ
ア
、
プ
ロ
グ
ラ
マ

ー
、
デ
ザ
イ
ナ
ー
を
公
共
部
門
に
入
れ
て
い
く
べ
き

で
あ
り
、
そ
う
し
た
人
が
発
注
す
る
と
受
注
す
る
側

も
仕
事
が
し
や
す
い
。
ま
た
、
採
用
も
今
の
仕
組
み

だ
と
限
界
が
あ
る
。
柔
軟
な
働
き
方
に
慣
れ
て
い
る

エ
ン
ジ
ニ
ア
な
ど
は
、
公
務
員
へ
の
転
職
に
躊
躇
を

覚
え
る
人
も
多
い
か
も
し
れ
な
い
。
公
務
員
の
働
き

方
に
柔
軟
さ
を
取
り
入
れ
る
こ
と
も
大
事
だ
。

　

加
え
て
、
デ
ジ
タ
ル
は
情
報
発
信
に
使
う
イ
メ
ー

ジ
が
強
い
が
、「
聴
く
」
力
も
強
い
。
つ
ま
り
、
市

民
の
声
を
直
接
、
行
政
サ
ー
ビ
ス
の
改
善
に
活
用
す

る
チ
ャ
ン
ス
で
あ
る
。
こ
の
点
で
、
日
々
ユ
ー
ザ
ー

体
験
向
上
の
た
め
切
磋
琢
磨
し
て
い
る
我
々
ネ
ッ
ト

企
業
か
ら
助
言
出
来
る
こ
と
は
大
い
に
あ
る
だ
ろ
う
。

図表　デジタル庁・私案【在宅勤務八策】
１．目的・ビジョン 日本の住人のWellbeingの増進を第一の目的と

すること。

２．コンセプト 予算編成・意思決定権を掌握し、全公共部門の
チーフアーキテクトとなること。

３．人 プロパーの公務員エンジニアが内製開発をする
こと（長官はエンジニア出身者が望ましい）。

４．システム構成 全公共部門共通のシステム・クラウドを整備、
API化し、そのAPIで公共部門と民間をつなげ
ること。

５．法律・条例 合理的なシステム構成を可能とする法制度に
すること。

６．牽制 個人情報保護委員会の独立性を強化し、政府
の権力の牽制機関とすること。

７．組織文化 社会全般で失敗を進化の種と受け止める文化
を作ること。

８．人材登用 流動性を保ち、一線級の人財を確保すること。
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