
　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
は
︑
深
刻
化
す
る
格
差
問
題
や

地
球
環
境
問
題
な
ど
︑
新
自
由
主
義
以
降
の
株
主
至
上
資

本
主
義
の
限
界
を
あ
ら
わ
に
し
た
︒
資
本
主
義
の
あ
り
方

を
見
直
し
︑
サ
ス
テ
イ
ナ
ブ
ル
な
資
本
主
義
を
基
本
理
念

と
し
て
︑
我
が
国
経
済
社
会
の
持
続
的
な
成
長
を
可
能
に

す
る
新
た
な
戦
略
が
求
め
ら
れ
て
い
る
︒
経
団
連
は
こ
の

た
び
︑Society 5.0

に
よ
る
サ
ス
テ
イ
ナ
ブ
ル
な
資
本
主

義
の
実
現
を
掲
げ
︑
Ｄ
Ｘ
︑
地
方
創
生
︑
働
き
方
︑
国
際

経
済
秩
序
︑
環
境
を
柱
と
す
る
成
長
戦
略
を
打
ち
出
し
た
︒

そ
こ
で
︑
２
０
３
０
年
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
イ
ヤ
ー
と
し
て
︑

目
指
す
べ
き
未
来
の
我
が
国
の
姿
と
︑
そ
の
実
現
に
向
け

て
求
め
ら
れ
る
ア
ク
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
議
論
す
る
︒

石
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コ
ロ
ナ
禍
で
顕
在
化
し
た 

日
本
の
課
題

再
認
識
し
た
目
指
す
べ
き 

「Society 5.0

」

藤
原　

菅
政
権
は
、
前
政
権
の
経
済
財
政
諮
問
会
議

を
継
承
し
つ
つ
、
新
た
に
成
長
戦
略
会
議
を
設
け
ま

し
た
。
本
座
談
会
に
ご
出
席
の
國
部
会
長
も
有
識
者

と
し
て
参
画
さ
れ
て
い
ま
す
。
経
済
が
低
迷
す
る
中

で
ど
の
よ
う
な
将
来
像
を
描
く
か
は
非
常
に
大
事
で
、

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス（
以
下
、
コ
ロ
ナ
）感
染
拡
大

の
抑
制
と
経
済
活
動
の
両
立
、
さ
ら
に
そ
の
先
の
成

長
戦
略
に
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
難
し
い
舵

取
り
の
時
期
に
来
て
い
ま
す
。

　

一
方
で
、
企
業
に
と
っ
て
の
マ
ル
チ
ス
テ
ー
ク
ホ

ル
ダ
ー
か
ら
の
要
請
が
多
様
化
・
複
雑
化
し
て
い
る

こ
と
で
、
サ
ス
テ
イ
ナ
ブ
ル
な
資
本
主
義
へ
の
転
換

が
提
唱
さ
れ
て
お
り
、
経
団
連
が
２
０
２
０
年
11
月

に
取
り
ま
と
め
た
提
言
「
。新
成
長
戦
略
」
で
も
基

本
理
念
に
据
え
て
い
ま
す
。

　

最
初
に
國
部
会
長
か
ら
、
コ
ロ
ナ
禍
で
顕
在
化
し

た
企
業
の
課
題
、
特
に
働
き
方
に
関
す
る
課
題
に
つ

い
て
お
話
し
い
た
だ
け
ま
す
か
。

國
部　

コ
ロ
ナ
の
感
染
拡
大
は
、
世
界
経
済
や
産
業

構
造
、
社
会
生
活
の
あ
り
方
等
に
大
き
な
影
響
を
も

た
ら
し
て
い
ま
す
。
一
方
で
、
コ
ロ
ナ
前
か
ら
基
調

的
に
発
生
し
て
い
た
ト
レ
ン
ド
、
す
な
わ
ち
デ
ジ
タ

ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン（
Ｄ
Ｘ
）の
進
展
、

少
子
高
齢
化
な
ど
の
経
済
社
会
構
造
の
変
化
、
或
い

は
地
球
環
境
問
題
へ
の
危
機
感
の
高
ま
り
、
マ
ル
チ

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
資
本
主
義
の
拡
大
と
い
っ
た
メ

ガ
ト
レ
ン
ド
は
今
も
変
わ
ら
ず
存
在
し
て
い
ま
す
。

従
っ
て
、
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活
用
し
た
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
に
よ
り
社
会
課
題
の
解
決
を
図
る
、Society 

5.0

と
い
う
目
指
す
社
会
像
は
、
コ
ロ
ナ
後
で
も
変

わ
ら
な
い
と
思
い
ま
す
。

　

し
か
し
な
が
ら
今
回
コ
ロ
ナ
に
よ
っ
て
、
国
内
の

デ
ジ
タ
ル
化
の
遅
れ
、
基
盤
強
化
の
遅
れ
、
海
外
へ

の
依
存
度
の
高
さ
、
或
い
は
環
境
問
題
へ
の
取
り
組

み
の
遅
れ
な
ど
が
顕
在
化
し
た
わ
け
で
す
。
例
え
ば
、

特
別
定
額
給
付
金
の
給
付
に
際
し
想
定
以
上
に
手
間

と
時
間
を
要
し
た
こ
と
は
、
デ
ジ
タ
ル
化
の
遅
れ
を

露
呈
し
た
事
例
で
す
。
コ
ロ
ナ
は
、Society 5.0

実

現
に
向
け
た
取
り
組
み
を
一
段
と
ス
ピ
ー
ド
ア
ッ
プ

す
る
必
要
性
を
改
め
て
認
識
さ
せ
る
機
会
に
な
っ
た

と
理
解
し
て
い
ま
す
。

　

マ
ル
チ
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
資
本
主
義
に
つ
い
て

は
、
２
０
１
９
年
に
米
国
の
ビ
ジ
ネ
ス
ラ
ウ
ン
ド
テ

ー
ブ
ル
が
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
を
公
表
し
、
ま
た
、
２

０
２
０
年
1
月
の
ダ
ボ
ス
会
議
で
も
様
々
な
経
営
者

か
ら
発
言
が
あ
っ
た
こ
と
で
注
目
が
高
ま
っ
て
い
ま

す
。
こ
の
潮
流
は
以
前
か
ら
存
在
し
て
い
ま
し
た
が
、

改
め
て
企
業
に
と
っ
て
も
、
中
長
期
的
な
価
値
の
向

上
を
図
り
、
社
会
へ
ど
う
貢
献
し
て
い
く
の
か
が
経

営
命
題
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
コ
ロ
ナ

禍
に
つ
い
て
の
認
識
を
踏
ま
え
た
う
え
で
、
働
き
方

に
関
す
る
課
題
を
３
つ
の
観
点
か
ら
お
話
し
し
ま
す
。

　

１
つ
目
は
、
働
き
方
が
変
わ
っ
た
こ
と
に
よ
る
課

題
で
す
。
コ
ロ
ナ
に
よ
っ
て
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
の
有

効
性
が
認
識
さ
れ
、
こ
れ
か
ら
は
オ
ン
ラ
イ
ン
と
リ

ア
ル
を
組
み
合
わ
せ
た
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
な
働
き
方
に

移
行
し
て
い
く
と
考
え
ら
れ
ま
す
。一
方
で
、勤
務
管

理
・
人
事
評
価
・
業
務
管
理
の
見
直
し
が
追
い
付
い

て
い
ま
せ
ん
。ま
た
、従
業
員
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト

を
高
め
る
ソ
フ
ト
面
の
イ
ン
フ
ラ
整
備
も
必
要
に
な

っ
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
は
時
間
に
よ
る
労
務
管
理
が

現
実
的
で
な
い
業
務
や
働
き
方
が
増
え
て
い
る
実
情

を
踏
ま
え
て
、
裁
量
労
働
制
の
拡
大
あ
る
い
は
ジ
ョ

ブ
型
雇
用
の
導
入
な
ど
、
労
働
法
制
の
見
直
し
を
含

め
て
働
き
方
改
革
を
進
め
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

２
つ
目
は
、
働
き
方
を
変
え
ら
れ
な
い
こ
と
に
よ

る
課
題
で
す
。
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
が
広
ま
っ
た
一
方
、

そ
う
し
た
形
態
に
移
行
出
来
な
い
エ
ッ
セ
ン
シ
ャ
ル

ワ
ー
カ
ー
の
存
在
が
浮
き
彫
り
と
な
り
、
労
働
集
約

的
な
事
業
分
野
や
職
種
で
の
人
手
不
足
も
明
ら
か
に

な
り
ま
し
た
。
こ
う
し
た
事
業
分
野
に
お
い
て
、
例

え
ば
、
デ
ジ
タ
ル
技
術
や
ロ
ボ
ッ
ト
を
活
用
す
る
こ

と
で
、
生
産
性
を
向
上
さ
せ
、
人
手
不
足
を
解
消
す

る
と
と
も
に
、
感
染
抑
止
も
図
っ
て
い
く
べ
き
で
は

な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

３
つ
目
は
、
コ
ロ
ナ
に
よ
る
変
化
に
対
応
す
る
た

め
の
中
長
期
的
な
課
題
で
す
。
Ｄ
Ｘ
や
事
業
再
構
築

を
進
め
る
必
要
性
が
急
速
に
高
ま
る
中
、
こ
う
し
た

変
革
を
迅
速
か
つ
円
滑
に
進
め
る
た
め
に
は
、
一
人

ひ
と
り
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
や
学
び
直
し
が
必
要
で
す
。

官
民
に
よ
る
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
の
シ
ス
テ
ム
構
築
、

人
材
流
動
化
に
よ
る
多
様
で
複
線
的
な
キ
ャ
リ
ア
形

成
の
促
進
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

い
ず
れ
に
せ
よ
、Society 5.0

の
実
現
に
向
け
た

時
間
軸
が
大
幅
に
早
ま
っ
た
と
い
う
こ
と
で
、
政
府

も
企
業
も
し
っ
か
り
と
対
応
し
て
い
く
必
要
が
あ
る

と
思
い
ま
す
。

環
境
問
題
に
対
す
る
意
識
の
変
化

藤
原　

環
境
面
で
の
課
題
に
つ
い
て
ご
紹
介
い
た
だ

け
ま
す
か
。

野
田　

気
候
変
動
は
コ
ロ
ナ
前
か
ら
厳
然
と
横
た
わ

っ
て
い
た
問
題
で
し
た
が
、
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
を
経
て
、

私
達
の
意
識
は
大
き
く
変
わ
っ
た
と
感
じ
ま
す
。
コ

ロ
ナ
が
流
行
す
る
直
前
の
２
０
１
９
年
12
月
、
グ
レ

タ
・
ト
ゥ
ー
ン
ベ
リ
さ
ん
が
『T

IM
E

』
誌
の
表
紙

を
飾
り
ま
し
た
。
日
本
で
も
大
規
模
な
水
害
が
頻
発

し
、
人
間
の
活
動
が
地
球
に
影
響
を
及
ぼ
し
て
い
る

と
の
漠
然
と
し
た
意
識
は
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
に

も
か
か
わ
ら
ず
、
経
済
界
も
含
め
て
、
脱
炭
素
社
会

は
「
先
の
話
」
と
い
っ
た
雰
囲
気
が
支
配
的
で
は
な

か
っ
た
で
し
ょ
う
か
。
そ
れ
が
コ
ロ
ナ
危
機
に
直
面

し
、
人
間
の
行
き
過
ぎ
た
自
然
界
へ
の
侵
入
が
明
ら

か
に
限
界
を
超
え
て
し
ま
っ
た
の
で
は
な
い
か
と
、

一
般
の
人
々
も
含
め
実
感
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

私
自
身
も
、
自
粛
生
活
を
送
る
中
で
、
今
ま
で
の
ス

ピ
ー
ド
・
効
率
重
視
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
見
つ
め

直
し
た
り
、
今
ま
で
気
付
か
な
か
っ
た
社
会
や
自
然

の
中
で
の
人
間
の
あ
り
方
を
考
え
る
機
会
を
得
ま
し

た
。
同
様
の
経
験
を
多
く
の
人
々
が
持
ち
、
感
染
症

と
の
因
果
関
係
に
つ
い
て
は
分
か
ら
な
い
も
の
の
、

気
候
変
動
問
題
へ
の
意
識
が
確
実
に
高
ま
っ
た
も
の

と
考
え
て
い
ま
す
。

　

世
界
の
政
治
や
行
政
は
、
機
を
見
る
に
敏
で
す
。

特
に
欧
州
は
コ
ロ
ナ
か
ら
の
復
興
を
「
グ
リ
ー
ン
リ

カ
バ
リ
ー
」
と
称
し
、
環
境
を
軸
に
経
済
復
興
を
遂

げ
る
こ
と
を
い
ち
早
く
宣
言
し
ま
し
た
。
も
と
も
と

底
流
に
あ
っ
た
流
れ
を
、
コ
ロ
ナ
が
一
気
に
加
速
し

た
の
で
し
ょ
う
。
中
国
で
も
２
０
６
０
年
に
、
日
本

で
も
菅
政
権
が
２
０
５
０
年
に
、
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー

ト
ラ
ル
を
目
指
す
こ
と
を
宣
言
す
る
に
至
っ
て
い
ま

す
。
米
国
も
バ
イ
デ
ン
政
権
の
誕
生
で
同
様
の
動
向

が
見
込
ま
れ
、
世
界
の
足
並
み
が
揃
う
こ
と
に
な
り

ま
し
た
。
経
団
連
が
発
表
し
た
「
。新
成
長
戦
略
」

に
お
い
て
も
、「
グ
リ
ー
ン
成
長
」
が
掲
げ
ら
れ
て

い
ま
す
。
こ
の
世
界
の
動
き
は
、
一
層
加
速
す
る
こ

と
で
し
ょ
う
。
環
境
対
応
は
も
は
や
コ
ス
ト
で
は
な

コロナは経済・社会に多大な影響を及ぼし
ているが、Society 5.0という目指すべき
社会像に変わりはない。むしろデジタル化
や環境問題への取り組みなど様々な遅れが
露呈しており、今後その実現に向けた動き
を加速させていかねばならない。企業が持
続的成長を実現し国際競争で生き残るため
には、マルチステークホルダーに配慮した
経営に取り組む必要があり、世界への発信
力も問われている。一方、政府には企業の
イノベーションや事業の再構築を後押しす
る資金面でのサポートや法規制の整備を進
めていくことが求められている。�（國部 毅）

世界は大きく変わった。パンデミックによって、
人間の経済活動が自然界に大きな負荷を与え
ていることが認識され、人間と自然、経済と
地球のバランスの回復に向けて、カーボン
ニュートラルの動きも一気に加速している。
欧州は、環境対策をコロナ後の経済復興の柱
に位置付け、未来の先駆者になろうとしてい
る。環境において豊富な実績を有する日本だ
からこそ、この流れを捉え「環境イノベーショ
ン立国」を目指すべきだ。また、デジタル化
の進展と相まって、東京一極集中を解消する
千載一遇の機会でもある。本格的な地方への
分散と自立に挑戦すべき時だ。�（野田 由美子）
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く
、
成
長
の
エ
ン
ジ
ン
で
あ
る
と
い
う
位
置
付
け
に

大
き
く
変
わ
っ
た
の
で
す
。
こ
れ
か
ら
、
日
米
欧
中

の
間
で
、
脱
炭
素
時
代
に
向
け
た
大
競
争
が
始
ま
り

ま
す
。
経
営
者
に
と
っ
て
も
、
大
き
な
挑
戦
と
機
会

が
目
の
前
に
あ
る
の
で
す
。

世
界
情
勢
を 

捉
え
切
れ
な
い
日
本

藤
原　

そ
う
し
た
経
済
界
の
課
題
意
識
を
踏
ま
え
、

ま
た
、
複
雑
な
世
界
情
勢
、
コ
ロ
ナ
の
影
響
が
続
く

中
で
、
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
の
事
業
運
営
の
課
題
に
つ

い
て
お
話
し
い
た
だ
け
ま
す
か
。

石
倉　

ひ
と
こ
と
で
言
う
と
、
地
政
学
的
に
見
て
、

世
界
は
「
混
乱
の
極
み
」
と
い
う
状
況
だ
と
思
い
ま

す
。
今
回
の
米
国
大
統
領
選
挙
を
は
じ
め
、
誰
が
政

治
リ
ー
ダ
ー
に
な
る
か
曖
昧
で
、
多
く
の
国
で
も
同

じ
よ
う
に
混
乱
し
て
い
ま
す
。
日
本
は
政
治
面
で
比

較
的
安
定
し
て
い
る
の
で
、
世
界
か
ら
リ
ー
ダ
ー
の

役
割
を
果
た
せ
る
と
期
待
さ
れ
る
面
も
あ
り
ま
す
が
、

日
本
に
い
る
と
、
世
界
の
状
況
を
捉
え
切
れ
て
い
な

い
と
感
じ
ま
す
。
世
界
で
は
格
差
が
広
が
り
、
様
々

な
形
で
恩
恵
を
受
け
ら
れ
な
い
人
達
が
各
国
で
ポ
ピ

ュ
リ
ス
ト
的
な
運
動
を
起
こ
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、

米
国
で
ト
ラ
ン
プ
に
多
く
の
人
が
投
票
す
る
の
は
、

社
会
か
ら
取
り
残
さ
れ
た
人
達
が
数
多
く
い
る
か
ら

だ
と
思
い
ま
す
。

　

で
は
、
こ
う
し
た
政
治
や
社
会
の
大
き
な
変
化
の

中
で
グ
ロ
ー
バ
ル
に
事
業
を
展
開
し
た
い
企
業
は
ど

う
す
べ
き
か
。
ま
ず
は
リ
ア
ル
タ
イ
ム
の
情
報
を
得

る
こ
と
が
不
可
欠
で
す
。
今
は
コ
ロ
ナ
に
よ
っ
て
、

世
界
の
現
状
を
実
感
す
る
た
め
に
自
由
な
行
き
来
が

出
来
な
い
の
で
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
情
報
を
探
す

こ
と
に
な
り
ま
す
が
、
日
本
語
だ
け
で
は
新
し
い
情

報
に
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
付
い
て
い
く
こ
と
は
困
難
で

す
。
特
に
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
に
関
し
て
は
変
化
の
ス
ピ

ー
ド
が
速
く
、
今
起
こ
っ
て
い
る
こ
と
に
関
す
る
情

報
は
得
ら
れ
な
い
の
で
、
多
く
の
情
報
源
と
、
刻
々

と
変
わ
る
世
界
情
勢
を
見
極
め
る
力
を
持
つ
こ
と
が

必
要
で
す
。
お
二
人
が
お
っ
し
ゃ
っ
た
よ
う
に
、
今

ま
で
言
わ
れ
続
け
て
き
た
デ
ジ
タ
ル
化
な
ど
が
極
端

な
形
で
加
速
す
る
中
で
、
日
本
が
遅
れ
ず
に
つ
い
て

い
け
る
の
か
懸
念
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
今
、
コ
ロ

ナ
へ
の
対
応
を
は
じ
め
と
し
て
、
ア
ジ
ア
が
欧
米
と

は
違
う
展
開
を
見
せ
て
い
る
の
で
、
そ
の
辺
り
も
押

さ
え
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
若
い
人
達
が
、
日

本
は
世
界
の
現
実
と
離
れ
て
い
る
こ
と
を
理
解
し
、

そ
の
現
状
を
実
感
と
し
て
得
ら
れ
る
か
は
す
ご
く
大

事
だ
と
思
い
ま
す
。

組
織
内
の
牽
制
か
ら
変
化
へ

藤
原　

混
乱
し
た
世
界
の
中
で
日
本
企
業
・
経
済
が

今
後
抱
え
る
課
題
を
、
安
田
先
生
の
専
門
の
ご
見
地

か
ら
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

安
田　

若
い
人
達
が
、
日
本
が
世
界
か
ら
少
し
離
れ

て
い
る
こ
と
を
意
識
出
来
て
い
る
か
と
い
う
と
、
現

状
で
は
危
う
い
だ
ろ
う
と
感
じ
ま
す
。
企
業
の
経
営

層
や
将
来
の
幹
部
候
補
者
が
集
ま
る
講
座
や
勉
強
会

で
講
師
を
務
め
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、
グ
ロ
ー
バ

ル
に
活
躍
し
て
い
る
方
で
あ
れ
ば
大
体
内
容
を
把
握

し
て
い
る
よ
う
な
ニ
ュ
ー
ス
、
或
い
は
経
済
学
者
ト

マ
・
ピ
ケ
テ
ィ
の
『
21
世
紀
の
資
本
』
や
、
歴
史
学

者
ユ
ヴ
ァ
ル
・
ノ
ア
・
ハ
ラ
リ
の
『
サ
ピ
エ
ン
ス
全

史
』
の
よ
う
な
世
界
で
話
題
と
な
っ
て
い
る
書
籍
に

目
を
通
し
て
い
る
か
と
聞
く
と
、
殆
ど
手
が
挙
が
り

ま
せ
ん
。
こ
れ
が
何
を
表
し
て
い
る
か
と
い
う
と
、

典
型
的
な
日
本
企
業
の
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
は
、
国

際
的
な
状
況
、
専
門
知
に
ア
ク
セ
ス
せ
ず
、
自
分
自

身
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
し
な
く
て
も
、
お

そ
ら
く
組
織
の
中
で
出
世
出
来
て
し
ま
う
と
い
う
実

態
で
す
。
こ
れ
は
深
刻
な
問
題
で
、
世
界
に
追
い
つ

こ
う
と
す
る
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ

が
な
い
組
織
は
、
時
間
の
経
過
に
伴
っ
て
、
そ
の
差

が
広
が
り
続
け
て
い
く
か
も
し
れ
な
い
の
で
す
。

　

ス
イ
ス
の
Ｉ
Ｍ
Ｄ（
国
際
経
営
開
発
研
究
所
）が
調

査
し
て
い
る
様
々
な
ラ
ン
キ
ン
グ
の
一
つ
で
あ
る

「
世
界
デ
ジ
タ
ル
競
争
力
ラ
ン
キ
ン
グ
」
が
２
０
２

０
年
９
月
に
発
表
さ
れ
ま
し
た
。
日
本
も
含
め
中
・

高
所
得
国
63
カ
国
が
対
象
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、
残

念
な
が
ら
日
本
が
最
下
位
の
も
の
が
い
く
つ
か
あ
り

ま
す
。
例
え
ば
「
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
活
用
」「
デ
ジ
タ

ル
人
材
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
」、
そ
れ
か
ら
「
企
業
の

変
化
・
迅
速
性
」。
こ
こ
数
年
、
こ
れ
ら
の
項
目
は

ず
っ
と
最
下
位
で
す
。
こ
れ
を
表
面
的
に
読
む
と
、

日
本
企
業
は
デ
ー
タ
を
使
わ
ず
、
日
本
人
男
性
が
多

く
、
大
学
の
学
部
し
か
出
て
い
な
い
、
つ
ま
り
グ
ロ

ー
バ
ル
に
見
る
と
低
学
歴
、
そ
し
て
企
業
と
し
て
も

な
か
な
か
変
わ
れ
な
い
。
特
に
３
つ
目
の
「
企
業
の

変
化
・
迅
速
性
」
は
、
変
わ
る
こ
と
が
苦
手
と
い
う

こ
と
で
、
今
の
デ
ィ
ス
ア
ド
バ
ン
テ
ー
ジ
が
将
来
に

わ
た
っ
て
継
続
す
る
リ
ス
ク
が
非
常
に
高
い
こ
と
を

表
し
て
い
ま
す
。
た
だ
、
こ
れ
ら
は
逆
に
考
え
る
と
、

「
伸
び
し
ろ
」
と
も
い
え
ま
す
。
せ
っ
か
く
国
際
的

な
組
織
が
指
摘
し
て
く
れ
て
い
る
の
で
、
そ
の
課
題

部
分
を
直
す
よ
う
な
仕
組
み
作
り
を
ま
ず
は
考
え
る

こ
と
で
、
一
気
に
遅
れ
を
取
り
戻
せ
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。

　

コ
ロ
ナ
に
関
連
付
け
て
お
話
し
す
る
と
、
先
ほ
ど

の
日
本
の
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
が
あ
る
意
味
で
賢
く

立
ち
回
っ
て
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
し
な
い
の
と
同
様
の
こ

と
が
、
個
々
の
組
織
の
中
で
も
起
き
て
い
ま
す
。
例

え
ば
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
活
用
や
働
き
方
に
お
い
て
も
、

便
利
そ
う
な
ツ
ー
ル
が
あ
る
こ
と
、
働
き
方
を
柔
軟

に
し
た
方
が
い
い
こ
と
を
、
社
員
一
人
ひ
と
り
は
お

そ
ら
く
理
解
し
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
を
自
分
か
ら
第

一
歩
を
踏
み
出
し
て
言
え
な
い
。
い
わ
ゆ
る
「
フ
ァ

ー
ス
ト
ペ
ン
ギ
ン
」
に
な
れ
な
い
の
で
す
ね
。
空
気

を
読
む
の
に
た
け
て
い
て
、
お
互
い
に
牽
制
し
合
っ

て
し
ま
う
。
全
員
が
一
斉
に
変
わ
れ
ば
、
組
織
の
生

産
性
が
上
が
り
、
多
様
性
も
増
し
、
働
き
方
が
自
由

に
な
る
か
も
し
れ
な
い
と
分
か
っ
て
い
る
け
れ
ど
も

踏
み
出
せ
な
い
。
そ
の
ジ
レ
ン
マ
的
状
況
を
壊
す
き

っ
か
け
に
な
っ
た
の
が
、
コ
ロ
ナ
で
は
な
い
か
と
思

い
ま
す
。
し
か
も
、
一
人
ひ
と
り
が
変
わ
り
た
い
気

持
ち
を
抱
え
て
い
る
こ
と
が
分
か
っ
た
だ
け
で
は
な

く
、
変
化
し
な
い
と
思
っ
て
い
た
企
業
内
の
慣
習
が
、

実
際
に
あ
る
程
度
変
わ
っ
た
と
い
う
共
通
体
験
も
生

ま
れ
ま
し
た
。
繰
り
返
し
に
な
り
ま
す
が
、
日
本
企

業
に
は
伸
び
し
ろ
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
今
ま
で

マ
イ
ナ
ス
が
大
き
か
っ
た
分
、
見
方
を
変
え
る
と
プ

ラ
ス
材
料
ば
か
り
だ
と
思
い
ま
す
。

藤
原　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
非
常
に
耳
の
痛

い
話
で
し
た
。

ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ 

〜
２
０
３
０
年
の
日
本

今
後
の
日
本
の
成
長
戦
略

藤
原　

２
０
３
０
年
ま
で
の
日
本
を
概
観
し
て
、
直

面
す
る
少
子
高
齢
化
や
人
口
減
少
、
様
々
な
制
約
が

あ
る
中
で
す
が
、
先
ほ
ど
皆
さ
ん
が
お
っ
し
ゃ
っ
た

課
題
を
ど
う
克
服
し
て
未
来
像
を
描
い
て
い
く
べ
き

多くの日本企業で、組織内の変化が必要な
ことは理解していても実行出来なかった人
達が、コロナ禍で変化を共有出来た点は大
きかったと感じる。また、日本は与えられ
た課題への適応能力が高く、DXのデータ活
用によって自ら課題を発見し、新しい付加
価値を生み出すことが出来る。さらにそれ
が社会課題の解決に繋がっていることを示
すことも重要だ。格差問題については、教育・
医療など様々な制度を豊かにする視点を
持って、市場経済にとらわれない経済圏コ
ミュニティを築くことで解消されるのでは
ないかと考えている。� （安田 洋祐）

世界では格差が広がり、各国でポピュリスト
による運動が起こっている。日本はそのよう
な世界の現状を捉え切れておらず、まずは
その状況を見極める力が必要になってくる。
また、企業は未来のビジョンやパーパスを
持ち、それを社員や世界に伝えて理解して
もらうことが大事である。さらに次世代の若
い人達が自らの意見を持って発言出来るよ
うな環境を作ることで、外部からだけでは
なく社内から新たなアイデアを引き出し、既
に企業が持っている資産とグローバルな経
験知と合わせることで、イノベーションの実
現が可能になると考える。� （石倉 洋子）
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か
、
お
考
え
を
伺
い
た
い
と
思
い
ま
す
。

國
部　

私
は
今
回
の
コ
ロ
ナ
と
い
う
事
象
が
経
済
構

造
、
産
業
構
造
、
そ
れ
か
ら
企
業
の
変
革
を
後
押
し

す
る
起
爆
剤
に
な
る
と
思
い
ま
す
。
例
え
ば
産
業
構

造
で
い
う
と
、
コ
ロ
ナ
の
前
か
ら
、
従
来
の
産
業
の

枠
を
超
え
た
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
な
ど
が
行
わ
れ
て
い
ま

し
た
が
、
決
し
て
多
い
と
は
言
え
な
い
状
況
で
し
た
。

企
業
と
し
て
も
国
際
競
争
で
生
き
残
る
た
め
に
大
き

く
変
革
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
も
の
の
、
な
か
な
か

踏
み
出
せ
な
い
と
こ
ろ
が
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
が
、

コ
ロ
ナ
は
そ
う
し
た
ヘ
ジ
テ
ー
シ
ョ
ン
を
取
り
払
う

イ
ン
パ
ク
ト
を
有
し
て
い
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。
従

っ
て
、
今
が
日
本
の
産
業
構
造
や
企
業
が
大
き
く
変

革
す
る
チ
ャ
ン
ス
で
す
し
、
そ
う
し
な
い
と
日
本
は

生
き
残
れ
な
い
と
い
う
認
識
で
進
ん
で
い
く
こ
と
が

肝
要
で
す
。

２
０
２
０
年
、
経
団
連
は
菅
新
政
権
が
誕
生
し
た

タ
イ
ミ
ン
グ
で
「
。新
成
長
戦
略
」
を
取
り
ま
と
め

ま
し
た
。
表
題
の
「
。」
は
、
今
ま
で
何
度
も
議
論

さ
れ
て
き
た
成
長
戦
略
に
い
っ
た
ん
区
切
り
を
つ
け

て
、
新
し
い
成
長
戦
略
を
進
め
て
い
こ
う
と
い
う
強

い
意
志
を
表
し
て
い
ま
す
。
こ
の
「
。新
成
長
戦
略
」

は
サ
ス
テ
イ
ナ
ブ
ル
な
資
本
主
義
を
基
本
理
念
と
し

て
、
①
Ｄ
Ｘ
を
通
じ
た
新
た
な
成
長
の
実
現
、
②
働

き
方
の
変
革
、
③
地
方
創
生
、
④
国
際
経
済
秩
序
の

再
構
築
、
⑤
グ
リ
ー
ン
成
長
の
実
現
、
と
い
う
５
つ

の
柱
を
中
心
に
２
０
３
０
年
の
未
来
図
を
描
い
て
い

ま
す
。
こ
の
未
来
像
は
、
以
前
か
ら
経
団
連
が
掲
げ
、

国
の
成
長
戦
略
に
も
組
み
入
れ
ら
れ
たSociety 5.0 

for SD
Gs

で
目
指
し
て
い
る
も
の
に
ほ
か
な
ら
ず
、

ま
さ
に
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
の
あ
る
べ
き
社
会
像
で
も
あ

る
の
で
、
様
々
な
施
策
を
ス
ピ
ー
ド
ア
ッ
プ
し
て
進

め
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

私
が
経
団
連
副
会
長
を
務
め
て
い
た
当
時
、
経
団

連
、
東
京
大
学
、
Ｇ
Ｐ
Ｉ
Ｆ
の
3
者
で
共
同
研
究
を

行
い
、
オ
ン
ラ
イ
ン
診
療
や
同
時
通
訳
機
能
を
備
え

た
会
話
が
実
現
さ
れ
る
未
来
像
を
ビ
デ
オ
映
像
と
し

て
提
示
し
ま
し
た
が
、
そ
う
し
た
世
界
が
ポ
ス
ト
コ

ロ
ナ
に
お
い
て
は
重
要
で
、
そ
れ
が
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
の
実

現
に
も
繋
が
っ
て
い
く
の
だ
と
思
い
ま
す
。「
。新

成
長
戦
略
」
の
実
現
に
向
け
て
、
産
学
官
を
挙
げ
て

取
り
組
ん
で
い
く
こ
と
が
課
題
だ
と
思
い
ま
す
。

藤
原　

Society 5.0

の
未
来
像
は
「T

heater5.0

」

と
い
う
映
像
で
経
団
連
の
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
で
見
ら
れ

ま
す
の
で
、
ぜ
ひ
ご
覧
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

サ
ー
キ
ュラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
と

地
方
の
自
立

藤
原　

続
い
て
野
田
副
議
長
か
ら
、
自
社
の
事
業
も

踏
ま
え
て
環
境
面
で
日
本
が
目
指
す
べ
き
姿
、
ま
た

地
方
に
お
け
る
課
題
に
つ
い
て
お
話
し
い
た
だ
け
ま

す
か
。

野
田　

環
境
面
で
は
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー（
循
環
経
済
）化
、

地
方
に
関
し
て
は
徹
底
し
た
分
散
化
と
自
立
を
進
め

る
こ
と
が
重
要
と
考
え
ま
す
。

　

プ
ラ
ネ
タ
リ
ー
・
バ
ウ
ン
ダ
リ
ー（
地
球
の
限
界
）

を
超
え
て
人
間
の
活
動
が
進
み
過
ぎ
て
い
る
こ
と
が

長
く
指
摘
さ
れ
て
き
ま
し
た
が
、
い
よ
い
よ
20
世
紀

モ
ー
ト
勤
務
や
オ
ン
ラ
イ
ン

会
議
な
ど
が
進
み
、
都
心
の

オ
フ
ィ
ス
に
い
な
く
と
も
一

定
程
度
仕
事
が
出
来
る
こ
と

を
経
験
し
ま
し
た
。
コ
ロ
ナ

が
終
息
し
て
も
、
満
員
電
車

で
長
時
間
か
け
て
通
勤
す
る

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
完
全
に

戻
る
こ
と
は
な
い
で
し
ょ
う
。

今
こ
そ
地
方
は
、
デ
ジ
タ
ル

化
を
徹
底
的
に
進
め
、
交
流

人
口
に
過
度
に
依
存
せ
ず
、

定
住
人
口
に
立
脚
し
た
自
立

を
目
指
せ
る
と
思
い
ま
す
。

か
つ
て
の
「
企
業
誘
致
」
の

マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
か
ら
脱
却

し
、
地
方
な
ら
で
は
の
魅
力

や
住
み
や
す
さ
を
ベ
ー
ス
と

し
た
「
人
の
誘
致
」
の
方
向

に
舵
を
切
る
べ
き
で
す
。
再

生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
や
食
の

地
産
地
消
な
ど
地
域
内
循
環

の
確
立
も
重
要
で
す
。
Ｄ
Ｘ

と
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
化
は
、
分

散
型
経
済
の
実
現
に
向
け
た

切
り
札
に
な
る
と
期
待
し
て

い
ま
す
。

の
大
量
消
費
・
大
量
生
産
・
大
量
廃
棄
と
い
う
リ
ニ

ア（
直
線
）型
の
経
済
を
、
循
環
型
経
済
へ
と
転
換
さ

せ
て
い
く
べ
き
時
だ
と
思
い
ま
す
。
わ
ず
か
な
機
能

を
追
加
し
た
だ
け
の
新
商
品
を
売
り
出
し
て
買
い
替

え
を
促
す
成
長
モ
デ
ル
か
ら
、
修
理
・
再
利
用
・
リ

サ
イ
ク
ル
な
ど
を
通
じ
て
資
源
の
使
用
を
最
小
限
に

抑
え
な
が
ら
も
成
長
を
実
現
す
る
と
い
う
モ
デ
ル
へ

と
進
化
さ
せ
て
い
く
必
要
が
あ
る
の
で
す
。
リ
サ
イ

ク
ル
や
修
理
性
に
優
れ
た
設
計
は
ど
の
よ
う
な
も
の

か
。
使
用
す
る
素
材
は
ど
う
あ
る
べ
き
か
。
設
計
、

調
達
、
製
造
、
販
売
、
回
収
、
リ
サ
イ
ク
ル
、
廃
棄

と
い
う
全
体
の
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
の
見
直
し
が
求

め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
の
分
野
は
欧
州
が
リ

ー
ド
し
て
お
り
、
Ｉ
Ｓ
Ｏ
を
は
じ
め
世
界
の
標
準
と

な
る
ル
ー
ル
形
成
の
動
き
が
進
み
つ
つ
あ
り
ま
す
。

日
本
は
、
自
然
と
の
共
生
や
「
も
っ
た
い
な
い
」
と

い
う
価
値
観
が
国
民
の
中
に
根
付
い
て
お
り
、
循
環

型
の
「
社
会
」
の
構
築
と
い
う
点
で
は
一
日
の
長
が

あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
世
界
の
後

追
い
を
す
る
の
で
は
な
く
、
日
本
が
む
し
ろ
循
環
型

経
済
の
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
を
ど
う
世
界
に
向
け
て
提
示

し
て
い
け
る
の
か
、
真
剣
に
考
え
る
べ
き
で
は
な
い

か
と
思
う
の
で
す
。

　

地
方
で
は
、
こ
の
10
年
間
、
観
光
イ
ン
バ
ウ
ン
ド

に
力
を
入
れ
、
交
流
人
口
の
増
加
に
よ
る
活
性
化
を

進
め
て
き
ま
し
た
が
、
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
に
よ
っ
て
突

然
、
人
の
移
動
が
制
約
さ
れ
、
地
方
経
済
は
大
き
な

ダ
メ
ー
ジ
を
被
り
ま
し
た
。
他
方
、
東
京
で
は
、
リ

グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
の
役
割
と

必
要
と
さ
れ
る
人
材

藤
原　

グ
ロ
ー
バ
ル
な
観
点
か
ら
、
人
々
の
意
識
の

変
化
に
沿
っ
た
ビ
ジ
ネ
ス
の
あ
り
方
、
企
業
に
求
め

ら
れ
る
人
材
像
に
つ
い
て
お
話
し
い
た
だ
け
れ
ば
と

思
い
ま
す
。

石
倉　

グ
ロ
ー
バ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
を
行
い
た
い
と
い
う

企
業
は
多
い
の
で
す
が
、
ま
ず
必
要
な
の
は
、
自
社

の
３
～
５
年
後
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
持
つ
こ
と
で
す
。
自

社
の
事
業
活
動
に
よ
っ
て
、
世
界
の
人
々
の
生
活
や

社
会
を
ど
う
変
え
て
い
く
か
を
伝
え
る
こ
と
が
大
事

で
す
。
企
業
の
ビ
ジ
ョ
ン
は
よ
く
語
ら
れ
ま
す
が
、

ユ
ニ
ー
ク
さ
や
大
胆
さ
が
見
ら
れ
ず
、
主
語
を
変
え

て
も（
つ
ま
り
ど
こ
の
企
業
に
も
）通
用
す
る
よ
う
な

も
の
が
多
い
よ
う
で
す
。
大
風
呂
敷
を
広
げ
て
し
ま

い
、
実
現
出
来
な
い
と
後
で
非
難
さ
れ
る
か
ら
か
、

あ
ま
り
や
り
た
が
ら
な
い
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

こ
れ
だ
け
大
変
革
の
時
代
な
の
で
す
か
ら
、
思
い
切

っ
て
は
っ
き
り
言
う
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。

　

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
やSociety 5.0

を
リ
ー
ド
す
る
の
は
、

誰
か
、
と
い
う
こ
と
も
よ
く
話
題
に
な
り
ま
す
が
、

社
会
的
な
課
題
の
解
決
を
中
心
に
な
っ
て
担
う
の
は
、

や
は
り
企
業
だ
と
思
い
ま
す
。
政
府
は
イ
ン
フ
ラ
や

環
境
を
作
る
と
い
う
役
割
は
あ
り
ま
す
が
、
実
際
に

Society 5.0

で
提
唱
さ
れ
て
い
る
よ
う
な
新
し
い
付

加
価
値
を
作
っ
て
広
げ
て
い
く
の
は
企
業
の
役
割
で

す
。
企
業
は
今
ま
で
グ
ロ
ー
バ
ル
に
事
業
を
展
開
し

て
き
た
経
験
が
あ
り
、
活
用
出
来
る
資
産
も
か
な
り

人材の還流促進

レジリエントでサステイナブルな
社会基盤の構築

価値協創
エコシステムの構築

•多様な働き方多様な働き方
リモートワーク、二地域居住、ワーケーションリモートワーク、二地域居住、ワーケーション

•都市と同等以上の満足度都市と同等以上の満足度
質の高い行政・ 質の高い行政・ 
教育・医療サービス、教育・医療サービス、
豊かな自然価値豊かな自然価値

•DXによる維持・更新コストの削減、災害対応DXによる維持・更新コストの削減、災害対応DXによる維持・更新コストの削減、災害対応
•エネルギーの地産地消

•新規ビジネス創出
•固有技術で世界展開
•観光型MaaSから
総合ライフスタイル産業へ

•フードバリューチェーン
最適化、世界展開等

地方産業・大学等の競争力強化•核となる技術核となる技術
を提供を提供
••統合・再編で統合・再編で
競争力強化競争力強化

地方大学

•DXで高付加価値化DXで高付加価値化
•安全・安心確保と安全・安心確保と安全・安心確保と安全・安心確保と安全・安心確保と
個別化サービス個別化サービス

観光業

•DX支援DX支援
•包括的特区包括的特区包括的特区包括的特区
•グローバル展開支援グローバル展開支援グローバル展開支援グローバル展開支援

政府

•ユニコーン創出ユニコーン創出ユニコーン創出ユニコーン創出

地方
スタートアップ

•共同研究、業務
提携、出資、提携、出資、提携、出資、
人材支援等人材支援等人材支援等

大企業

•大企業と他主体の大企業と他主体の
マッチング機会創出マッチング機会創出

経済界

•IoT化で生産性IoT化で生産性
向上向上

地方
中小企業

•その地方の強みその地方の強みその地方の強み
を活かした特色を活かした特色
ある成長戦略をある成長戦略を
策定策定

地方
公共団体 •地域インフラとし

ての機能向上によての機能向上によての機能向上によ
り適切に資金供給り適切に資金供給

•統合・再編で競争統合・再編で競争統合・再編で競争
力強化力強化

地方銀行

•DXと規制改革DXと規制改革
で成長産業化で成長産業化

農林水産業
食品産業食品産業

図表１　地方創生

出所：経団連提言「。新成長戦略」
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こ
と
で
、
多
少
苦
労
は
す
る
け
れ
ど
何
と
か
出
来
る

こ
と
を
実
感
と
し
て
持
て
た
と
思
う
の
で
、
そ
の
勢

い
を
活
か
し
て
、
場
所
や
国
籍
に
か
か
わ
ら
ず
、
世

界
か
ら
人
を
雇
う
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
の
実
現

の
た
め
に
は
、
仕
事
内
容
や
成
果
の
測
り
方
を
考
え

な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
が
、
先
ほ
ど
の
「
伸
び
し
ろ

が
す
ご
く
あ
る
」
と
の
指
摘
の
よ
う
に
、
難
し
い
か

ら
と
た
め
ら
っ
て
い
な
い
で
、
今
ま
で
行
っ
て
い
な

か
っ
た
か
ら
こ
そ
、
何
で
も
出
来
る
、
と
考
え
て
、

新
し
い
挑
戦
が
出
来
る
は
ず
で
す
。

　

ま
た
、
個
人
と
し
て
は
、
企
業
に
属
す
る
こ
と
だ

け
を
目
指
す
の
で
は
な
く
、
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
を
作

る
の
は
自
分
、
自
分
の
意
見
を
常
に
持
つ
、
自
身
で

デ
ザ
イ
ン
す
る
、
と
い
う
意
識
で
臨
ん
で
ほ
し
い
と

思
い
ま
す
。
今
般
、
イ
ス
ラ
エ
ル
の
エ
リ
ー
ト
養
成

プ
ロ
グ
ラ
ム
「
タ
ル
ピ
オ
ッ
ト
」
に
つ
い
て
の
本
を

書
き
ま
し
た
。
こ
の
国
で
は
子
ど
も
の
頃
か
ら
自
分

の
意
見
を
必
ず
持
ち
な
さ
い
と
家
庭
で
も
言
わ
れ
て

い
ま
す
。
自
分
の
意
見
を
持
っ
て
、
そ
れ
を
主
張
し
、

誰
に
対
し
て
も
、
き
ち
ん
と
反
論
す
る
習
慣
が
あ
り

ま
す
。

　

世
界
が
変
化
す
る
中
で
、
自
分
で
考
え
、
絶
対
に

諦
め
な
い
と
い
う
力
を
持
つ
人
が
必
要
と
さ
れ
る
と

思
い
ま
す
。
そ
う
い
う
意
味
で
私
は
若
い
世
代
に
は

す
ご
く
期
待
し
て
い
ま
す
。
自
由
に
意
見
を
言
え
る
、

新
し
い
活
動
を
始
め
ら
れ
る
と
い
う
環
境
さ
え
作
れ

ば
、
若
い
人
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
で
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
が

出
来
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

Ｄ
Ｘ
が
導
く

未
来
の
姿

藤
原　

Ｄ
Ｘ
で
日
本
経
済
、

社
会
は
10
年
後
に
ど
の
よ
う

に
変
わ
る
で
し
ょ
う
か
。

安
田　

先
ほ
ど
野
田
さ
ん
か

ら
、
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
の
取
り
組
み

で
環
境
へ
の
対
処
を
経
済
成

長
に
繋
げ
て
い
く
の
に
様
々

な
道
筋
が
あ
る
と
の
お
話
が

あ
り
ま
し
た
。
日
本
企
業
は
、

解
決
す
べ
き
課
題
が
与
え
ら

れ
る
と
、
そ
れ
に
答
え
を
出

す
の
は
得
意
だ
と
思
い
ま
す
。

さ
か
の
ぼ
れ
ば
、
オ
イ
ル
シ

ョ
ッ
ク
時
に
、
環
境
負
荷
の

低
い
工
業
製
品
を
作
ら
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
命
題

に
日
本
の
メ
ー
カ
ー
は
、
特

に
自
動
車
産
業
を
中
心
に
１

２
０
点
ぐ
ら
い
の
答
え
を
出

せ
ま
し
た
。
コ
ロ
ナ
禍
に
お

い
て
も
、
非
接
触
型
の
製

品
・
サ
ー
ビ
ス
や
感
染
リ
ス

ク
の
低
い
ビ
ジ
ネ
ス
の
形
態

を
考
え
る
必
要
に
迫
ら
れ
た

時
の
適
応
能
力
は
高
か
っ
た

と
思
い
ま
す
。

　

例
え
ば
、
日
本
で
最
も
競
争
的
な
業
種
の
１
つ
だ

と
思
わ
れ
る
飲
食
業
に
お
い
て
、
コ
ロ
ナ
前
か
ら
東

京
な
ど
の
一
部
で
はU

ber Eats

が
始
ま
っ
て
い
ま

し
た
が
、
国
際
的
に
見
る
と
後
発
だ
っ
た
気
が
し
ま

す
。
そ
れ
が
、
コ
ロ
ナ
禍
で
一
気
に
宅
配
・
出
前
サ

ー
ビ
ス
が
地
方
都
市
に
ま
で
広
ま
り
ま
し
た
。
ほ
か

に
も
「
キ
ッ
チ
ン
カ
ー
」（
車
内
に
調
理
場
が
あ
り

移
動
販
売
を
行
う
）や
「
ゴ
ー
ス
ト
レ
ス
ト
ラ
ン
」

（
キ
ッ
チ
ン
設
備
の
み
で
注
文
を
受
け
て
食
事
を
作

り
、
宅
配
サ
ー
ビ
ス
を
使
っ
て
届
け
る
）も
広
ま
り
、

短
期
間
で
、
非
接
触
型
の
感
染
リ
ス
ク
の
低
い
形
に

業
態
を
進
化
さ
せ
ま
し
た
。
そ
れ
が
出
来
た
背
景
と

し
て
、
日
本
は
モ
バ
イ
ル
で
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

（
ブ
ロ
ー
ド
バ
ン
ド
）へ
の
ア
ク
セ
ス
利
用
者
数
が
多

い
こ
と
も
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
最
初
に
課
題
を
示
す
た

め
に
引
用
し
た
Ｉ
Ｍ
Ｄ
の
調
査
で
い
う
と
、
こ
の
点

に
お
い
て
日
本
は
63
カ
国
中
１
位
で
す
。
多
く
の
人

が
、
手
元
に
あ
る
ス
マ
ホ
や
タ
ブ
レ
ッ
ト
か
ら
気
軽

に
注
文
し
た
り
、
注
文
を
受
け
た
り
す
る
こ
と
が
出

来
る
。
世
界
一
そ
う
し
た
イ
ン
フ
ラ
が
整
っ
て
い
る

の
で
、
コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
の
よ
う
な
大
き
い
ピ
ン
チ

の
時
に
、
素
早
く
サ
ー
ビ
ス
が
展
開
出
来
た
わ
け
で

す
。

　

こ
の
よ
う
に
あ
ら
か
じ
め
課
題
を
与
え
ら
れ
た
場

合
は
い
い
の
で
す
が
、
そ
う
で
は
な
く
新
し
い
付
加

価
値
を
生
み
出
す
こ
と
に
対
し
て
は
、
私
自
身
も
含

め
て
や
は
り
苦
手
意
識
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
活
用

出
来
る
の
が
ま
さ
に
デ
ー
タ
で
す
。
Ｄ
Ｘ
の
中
で
最

も
重
要
な
の
は
デ
ー
タ
活
用
だ
と
思
い
ま
す
。
Ｇ
Ｄ

あ
り
ま
す
。
そ
れ
を
ど
う
使

っ
て
、
ビ
ジ
ョ
ン
を
達
成
す

る
か
を
考
え
れ
ば
よ
い
と
思

う
の
で
す
。
そ
れ
も
１
社
で

や
る
の
で
は
な
く
周
囲
を
巻

き
込
み
、
エ
コ
シ
ス
テ
ム
を

活
用
し
、
自
分
達
が
持
っ
て

い
る
も
の
を
い
か
に
活
か
し

て
、
ど
の
よ
う
な
世
界
を
作

る
の
か
を
常
に
考
え
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。
特
に
、
若
い

人
は
企
業
の
役
割
と
し
て
社

会
的
課
題
の
解
決
を
重
要
視

す
る
の
で
、
自
社
は
た
だ
利

益
を
上
げ
る
、
金
儲
け
だ
け

を
目
指
し
て
い
る
の
で
は
な

い
こ
と
、
自
分
が
会
社
で
働

く
こ
と
に
よ
っ
て
世
界
が
ど

う
変
わ
る
か
を
き
ち
ん
と
伝

え
る
こ
と
も
大
切
だ
と
思
い

ま
す
。

　

グ
ロ
ー
バ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
を

推
進
し
て
い
く
う
え
で
は
、

企
業
も
個
人
も
、
ど
こ
で
も

誰
と
で
も
働
け
る
と
い
う
意

識
を
持
つ
こ
と
が
大
事
で
す
。

今
回
、
コ
ロ
ナ
禍
で
、
企
業

の
上
層
部
も
含
め
て
全
員
が

オ
ン
ラ
イ
ン
業
務
を
行
っ
た

Well-beingを個別最大化する新たなヘルスケア
•ライフコースデータを活用した個人起点のヘルスケアの推進ライフコースデータを活用した個人起点のヘルスケアの推進
•オンライン診療等を起点にした医療・介護提供体制のデジタル化オンライン診療等を起点にした医療・介護提供体制のデジタル化
•データドリブンの新たな治療、予防・予後のヘルスケアサービス開発データドリブンの新たな治療、予防・予後のヘルスケアサービス開発

多様なニーズに迅速に応える新たな行政
•デジタル庁のもとでのデジタル化三原則の徹底にデジタル庁のもとでのデジタル化三原則の徹底に
よるオンラインかつ便利な行政サービスの提供よるオンラインかつ便利な行政サービスの提供

•マイナンバー制度の活用による新たな価値の提供マイナンバー制度の活用による新たな価値の提供
•イノベーションを阻害しない新たな規制体系の構築イノベーションを阻害しない新たな規制体系の構築

強靭かつ価値を創造する
新たなサプライチェーン
•デジタル化・標準化、
ネットワーク化

•ロボット、自動走行車等を
活用した自動化と効率化

•IoTやAIを活用した
プラットフォーム構築と最適化

未来の才能を解き放つ
新たな学び
•学習データの活用による
教育の個別最適化
•一人ひとりの能力や個性に
応じこれからの時代に必要応じこれからの時代に必要
な能力を育む教育の提供
•オンライン教育やデジタル
教科書の活用を通じた教育
内容の多様化、平等な教育
機会の保証

新たな成長を実現する
共通基盤

•データ活用・AI-Ready化の推進
•若い才能・研究開発への投資拡大
•スタートアップの振興
•ルール形成による世界市場への展開
•個人のインクルージョンの推進

図表３　DXを通じた新たな成長

主体的かつ戦略的な経済安全保障の確保
•イノベーションの創出を通じた国際競争力の向上を最優先とした主体的かつ戦略的な外交の展開
•基盤技術、新興技術や戦略物資の特定
•機微技術の保護、戦略物資の備蓄・供給の安定性を担保する仕組みづくり
•経済分野のインテリジェンス機能の強化

グローバルな課題を解決するための連帯の形成
•グローバルな規模でのSociety 5.0の実現の推進、グローバルな課題の解決への貢献
•課題解決の具体策を国際社会に発信・提供
•多国間官民対話の実施
•民間外交の積極的な展開

自由貿易投資体制の堅持・拡大・深化
•自由で開かれたインド太平洋（FOIP）の実現
•経済連携協定の拡大と質の向上
•経済活動の変化に対応した迅速なルール形成
•インフラ・システムの海外展開
•新興国へのキャパシティ・ビルディング
•世界の優秀な人材、潤沢な資金の呼び込み

図表２　国際経済秩序の再構築

出所：経団連提言「。新成長戦略」 出所：経団連提言「。新成長戦略」
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Ｐ
シ
ェ
ア
で
見
て
も
雇
用
者
数
で
見
て
も
ト
ッ
プ
は

サ
ー
ビ
ス
業
で
す
が
、
こ
の
部
分
に
は
顧
客
接
点
が

あ
り
ま
す
。
顧
客
接
点
を
持
っ
て
い
る
サ
ー
ビ
ス
・

事
業
者
は
、
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
を
し
て
、
よ
り
便
利
な

サ
ー
ビ
ス
で
顧
客
に
愛
さ
れ
る
も
の
を
作
れ
ば
使
い

続
け
て
も
ら
え
る
の
で
利
益
を
出
し
や
す
い
。
日
本

の
「
お
も
て
な
し
」
文
化
、
質
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
提

供
は
、
デ
ー
タ
が
取
れ
れ
ば
、
顧
客
満
足
度
な
ど
が

今
ま
で
以
上
に
詳
細
に
把
握
出
来
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
場
合
に
よ
っ
て
は
、
今
ま
で
な
か
っ
た
サ
ー
ビ

ス
を
試
験
的
に
行
い
、
そ
れ
が
う
ま
く
い
っ
た
か
ど

う
か
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
も
出
来
ま
す
。
デ
ー
タ
を
活

用
す
る
こ
と
で
自
ら
課
題
を
発
見
し
、
そ
れ
に
よ
っ

て
新
し
い
付
加
価
値
を
生
み
出
す
こ
と
が
出
来
れ
ば
、

サ
ー
ビ
ス
業
の
場
合
は
一
国
の
経
済
に
占
め
る
割
合

自
体
が
大
き
い
の
で
、
そ
こ
で
多
く
の
付
加
価
値
を

創
出
出
来
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
サ
ー
ビ
ス
業
は
典

型
的
な
低
賃
金
分
野
で
も
あ
る
の
で
、
付
加
価
値
を

生
み
出
し
て
稼
げ
る
企
業
が
増
え
て
い
け
ば
、
経
済

格
差
の
縮
小
に
も
繋
が
る
で
し
ょ
う
。
上
手
く
い
く

企
業
や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
出
て
く
る
と
、
そ
れ
を

手
本
に
ほ
か
の
企
業
も
真
似
し
や
す
く
な
り
ま
す
。

そ
う
し
た
動
き
が
、
こ
の
コ
ロ
ナ
禍
で
、
都
市
部
だ

け
で
な
く
地
方
を
含
め
て
起
こ
り
始
め
て
い
る
と
思

い
ま
す
。

　

そ
れ
か
ら
、
Ａ
Ｉ
・
Ｉ
ｏ
Ｔ
な
ど
の
新
技
術
や
Ｄ

Ｘ
に
よ
っ
て
雇
用
が
奪
わ
れ
る
と
い
う
技
術
vs.
人

の
視
点
で
捉
え
る
向
き
も
あ
り
ま
す
が
、
こ
れ
は
少

し
粗
い
見
方
で
す
。
実
際
に
は
、
機
械
や
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
が
雇
用
を
奪
う
の
で
は
な
く
、
新
し
い
技
術
を

上
手
く
活
用
し
た
、
つ
ま
り
Ｄ
Ｘ
に
成
功
し
た
組
織

が
、
成
功
し
て
い
な
い
、
或
い
は
そ
も
そ
も
挑
戦
し

て
い
な
い
組
織
の
市
場
シ
ェ
ア
を
奪
っ
て
い
る
ん
で

す
。
こ
の
変
化
自
体
は
悲
観
的
な
こ
と
で
は
な
く
、

シ
ェ
ア
を
広
げ
る
企
業
が
新
た
に
人
を
雇
え
ば
、
相

対
的
に
生
産
性
が
低
く
、
場
合
に
よ
っ
て
は
賃
金
も

安
く
、
自
分
の
創
意
工
夫
が
活
か
せ
な
か
っ
た
人
達

に
活
躍
の
場
を
提
供
出
来
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
そ

の
よ
う
な
新
陳
代
謝
の
積
み
重
ね
で
、
産
業
競
争
力

や
経
済
全
体
の
生
産
性
が
上
が
る
の
で
す
が
、
そ
れ

が
今
ま
で
緩
や
か
に
し
か
起
こ
ら
な
か
っ
た
の
で
す
。

Ｄ
Ｘ
に
一
番
期
待
し
て
い
る
の
は
、
そ
う
し
た
動
き

が
ス
ピ
ー
ド
ア
ッ
プ
さ
れ
る
点
で
す
。

現
政
権
へ
の
期
待
と
要
望

藤
原　

皆
様
か
ら
日
本
の
未
来
像
と
い
う
こ
と
で
お

話
を
伺
っ
た
わ
け
で
す
が
、
そ
れ
に
向
け
て
各
主
体

が
そ
れ
ぞ
れ
の
役
割
を
果
た
し
て
い
く
必
要
が
あ
り

ま
す
。
ま
ず
は
政
府
に
求
め
る
役
割
を
伺
い
た
い
と

思
い
ま
す
。

國
部　

安
倍
政
権
が
２
０
１
２
年
に
誕
生
し
て
三
本

の
矢
を
打
ち
出
し
、
そ
の
１
つ
に
成
長
戦
略
が
掲
げ

ら
れ
ま
し
た
が
、
道
半
ば
で
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

今
回
、
菅
政
権
が
誕
生
し
、
前
例
踏
襲
や
省
庁
の
縦

割
り
が
原
因
で
進
ま
な
い
も
の
は
菅
総
理
自
ら
が
進

め
て
い
く
と
明
言
さ
れ
た
こ
と
に
と
て
も
期
待
し
て

い
ま
す
。
政
府
の
成
長
戦
略
会
議
に
有
識
者
の
一
人

と
し
て
参
画
し
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
ま
で
の
菅
総
理

の
発
言
や
会
議
で
の
議
論
を
聞
い
て
い
て
改
め
て
感

じ
る
こ
と
は
、
様
々
な
物
事
を
前
に
進
め
て
い
こ
う

と
す
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
非
常
に
強
い
と
い
う
こ
と
で

す
。

　

政
府
へ
の
要
望
で
最
大
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
民
間
活

力
を
最
大
限
に
発
揮
す
る
た
め
の
環
境
を
ど
う
整
備

す
る
か
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
現
在
、
カ
ー
ボ
ン
ニ

ュ
ー
ト
ラ
ル
、
働
き
方
改
革
、
生
産
性
の
向
上
、
或

い
は
国
際
金
融
セ
ン
タ
ー
の
構
築
な
ど
、
様
々
な
テ

ー
マ
に
つ
い
て
議
論
が
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
そ

の
個
々
の
政
策
を
力
強
く
推
進
し
て
い
く
と
と
も
に
、

ど
う
い
う
社
会
像
を
目
指
し
て
い
く
の
か
、
そ
の
た

め
に
ど
の
よ
う
な
施
策
を
打
つ
の
か
と
い
う
大
き
な

グ
ラ
ン
ド
デ
ザ
イ
ン
も
必
要
で
す
。
そ
れ
ぞ
れ
の
施

策
を
議
論
す
る
時
に
は
、
そ
の
政
策
が
目
指
す
社
会

の
全
体
像
と
整
合
的
な
の
か
、
政
策
の
効
果
や
重
要

性
に
鑑
み
て
優
先
順
位
が
合
っ
て
い
る
の
か
、
そ
も

そ
も
成
長
に
繋
が
る
レ
ベ
ル
の
政
策
な
の
か
、
特
定

の
政
策
を
実
現
さ
せ
る
こ
と
に
議
論
が
矮
小
化
さ
れ

て
い
な
い
か
、
と
い
っ
た
視
点
が
求
め
ら
れ
る
と
思

っ
て
い
ま
す
。

　

と
り
わ
け
グ
リ
ー
ン
成
長
に
つ
い
て
は
、
菅
総
理

が
２
０
５
０
年
に
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
を
目
指

す
と
宣
言
さ
れ
た
よ
う
に
、
政
府
が
極
め
て
前
向
き

に
進
め
て
い
こ
う
と
し
て
い
ま
す
。
欧
州
は
前
倒
し

で
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
を
実
現
す
る
と
宣
言
す

る
一
方
で
、
こ
れ
ま
で
日
本
は
遅
れ
て
い
る
と
見
ら

れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
が
、
総
理
が
宣
言
し
た
こ

と
で
、
人
々
の
意
識
は
一
気

に
「
ど
う
実
現
す
る
か
」
に

向
か
っ
て
い
ま
す
。
海
外
で

は
遠
い
将
来
の
こ
と
を
出
来

る
か
ど
う
か
は
別
と
し
て

「
や
り
ま
す
！
」
と
宣
言
し

ま
す
が
、
日
本
人
は
、
絶
対

に
出
来
る
こ
と
し
か
言
い
ま

せ
ん
。
実
情
は
さ
ほ
ど
変
わ

ら
な
い
に
も
か
か
わ
ら
ず
、

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
は
進
ん
で
い
て

日
本
は
遅
れ
て
い
る
と
い
う

印
象
に
な
る
の
で
す
。
こ
れ

は
非
常
に
も
っ
た
い
な
い
と

思
っ
て
い
ま
し
た
の
で
、
総

理
の
宣
言
は
良
か
っ
た
と
思

い
ま
す
。
た
だ
、
今
の
技
術

だ
け
で
２
０
５
０
年
に
カ
ー

ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
を
実
現

す
る
こ
と
は
出
来
ま
せ
ん
。

従
っ
て
、
脱
炭
素
社
会
の
実

現
に
向
け
た
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
と
い
う
こ
と
で
は
、
ゼ
ロ

エ
ミ
ッ
シ
ョ
ン
電
源
、
電

化
・
水
素
化
、
Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ（
二

酸
化
炭
素
の
回
収
・
貯
留
・

利
用
）・
カ
ー
ボ
ン
リ
サ
イ

ク
ル
、
そ
れ
か
ら
素
材
製
造

技
術
と
い
っ
た
鍵
と
な
る
技

術
の
革
新
を
進
め
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま

す
。
こ
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
か
か
る
開
発
期
間
は

長
く
、
投
資
額
も
相
当
な
金
額
に
な
る
と
想
定
さ
れ

ま
す
の
で
、
政
府
に
よ
る
複
数
年
に
わ
た
る
政
策
支

援
を
検
討
し
て
ほ
し
い
と
成
長
戦
略
会
議
の
場
で
訴

え
ま
し
た
。
加
え
て
、
国
際
的
な
連
携
も
視
野
に
入

れ
な
が
ら
、
規
制
改
革
あ
る
い
は
海
外
市
場
を
見
据

え
た
基
準
づ
く
り
、
さ
ら
に
将
来
の
市
場
創
出
を
想

定
し
た
施
策
も
必
要
で
あ
る
と
主
張
し
ま
し
た
。

働
き
方
改
革
に
つ
い
て
付
言
す
る
と
、
日
本
は
限

ら
れ
た
労
働
力
を
最
大
限
活
用
し
て
い
く
観
点
で
、

時
間
や
空
間
の
制
約
を
受
け
な
い
多
様
で
柔
軟
な
働

き
方
に
移
行
し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

今
回
の
コ
ロ
ナ
で
、
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
と
オ
フ
ィ
ス

ワ
ー
ク
、
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
と
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
雇

用
を
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
さ
せ
た
、
ベ
ス
ト
ミ
ッ
ク
ス
を

探
る
動
き
が
加
速
し
て
い
ま
す
。
政
府
に
は
こ
う
し

た
動
き
を
後
押
し
す
る
制
度
、
イ
ン
フ
ラ
の
整
備
を

期
待
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
時
間
に
よ
る
労
務
管

理
が
現
実
的
で
な
い
業
務
や
働
き
方
が
急
拡
大
し
て

い
る
現
状
を
踏
ま
え
て
裁
量
労
働
制
の
対
象
拡
大
な

ど
、
労
働
法
制
の
見
直
し
が
必
要
で
あ
る
と
考
え
て

い
ま
す
。

　

ま
た
、
産
業
の
構
造
転
換
に
つ
い
て
も
、
そ
の
実

現
を
容
易
に
す
る
労
働
移
動
の
促
進
が
重
要
だ
と
考

え
て
い
ま
す
。
デ
ジ
タ
ル
技
術
や
産
業
構
造
の
再
構

築
に
よ
っ
て
新
た
な
業
種
も
出
て
き
て
い
ま
す
の
で
、

労
働
移
動
を
促
し
て
い
く
た
め
の
制
度
も
必
要
で
は

な
い
か
と
思
い
ま
す
。

2030 2050• • • • • •

競争力ある再エネへの
重点的支援
•屋根置き太陽光や屋根置き太陽光や
大規模洋上風力の拡大を目指し、大規模洋上風力の拡大を目指し、
インフラやサプライチェーンを整備インフラやサプライチェーンを整備

原子力の活用
•安全性が確認され地元の理解安全性が確認され地元の理解安全性が確認され地元の理解
を得られた発電所の稼働推進、を得られた発電所の稼働推進、を得られた発電所の稼働推進、
新型炉開発

グリーン成長国家連合の形成
••グリーン成長を目指す国家連合の
形成を主導。実効あるサステイナブル・形成を主導。実効あるサステイナブル・
ファイナンスを推進しつつ幅広いファイナンスを推進しつつ幅広い
技術の導入を図る技術の導入を図る

電化率の向上
•データセンター等の
大規模電力需要を確保

•家庭やオフィスビル、
自家用車などの電化推進

CO2
排出量

イノベーションの加速
•蓄電池、水素、CCUS等の蓄電池、水素、CCUS等の
イノベーションを国家プロイノベーションを国家プロ
ジェクトとして強力に推進ジェクトとして強力に推進
•「チャレンジ・ゼロ」等を「チャレンジ・ゼロ」等を
活用しつつ、官民連携のも活用しつつ、官民連携のも
とでイノベーションを支援とでイノベーションを支援

カーボン
ニュートラルの達成

図表４　グリーン成長の実現

出所：経団連提言「。新成長戦略」
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こ
と
を
説
明
し
ま
し
た
。
産
学
官
が
協
同
し
、
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
を
駆
使
し
て
、
多
様
性
を
保
ち
な
が
ら
誰

も
が
自
分
の
希
望
す
る
快
適
な
生
活
が
出
来
る
社
会

を
作
る
と
い
うSociety 5.0
の
目
指
す
姿
、
特
に

「
人
」
を
中
心
に
考
え
る
と
い
う
考
え
方
は
、
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
が
と
か
く
先
行
し
が
ち
な
中
で
、
強
い
関

心
を
集
め
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、Society 5.0

と
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
が
別
の
も
の
で

は
な
く
、Society 5.0

の
活
動
を
続
け
る
中
で
、

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
の
目
標
が
達
成
出
来
る
と
い
う
繋
が
り
を

明
ら
か
に
す
る
こ
と
も
と
て
も
大
事
で
す
。

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
は
世
界
的
に
よ
く
知
ら
れ
て
い
る
目
標
な

の
で
、Society 5.0

が
そ
の
中
で
占
め
る
役
割
や
活

動
を
も
っ
と
ア
ピ
ー
ル
す
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。

　

新
成
長
戦
略
に
含
ま
れ
て
は
い
ま
す
が
、
私
が
心

配
し
て
い
る
の
は
、
次
の
世
代
に
関
わ
る
教
育
制
度

に
つ
い
て
で
す
。
人
材
不
足
と
い
う
と
、
目
先
の
人

手
や
ス
キ
ル
が
足
り
な
い
と
い
っ
た
こ
と
に
焦
点
が

当
て
ら
れ
、
企
業
や
政
府
は
、
今
い
る
人
達
に
対
し

て
の
リ
ス
キ
ル
・
リ
カ
レ
ン
ト
を
重
視
す
る
傾
向
に

あ
り
ま
す
が
、
次
世
代
の
人
達
に
ど
の
よ
う
な
ス
キ

ル
を
持
っ
て
も
ら
う
か
も
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

様
々
な
情
報
が
飛
び
交
う
中
で
、
自
ら
判
断
し
、
自

分
の
意
見
を
き
ち
ん
と
持
て
る
人
材
を
育
て
る
べ
き

で
す
。
今
ま
で
の
常
識
で
は
捉
え
ら
れ
な
い
、「
何

か
変
だ
」
と
い
う
意
識
が
あ
っ
て
も
そ
れ
を
発
言
出

来
な
い
、
議
論
出
来
な
い
、
解
決
案
を
考
え
ら
れ
な

い
と
い
う
の
で
は
な
く
、
何
か
変
だ
と
い
う
問
題
意

識
を
大
事
に
し
て
、
そ
こ
か
ら
深
掘
り
す
る
マ
イ
ン

市
場
経
済
と

経
済
圏
コ
ミ
ュニ
テ
ィ

藤
原　

コ
ロ
ナ
禍
で
格
差
問

題
が
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
が
、

こ
の
問
題
に
ど
う
取
り
組
め

ば
い
い
の
か
、ま
た
未
来
世
代

に
ど
の
よ
う
な
日
本
を
残
し

た
い
と
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

安
田　

ま
ず
格
差
に
関
し
て

言
う
と
、
コ
ロ
ナ
禍
で
「
新

し
い
働
き
方
」
を
実
践
出
来

た
の
は
、
あ
ま
り
好
き
な
言

葉
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
正

規
雇
用
の
人
達
が
中
心
だ
っ

た
と
思
い
ま
す
。
非
正
規
、

つ
ま
り
派
遣
や
パ
ー
ト
の
人

達
は
仕
事
が
な
く
な
っ
た
方

も
多
い
で
す
し
、
仕
事
を
失

う
か
も
し
れ
な
い
と
い
う
将

来
不
安
や
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
の

中
で
、
も
の
す
ご
く
ス
ト
レ

ス
を
抱
え
て
い
た
は
ず
で
す
。

中
で
も
深
刻
な
の
は
、
ひ
と

り
親
世
帯
の
貧
困
率
の
高
さ

で
す
。
全
世
帯
で
見
る
と
、

貧
困
率
は
大
体
16
％
ぐ
ら
い

で
す
が
、
ひ
と
り
親
世
帯
に

限
定
す
る
と
50
％
を
超
え
ま

す
。
コ
ロ
ナ
禍
で
は
、
所
得
が
低
い
人
や
、
も
と
も

と
社
会
的
境
遇
に
恵
ま
れ
て
い
な
い
人
達
に
、
よ
り

し
わ
寄
せ
が
行
っ
て
し
ま
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　

こ
れ
に
対
す
る
直
接
的
な
解
決
策
と
し
て
、
ベ
ー

シ
ッ
ク
イ
ン
カ
ム
論
に
代
表
さ
れ
る
よ
う
な
、
所
得

再
分
配
を
強
化
す
べ
き
だ
と
い
う
意
見
が
出
て
き
て

い
ま
す
。
ひ
と
り
親
世
帯
の
よ
う
な
、
目
に
見
え
て

い
る
格
差
・
貧
困
問
題
を
解
決
す
る
た
め
に
、
理
由

を
問
わ
ず
一
定
の
金
額
を
支
給
す
る
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル

ベ
ー
シ
ッ
ク
イ
ン
カ
ム
型
の
施
策
を
日
本
で
実
施
す

る
こ
と
で
救
わ
れ
る
人
は
相
当
い
る
と
は
思
い
ま
す
。

た
だ
、
中
長
期
的
な
ゴ
ー
ル
と
し
て
、
社
会
保
障
を

簡
素
化
し
て
、
ベ
ー
シ
ッ
ク
イ
ン
カ
ム
を
中
心
に
す

る
と
い
う
議
論
に
関
し
て
は
反
対
で
す
。
な
ぜ
か
と

言
う
と
、
こ
れ
は
成
長
戦
略
と
も
繋
が
る
ん
で
す
が
、

成
長
と
は
Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
増
加
で
、
Ｇ
Ｄ
Ｐ
は
お
金
で
測

っ
た
付
加
価
値
、
市
場
で
取
引
さ
れ
て
い
る
一
定
期

間
に
発
生
し
た
新
し
い
富
の
金
銭
価
値
で
す
。

　

一
方
で
、
社
会
の
豊
か
さ
と
い
う
の
は
、
市
場
を

介
し
て
行
わ
れ
る
経
済
活
動
・
取
引
に
あ
る
だ
け
で

は
な
く
て
、
む
し
ろ
家
族
や
会
社
組
織
、
地
域
共
同

体
と
い
っ
た
、
市
場
の
外
の
経
済
圏
に
あ
る
わ
け
で

す
。
全
て
を
ア
ウ
ト
ソ
ー
ス
し
て
市
場
で
解
決
す
る

わ
け
に
は
い
き
ま
せ
ん
し
、
市
場
駆
動
型
の
経
済
シ

ス
テ
ム
は
、
コ
ロ
ナ
の
よ
う
な
予
期
せ
ぬ
事
態
に
対

し
て
脆
弱
だ
と
い
う
こ
と
が
全
世
界
で
認
識
さ
れ
ま

し
た
。
ベ
ー
シ
ッ
ク
イ
ン
カ
ム
の
よ
う
に
金
銭
の
再

分
配
で
問
題
を
解
決
す
る
と
い
う
の
は
、
市
場
に
頼

る
、
或
い
は
市
場
化
を
さ
ら
に
進
め
る
こ
と
に
繋
が

り
ま
す
。
さ
ら
に
、
物
差
し
と
し
て
の
お
金
と
い
う

価
値
観
が
よ
り
強
固
に
な
れ
ば
、
稼
げ
る
個
人
・
企

業
は
偉
く
て
、
そ
う
じ
ゃ
な
い
個
人
は
低
く
見
ら
れ

る
と
い
っ
た
、
本
来
、
金
銭
化
す
る
べ
き
で
は
な
い

個
人
の
尊
厳
を
は
じ
め
、
い
ろ
い
ろ
な
も
の
の
良
し

悪
し
を
お
金
に
紐
付
け
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
要
は
、

我
々
の
価
値
観
が
お
金
に
よ
っ
て
支
配
さ
れ
る
状
況

か
ら
よ
り
逃
れ
ら
れ
な
く
な
る
の
で
は
な
い
か
、
と

い
う
懸
念
を
抱
い
て
い
ま
す
。
で
は
、
ど
う
す
れ
ば

い
い
の
か
。
実
現
可
能
か
は
分
か
り
ま
せ
ん
が
、
日

本
国
な
い
し
は
企
業
の
皆
さ
ん
に
向
か
っ
て
ほ
し
い

と
思
う
の
は
、
市
場
経
済
と
は
少
し
異
な
る
経
済

圏
・
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
築
い
て
い
く
こ
と
で
す
。

　

既
に
、
我
々
の
社
会
や
企
業
、
国
家
が
持
っ
て
い

る
豊
か
さ
が
ス
ト
ッ
ク
と
し
て
あ
る
も
の
の
、
そ
う

し
た
蓄
積
さ
れ
て
き
た
ス
ト
ッ
ク
は
、
Ｇ
Ｄ
Ｐ
指
標

に
は
全
く
反
映
さ
れ
ま
せ
ん
。
日
本
に
関
し
て
言
う

と
、
政
治
経
済
の
安
定
性
や
国
民
皆
保
険
な
ど
の
豊

か
な
ス
ト
ッ
ク
は
、
世
界
か
ら
も
と
て
も
ポ
ジ
テ
ィ

ブ
に
評
価
さ
れ
て
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
毎
年
あ
る

程
度
の
パ
イ
を
生
み
出
し
続
け
る
た
め
に
Ｇ
Ｄ
Ｐ
の

成
長
は
重
要
で
す
が
、
そ
れ
を
補
完
す
る
ス
ト
ッ
ク

と
し
て
の
豊
か
さ
に
目
を
向
け
る
こ
と
も
必
要
で
は

な
い
か
と
思
い
ま
す
。
尊
敬
す
る
経
済
学
者
・
宇
沢

弘
文
さ
ん
が
「
社
会
的
共
通
資
本
」
と
い
う
概
念
を

提
唱
し
、
そ
の
重
要
性
を
長
く
訴
え
て
い
ま
し
た
。

こ
の
資
本
と
は
ま
さ
に
ス
ト
ッ
ク
で
す
。
目
先
の
Ｇ

Ｄ
Ｐ
を
増
や
す
だ
け
で
は
な
く
て
、
教
育
、
医
療
、

様
々
な
制
度
を
豊
か
に
す
る
。
両
者
を
バ
ラ
ン
ス
よ

く
実
現
し
て
い
く
よ
う
な
ビ
ジ
ョ
ン
を
ぜ
ひ
期
待
し

た
い
で
す
。
ス
ト
ッ
ク
と
し
て
の
豊
か
さ
が
育
つ
と
、

市
場
経
済
と
は
違
う
経
済
圏
や
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
も
運

営
し
や
す
く
な
る
で
し
ょ
う
し
、
そ
れ
に
よ
っ
て
格

差
も
解
消
さ
れ
、
今
よ
り
も
暮
ら
し
や
す
い
社
会
が

実
現
出
来
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

Society 5.0 for SD
G

s

の

実
現
に
向
け
て

藤
原　

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
へ
の
取
り
組
み
が
世
界
的
に
活
発

に
な
り
、
２
０
３
０
年
を
達
成
目
標
年
と
し
て
い
ま

す
が
、
持
続
可
能
な
世
界
の
実
現
に
向
け
て
日
本
が

ど
の
よ
う
に
貢
献
し
て
い
け
る
か
、
そ
の
た
め
に
日

本
が
取
り
組
む
べ
き
課
題
は
何
で
し
ょ
う
か
。

石
倉　

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
は
２
０
１
₈
年
、
２
０
１
９
年
ぐ

ら
い
に
大
流
行
し
て
、
企
業
の
戦
略
プ
ラ
ン
に
も
必

ず
入
り
、
皆
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
の
よ
う
に
バ
ッ
ジ
を
付

け
て
い
ま
し
た
。
そ
の
状
況
に
は
、
来
日
し
た
国
際

機
関
の
人
も
驚
か
れ
る
ほ
ど
で
し
た
。
そ
れ
が
コ
ロ

ナ
の
影
響
で
、
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
の
取
り
組
み
を
続
け
ら
れ

な
く
な
っ
た
、生
き
残
り
が
優
先
、と
い
つ
の
間
に
か
、

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
が
ど
こ
か
へ
行
っ
て
し
ま
っ
た
、取
り
組

み
か
ら
引
い
て
し
ま
っ
た
企
業
が
か
な
り
多
い
よ
う

で
す
。
結
局
真
剣
に
こ
の
課
題
を
考
え
、
継
続
的
に

活
動
を
実
施
し
て
き
た
と
こ
ろ
だ
け
が
残
り
ま
し
た
。

こ
れ
は
必
ず
し
も
悪
い
話
で
は
な
い
と
思
い
ま
す
。

Society 5.0

は
、
海
外
で
の
関
心
が
高
く
、
こ
の

２
年
ほ
ど
国
際
会
議
でSociety 5.0

に
つ
い
て
多
く

の
人
か
ら
質
問
さ
れ
、
日
本
が
行
お
う
と
し
て
い
る

時間や空間にとらわれない柔軟な働き方への転換
•柔軟な働き方により価値創造、生み出した価値で評価・処遇
•オンラインとオフラインを組み合わせ、最も生産性の高い働き方を追求
•エンゲージメントを高め価値創造力を最大限引き出すマネジメント
•創造社会にふさわしい新たな労働時間法制を確立創造社会にふさわしい新たな労働時間法制を確立

多様で複線的なキャリア形成に向けた人材流動化
•新卒一括採用、終身雇用、年功序列制度の見直し。リスキリング
•成長分野への円滑な労働移動を促すための「学びなおし」への集中投資
•学習歴・職歴データの連携・活用による学びと経験の見える化

「産みやすく育てやすい社会」に向けた集中投資
•「出生率回復」を明確に国の優先課題に位置づけ
•不妊治療への保険適用。待機児童問題の終結。児童手当の重点化・拡充
•産休・育休によるキャリアの遅れの回復。男性の育児休業取得促進

多様な人々の
活躍推進

•社会・組織の
多様性を積極的に
推進

•女性活躍推進の
高い目標の再設定

•役員の女性比率を
2030年までに
30％以上に

•外国人材受け入れを
本格的に議論し、 
活躍できる環境を
整備整備

図表５　働き方の変革

出所：経団連提言「。新成長戦略」
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ド
セ
ッ
ト
を
持
た
せ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
時
代
が

変
わ
り
今
ま
で
の
状
況
と
は
違
っ
て
き
て
い
る
の
で

す
か
ら
、
指
示
さ
れ
た
こ
と
は
実
行
出
来
る
け
れ
ど

も
、
見
え
な
い
課
題
に
対
す
る
感
度
が
低
い
と
い
う

の
で
は
、
将
来
が
心
配
に
な
り
ま
す
。
し
か
し
、
若

い
人
の
た
め
の
環
境
さ
え
作
れ
ば
、
自
ら
次
の
行
動

に
移
せ
る
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

世
界
か
ら
理
解
さ
れ
る
日
本
へ

藤
原　

環
境
の
観
点
か
ら
、
政
府
へ
の
要
望
・
期
待

を
お
願
い
し
ま
す
。

野
田　

繰
り
返
し
に
な
り
ま
す
が
、
日
本
は
「
環
境

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
立
国
」
を
目
指
し
、
脱
炭
素
社
会

に
向
け
た
投
資
を
集
中
的
に
行
う
べ
き
だ
と
考
え
ま

す
。
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
主
体
は
、
あ
く
ま
で
民
間

企
業
で
す
。
た
だ
、
次
代
を
作
り
出
す
よ
う
な
技
術

の
開
発
や
社
会
イ
ン
フ
ラ
の
再
構
築
と
い
っ
た
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
に
は
、
民
間
が
取
れ
な
い
リ
ス
ク
が
必

ず
存
在
し
ま
す
。
私
も
以
前
イ
ス
ラ
エ
ル
に
訪
問
し

た
際
、
政
府
の
高
官
か
ら
、
民
間
が
取
れ
な
い
リ
ス

ク
を
取
る
の
が
政
府
の
役
割
で
あ
り
、
そ
の
た
め
に

チ
ー
フ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
が
目
利
き
を
し
、
新
技

術
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
に
投
資
を
し
て
い
る
と
聞
き
、
感

銘
を
受
け
ま
し
た
。
環
境
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
向
け

て
、
政
府
が
や
る
べ
き
こ
と
の
１
つ
が
こ
こ
に
あ
る

よ
う
に
思
い
ま
す
。

　

次
に
重
要
な
こ
と
が
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
の
明
示
で
す
。

２
０
５
０
年
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
宣
言
は
大
き

え
仕
事
へ
の
貢
献
度
が
小
さ
か
っ
た
と
し
て
も
、
チ

ー
ム
の
一
員
と
し
て
包
摂
さ
れ
て
い
る
、
社
会
全
体

と
し
て
イ
ン
ク
ル
ー
シ
ブ
で
あ
る
、
と
い
う
発
想
も

あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
た
だ
、
現
状
は
そ
の
包
摂

が
正
規
社
員
に
だ
け
有
効
な
セ
ー
フ
テ
ィ
ー
ネ
ッ
ト

で
あ
っ
て
、
非
正
規
社
員
に
は
及
ば
な
い
と
い
う
大

き
な
課
題
を
抱
え
て
い
る
こ
と
も
確
か
で
す
。

　

ア
ル
バ
ー
ト
・
Ｏ
・
ハ
ー
シ
ュ
マ
ン
と
い
う
経
済

学
者
が
著
し
た
『
イ
グ
ジ
ッ
ト
・
ボ
イ
ス
＆
ロ
イ
ヤ

ル
テ
ィ
ー
』
と
い
う
本
が
あ
り
ま
す
。
企
業
と
顧
客
、

企
業
と
社
員
と
い
っ
た
関
係
性
を
議
論
す
る
時
に
、

組
織
や
企
業
の
不
具
合
を
ど
う
是
正
す
る
か
に
つ
い

て
論
じ
た
も
の
で
、
大
き
く
２
つ
の
解
決
策
が
示
さ

れ
て
い
ま
す
。
１
つ
は
「
イ
グ
ジ
ッ
ト
」
で
、
い
な

く
な
る
こ
と
で
す
。
質
の
低
い
商
品
を
買
わ
さ
れ
た

ら
も
う
次
か
ら
買
い
ま
せ
ん
、
と
い
っ
た
具
合
で
す

ね
。
も
う
１
つ
の
「
ボ
イ
ス
」
は
、
商
品
の
ク
オ
リ

テ
ィ
ー
が
下
が
っ
た
と
伝
え
て
あ
げ
る
こ
と
で
す
。

　

企
業
の
中
で
い
う
と
、
社
員
が
辞
め
る
の
が
「
イ

グ
ジ
ッ
ト
」
で
、
問
題
点
を
経
営
者
に
伝
え
る
こ
と

が
「
ボ
イ
ス
」
で
す
。
こ
れ
は
私
見
で
す
が
、
日
本

の
多
く
の
企
業
で
は
、
イ
グ
ジ
ッ
ト
も
ボ
イ
ス
も
長

ら
く
機
能
し
て
い
な
か
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

「
辞
め
た
と
こ
ろ
で
再
就
職
し
て
期
待
出
来
る
仕
事

や
給
料
を
も
ら
え
な
い
か
ら
、
今
の
職
場
に
対
す
る

満
足
度
が
低
く
て
も
居
続
け
る
し
か
な
い
」
と
考
え
、

実
質
的
に
イ
グ
ジ
ッ
ト
と
い
う
選
択
肢
が
な
い
人
が

大
多
数
だ
っ
た
で
し
ょ
う
。
イ
グ
ジ
ッ
ト
が
選
べ
な

け
れ
ば
、
積
極
的
に
ボ
イ
ス
で
問
題
点
・
改
善
点
を

な
一
歩
だ
と
思
い
ま
す
が
、
30
年
後
と
い
う
と
、
ど

う
し
て
も
意
識
が
低
く
な
り
が
ち
で
す
。
２
０
５
０

年
か
ら
逆
算
し
て
、
２
０
４
０
年
、
２
０
３
０
年
ま

で
に
具
体
的
に
何
を
す
る
の
か
、
マ
イ
ル
ス
ト
ー
ン

を
し
っ
か
り
示
し
、
Ｋ
Ｐ
Ｉ（
重
要
業
績
評
価
指
標
）

を
策
定
す
べ
き
と
思
い
ま
す
。
先
ほ
ど
安
田
先
生
も

お
っ
し
ゃ
っ
た
よ
う
に
、
日
本
は
目
標
が
示
さ
れ
れ

ば
、
実
現
に
向
け
て
力
を
合
わ
せ
て
懸
命
に
努
力
す

る
国
民
性
が
あ
り
ま
す
。
意
欲
的
な
目
標
設
定
は
、

結
果
と
し
て
、日
本
が
再
び
世
界
を
リ
ー
ド
す
る
可

能
性
に
も
繋
が
る
は
ず
で
す
。

　

さ
ら
に
、
日
本
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
国
際
社
会
で
的
確

に
発
信
し
、
世
界
の
ル
ー
ル
形
成
に
参
画
し
て
い
く

こ
と
も
重
要
で
す
。
欧
州
は
、
タ
ク
ソ
ノ
ミ
ー
や
Ｔ

Ｃ
Ｆ
Ｄ（
気
候
関
連
財
務
情
報
開
示
タ
ス
ク
フ
ォ
ー

ス
）、
Ｔ
Ｎ
Ｆ
Ｄ（
自
然
関
連
財
務
情
報
開
示
タ
ス
ク

フ
ォ
ー
ス
）と
い
っ
た
ル
ー
ル
づ
く
り
を
主
導
し
て

い
ま
す
が
、
形
成
の
プ
ロ
セ
ス
に
主
体
的
に
関
与
し
、

日
本
お
よ
び
国
際
社
会
全
体
に
と
っ
て
望
ま
し
い
基

準
策
定
に
力
を
注
ぐ
こ
と
が
望
ま
れ
ま
す
。

　

こ
の
際
に
留
意
す
べ
き
は
、
日
本
と
異
な
る
文
化

や
考
え
方
を
持
つ
外
国
人
に
も
理
解
さ
れ
る
よ
う
な

発
信
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
心
掛
け
る
こ
と
で

す
。
例
え
ば
、Society 5.0
は
素
晴
ら
し
い
コ
ン
セ

プ
ト
な
が
ら
世
界
で
は
あ
ま
り
理
解
さ
れ
て
い
ま
せ

ん
。
し
か
し
、
外
国
人
目
線
で
丁
寧
に
説
明
す
る
と
、

日
本
な
ら
で
は
の
人
間
重
視
か
つ
チ
ー
ム
ス
ピ
リ
ッ

ト
に
基
づ
く
素
晴
ら
し
い
考
え
方
だ
と
称
賛
さ
れ
ま

す
。
今
後
、
経
済
界
と
し
て
も
、
政
府
と
と
も
に
国

あ
ぶ
り
出
す
べ
き
な
の
で
す
が
、
む
し
ろ
逆
で
、
辞

め
ら
れ
な
い
よ
う
な
弱
い
立
場
だ
と
声
も
上
げ
に
く

い
。
ボ
イ
ス
が
出
な
い
の
で
な
か
な
か
組
織
も
変
わ

ら
な
い
、
と
い
う
悪
循
環
に
陥
っ
て
し
ま
っ
て
い
た

よ
う
に
見
え
ま
す
。

　

多
く
の
識
者
が
、「
日
本
企
業
は
人
材
の
流
動
化

を
図
り
、
再
就
職
・
再
雇
用
の
労
働
市
場
を
厚
く
せ

よ
」
と
提
言
し
て
い
ま
す
が
、
私
は
そ
の
よ
う
な
意

見
に
は
あ
ま
り
賛
成
出
来
ま
せ
ん
。
多
く
の
企
業
で

終
身
雇
用
が
残
っ
て
い
る
現
状
を
踏
ま
え
る
と
、
イ

グ
ジ
ッ
ト
と
ボ
イ
ス
と
い
う
選
択
肢
が
あ
る
の
で
す

か
ら
、
無
理
に
イ
グ
ジ
ッ
ト
を
増
や
そ
う
と
す
る
の

で
は
な
く
、
ボ
イ
ス
が
う
ま
く
く
み
上
げ
ら
れ
る
組

織
に
変
え
た
ほ
う
が
、
日
本
の
目
指
す
べ
き
ゴ
ー
ル

と
し
て
筋
が
良
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
ど
う

や
っ
て
そ
の
ボ
イ
ス
を
引
き
出
す
か
と
い
う
と
、
ハ

ー
シ
ュ
マ
ン
は
ロ
イ
ヤ
ル
テ
ィ
ー
が
重
要
だ
と
言
っ

て
い
ま
す
。
残
念
な
が
ら
、
日
本
企
業
に
お
け
る
社

員
一
人
ひ
と
り
の
組
織
へ
の
忠
誠
心
、
ロ
イ
ヤ
ル
テ

ィ
ー
は
国
際
比
較
で
見
て
も
か
な
り
低
い
方
で
す
。

そ
こ
を
ど
う
や
っ
て
高
め
ら
れ
る
か
が
、
鍵
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
。
一
案
と
し
て
、
貢
献
度
の
「
見

え
る
化
」
を
提
案
し
た
い
で
す
。

　

社
員
や
チ
ー
ム
の
貢
献
度
を
評
価
す
る
際
に
、
つ

い
成
果
報
酬
型
で
、
お
金
や
待
遇
と
紐
付
け
る
発
想

に
な
り
が
ち
で
す
が
、
仮
に
そ
う
し
た
明
示
的
な
イ

ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
が
な
か
っ
た
と
し
て
も
、
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
か
ら
生
み
出
さ
れ
た
新
製
品
が
カ
ス
タ
マ
ー
か

ら
支
持
さ
れ
て
い
る
、
社
会
課
題
の
解
決
に
繋
が
っ

際
発
信
を
進
め
て
い
き
た
い
と
考
え
ま
す
。

　

経
団
連
は
、
２
０
２
０
年
９
月
に
環
境
省
と
連
携

合
意
を
締
結
し
、
脱
炭
素
社
会
の
実
現
に
向
け
た
対

話
を
始
め
ま
し
た
。
経
済
界
と
環
境
省
が
協
力
し
な

が
ら
、
日
本
の
優
れ
た
環
境
の
取
り
組
み
に
対
す
る

理
解
を
促
進
し
、
ル
ー
ル
形
成
に
も
効
果
的
に
関
与

し
て
い
け
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

藤
原　

環
境
省
と
の
連
携
は
、
最
近
で
は
な
い
ぐ
ら

い
に
増
え
て
き
ま
し
た
の
で
、
だ
い
ぶ
時
代
も
変
わ

っ
て
き
た
と
感
じ
ま
す
。

経
済
界
の
役
割
と 

実
行
す
べ
き
ア
ク
シ
ョ
ン

藤
原　

２
０
３
０
年
の
未
来
像
に
向
け
て
、
成
長
戦

略
を
進
め
る
多
様
な
主
体
の
中
で
も
中
心
的
役
割
を

果
た
す
の
は
企
業
だ
と
思
い
ま
す
。そ
こ
で
、企
業
や

経
済
界
へ
の
期
待
、ま
た
、自
ら
ど
う
ア
ク
シ
ョ
ン
を

取
る
の
か
に
つ
い
て
お
話
を
伺
い
た
い
と
思
い
ま
す
。

若
い
人
達
の
邪
魔
を
し
な
い 

と
い
う
発
想

安
田　

日
本
の
労
働
生
産
性
、
と
り
わ
け
サ
ー
ビ
ス

業
の
労
働
生
産
性
が
低
い
と
よ
く
言
わ
れ
ま
す
が
、

サ
ー
ビ
ス
業
は
、
多
く
の
人
に
雇
用
機
会
を
提
供
し

て
い
る
わ
け
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、
人
を
雇
わ
ず
に
、

企
業
の
上
げ
た
収
益
か
ら
再
分
配
と
い
う
形
で
国
が

お
金
を
回
す
の
も
１
つ
の
方
法
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

し
か
し
、
同
じ
社
員
と
し
て
働
い
て
い
れ
ば
、
た
と

て
い
る
、
と
い
っ
た
形
で
評
価
す
る
こ
と
は
出
来
ま

す
。
従
業
員
が
普
段
や
っ
て
い
る
こ
と
の
成
果
を
見

え
る
化
し
て
、
社
内
外
で
き
ち
ん
と
評
価
す
る
こ
と

で
、
さ
ら
に
次
の
ア
イ
デ
ア
を
出
そ
う
と
い
う
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
に
も
繋
が
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま

す
。

　

ま
た
、
新
規
事
業
や
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
の
取
り
組
み
な
ど
、

新
し
い
こ
と
を
す
る
際
に
、
外
部
か
ら
人
材
を
入
れ

た
り
、
新
た
に
部
署
を
立
ち
上
げ
た
り
し
な
く
て
は

い
け
な
い
、
と
い
う
メ
ン
タ
リ
テ
ィ
ー
の
経
営
者
が

多
い
と
も
感
じ
ま
す
。
確
か
に
ゼ
ロ
か
ら
何
か
を
生

み
出
す
姿
勢
が
必
要
な
局
面
も
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
が
、
新
し
い
ア
イ
デ
ア
は
自
社
に
い
る
人
材
、
と

り
わ
け
若
い
社
員
が
既
に
数
多
く
持
っ
て
い
る
は
ず

で
す
。
今
ま
で
ア
イ
デ
ア
が
生
ま
れ
な
か
っ
た
の
は
、

ボ
イ
ス
を
く
み
上
げ
る
よ
う
な
形
で
、
社
内
の
ガ
バ

ナ
ン
ス
が
効
い
て
い
な
か
っ
た
だ
け
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。若
者
や
女
性
を
中
心
に
、決
定
権
限
が
あ
ま
り
与

え
ら
れ
て
い
な
か
っ
た
メ
ン
バ
ー
達
か
ら
自
然
と
創

意
工
夫
が
上
が
っ
て
く
る
組
織
に
な
れ
ば
、
お
そ
ら

く
新
し
い
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
実
現
し
、
社
会
課
題

も
解
決
出
来
る
で
し
ょ
う
。
こ
う
し
た
組
織
が
増
え

れ
ば
、日
本
の
社
会
、経
済
界
全
体
が
良
い
方
向
に
回

っ
て
い
く
に
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

で「
０
を
１
に
変
え
る
」と
よ
く
言
い
ま
す
が
、
そ
う

で
は
な
く
て
、
む
し
ろ
マ
イ
ナ
ス
の
部
分
を
取
り
払

う
こ
と
こ
そ
が
大
事
で
す
。
特
に
シ
ニ
ア
や
上
司
の

方
は
、
若
い
人
達
の
邪
魔
を
し
な
い
、
抑
え
つ
け
て

い
た
彼
ら
の
や
る
気
や
能
力
を
解
放
す
る
、
と
い
う
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で
日
本
で
は
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
政
府
主
導
で
、
企

業
は
受
け
身
で
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
改
革
を

進
め
て
き
ま
し
た
。
私
が
副
会
長
だ
っ
た
２
０
１
９

年
に
経
団
連
の
委
員
会
活
動
の
一
環
で
ア
メ
リ
カ
へ

行
っ
て
、
日
本
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
状

況
を
説
明
し
て
き
ま
し
た
が
、
ア
メ
リ
カ
の
投
資
家

な
ど
の
受
け
止
め
は
、「
日
本
は
か
な
り
進
ん
で
き

た
」
と
い
う
も
の
で
し
た
。
ま
た
、
先
ほ
ど
も
お
話

が
あ
り
ま
し
た
が
、
日
本
の
企
業
は
「
三
方
良
し
」

で
経
営
し
て
き
た
と
い
う
話
を
す
る
と
、
そ
う
し
た

日
本
の
経
営
に
関
す
る
情
報
を
も
っ
と
投
資
家
に
理

解
し
て
も
ら
え
る
よ
う
に
開
示
・
説
明
す
べ
き
と
の

助
言
を
多
数
い
た
だ
き
ま
し
た
。
数
値
基
準
を
満
た

し
て
い
る
か
ど
う
か
と
い
っ
た
形
式
主
義
に
陥
る
の

で
は
な
く
、
コ
ン
プ
ラ
イ
・
オ
ア
・
エ
ク
ス
プ
レ
イ

ン
の
精
神
で
各
企
業
の
特
性
に
合
っ
た
コ
ー
ポ
レ
ー

ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
を
進
め
て
い
く
こ
と
が
重
要
な
の
だ

と
改
め
て
感
じ
て
い
ま
す
。

　

最
後
に
、
成
長
戦
略
を
実
行
し
て
い
く
う
え
で
の

前
提
条
件
と
し
て
、
財
政
健
全
化
と
社
会
保
障
制
度

改
革
が
必
須
で
あ
る
点
に
つ
い
て
も
指
摘
し
て
お
き

た
い
と
思
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
今
は
目
前
の
コ
ロ
ナ

に
よ
る
危
機
を
打
破
す
る
た
め
に
財
政
支
出
を
拡
大

せ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
が
、
日
本
の
将
来
に
と
っ
て
は
、

財
政
健
全
化
へ
の
方
策
・
道
筋
を
し
っ
か
り
と
議
論

し
そ
れ
を
世
に
問
う
て
い
く
必
要
も
あ
る
と
思
い
ま

す
。

藤
原　

本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

�

（
２
０
２
０
年
１１
月
２４
日
　
経
団
連
会
館
に
て
）

発
想
を
持
つ
こ
と
が
重
要
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

脱
炭
素
社
会
に
向
け
た 

経
済
界
の
役
割

野
田　

企
業
の
役
割
と
し
て
重
要
な
こ
と
は
２
つ
あ

る
と
考
え
て
い
ま
す
。
１
つ
目
は
脱
炭
素
社
会
に
向

け
た
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
創
出
で
す
。
先
に
述
べ
た

通
り
で
す
。
２
つ
目
は
、
経
団
連
の
提
言
「
。新
成

長
戦
略
」
で
も
示
さ
れ
た
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
経
営
、

そ
し
て
パ
ー
パ
ス
経
営
で
す
。
企
業
は
何
の
た
め
に

存
在
す
る
の
か
、
ど
の
よ
う
な
価
値
を
顧
客
や
社
会
、

従
業
員
、
さ
ら
に
は
地
球
に
対
し
て
提
供
し
て
い
る

の
か
、
と
い
っ
た
こ
と
を
明
ら
か
に
す
る
こ
と
が
求

め
ら
れ
て
い
ま
す
。
日
本
に
は
、
売
り
手・買
い
手・

世
間
の
「
三
方
良
し
」
の
企
業
文
化
が
あ
り
、
特
に

「
お
客
様
は
神
様
」
と
言
わ
れ
る
よ
う
に
、
顧
客
価

値
の
創
造
に
お
い
て
は
優
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

し
か
し
、
顧
客
の
利
便
性
を
重
視
す
る
あ
ま
り
に
、

プ
ラ
ネ
ッ
ト
へ
の
負
荷
を
か
け
て
い
な
い
か
、
従
業

員
を
軽
視
し
て
い
る
こ
と
は
な
い
か
、
時
に
利
害
の

異
な
る
あ
ら
ゆ
る
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
目
配
り
し

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

欧
米
企
業
は
プ
ラ
ネ
ッ
ト（
地
球
環
境
）を
重
視
し

て
い
る
傾
向
が
強
く
見
ら
れ
ま
す
。
私
ど
も
の
会
社

も
、
２
０
１
９
年
の
株
主
総
会
で
パ
ー
パ
ス
を
公
表

し
ま
し
た
が
、
私
達
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
最
初

に
プ
ラ
ネ
ッ
ト
を
位
置
付
け
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、

詳
細
な
Ｋ
Ｐ
Ｉ
を
設
定
し
、
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
を
行
い
、

第
三
者
か
ら
の
評
価
を
受
け
る
と
と
も
に
、
経
営
幹

部
の
報
酬
に
連
動
さ
せ
て
い
ま
す
。
ア
ッ
プ
ル
社
も
、

２
０
３
０
年
ま
で
に
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
や
製
品
ラ

イ
フ
サ
イ
ク
ル
を
含
め
た
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル

を
実
現
す
る
と
宣
言
し
、
地
球
環
境
へ
の
コ
ミ
ッ
ト

メ
ン
ト
を
強
く
打
ち
出
し
ま
し
た
。
日
本
の
大
企
業

も
、
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
や
中
小
企
業
と
連
携
・
協
力
し

な
が
ら
、
産
業
界
全
体
の
脱
炭
素
に
向
け
た
取
り
組

み
を
進
め
て
い
く
こ
と
が
必
要
と
な
り
ま
す
。
経
団

連
に
は
、
こ
う
し
た
動
き
を
率
先
垂
範
す
る
役
割
も

期
待
さ
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
担
い
手
と
し
て

石
倉　

企
業
が
競
争
優
位
性
を
維
持
す
る
基
本
は
、

新
し
い
試
み
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
な
ど
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
で
す
。
実
際
に
見
て
み
る
と
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
の
ア
イ
デ
ア
は
、
外
部
に
限
ら
ず
社
内
に
も
か
な

り
あ
り
ま
す
。
大
企
業
の
持
つ
資
産
と
そ
の
ア
イ
デ

ア
を
組
み
合
わ
せ
た
ら
、
多
く
の
こ
と
が
出
来
る
は

ず
で
す
が
、
自
社
の
取
り
組
み
と
バ
ッ
テ
ィ
ン
グ
す

る
と
か
、
担
当
す
る
部
署
が
な
い
と
か
、
ど
の
程
度

の
ビ
ジ
ネ
ス
に
な
る
の
か
、
と
い
う
声
が
出
て
、
大

体
ど
こ
か
の
段
階
で
邪
魔
さ
れ
る
パ
タ
ー
ン
が
実
際

は
多
い
よ
う
で
す
。
企
業
の
経
営
層
は
、
自
分
が
や

っ
た
よ
う
に
や
れ
、
と
か
、
自
分
の
言
う
よ
う
に
や

れ
、
と
か
い
う
の
で
は
な
く
、
自
身
の
こ
れ
ま
で
の

経
験
と
は
全
く
違
う
こ
と
を
す
る
よ
う
に
働
き
掛
け

る
な
ど
、
極
端
な
こ
と
を
言
っ
た
ほ
う
が
よ
い
の
で

は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
身
近
な
と
こ
ろ
に
ア
イ
デ

ア
が
あ
る
、
ア
イ
デ
ア
を
持
つ
人
が
か
な
り
い
る
こ

と
を
見
過
ご
し
て
い
る
こ
と
が
多
い
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

　

社
員
に
新
し
い
ア
イ
デ
ア
を
出
し
て
も
ら
う
た
め

に
は
、
社
員
に
自
分
の
仕
事
が
ど
う
社
会
の
役
に
立

っ
て
い
る
の
か
、
を
示
す
こ
と
も
大
事
で
す
。
自
分

の
仕
事
や
活
動
が
企
業
の
掲
げ
る
ビ
ジ
ョ
ン
や
パ
ー

パ
ス
に
ど
う
繋
が
っ
て
い
る
の
か
分
か
ら
ず
、
や
り

が
い
を
感
じ
ら
れ
な
い
と
い
う
の
で
は
な
く
、
新
し

い
ア
イ
デ
ア
が
ど
ん
な
社
会
を
実
現
出
来
る
の
か
、

企
業
が
き
ち
ん
と
説
明
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

一
人
で
は
ど
ん
な
ア
イ
デ
ア
が
あ
っ
て
も
そ
れ
を

実
行
し
て
い
く
こ
と
は
難
し
い
で
す
。
個
人
が
大
き

な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
実
行
出
来
る
場
は
、
や
は
り
企

業
で
す
。
だ
か
ら
企
業
は
、
世
界
中
の
面
白
い
人
達

と
一
緒
に
共
同
チ
ー
ム
で
働
け
る
場
を
提
供
し
ま
す

よ
と
ア
ピ
ー
ル
す
れ
ば
、
そ
れ
が
自
分
の
仕
事
の
意

味
、
そ
し
て
企
業
の
パ
ー
パ
ス
に
も
結
び
付
く
わ
け

で
す
。「
見
え
る
化
」と
い
う
話
が
あ
り
ま
し
た
が
、社

員
の
活
動
、ア
イ
デ
ア
、そ
し
て
、企
業
の
目
指
す
ビ

ジ
ョ
ン
、そ
れ
で
実
現
出
来
る
社
会
、と
全
て
が
繋
が

る
形
で
見
え
る
こ
と
が
と
て
も
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

國
部　

成
長
戦
略
の
担
い
手
は
や
は
り
民
間
企
業
だ

と
思
い
ま
す
。
そ
し
て
そ
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
担

い
手
に
な
っ
て
い
く
た
め
に
、
３
つ
の
こ
と
を
申
し

上
げ
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

１
つ
は
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
推
進
を
通

じ
た
事
業
の
創
出
だ
と
思
い
ま
す
。
日
本
の
企
業
は

こ
れ
ま
で
自
前
で
や
ろ
う
と
い
う
意
識
が
強
す
ぎ
、

新
た
な
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
・
提
供
に
多
く
の

時
間
を
要
し
た
結
果
、
世
界
で
の
競
争
力
が
失
わ
れ

て
き
ま
し
た
が
、
今
、
多
く
の
業
界
で
オ
ー
プ
ン
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
起
こ
っ
て
い
ま
す
。
新
興
の
Ｉ

Ｔ
・
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
や
様
々
な
シ
ー
ズ
を
持
っ
た

大
学
、
或
い
は
異
業
種
の
企
業
と
組
む
動
き
が
活
発

に
な
っ
て
い
ま
す
。
私
ど
も
Ｓ
Ｍ
Ｂ
Ｃ
グ
ル
ー
プ
で

は
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
進
め
る
に
あ
た
り
、
経
団

連
が
提
案
し
た
出
島
方
式
、
こ
れ
は
本
社
・
本
体
か

ら
隔
離
さ
れ
た
子
会
社
で
裁
量
を
持
た
せ
自
由
に
行

っ
て
も
ら
う
も
の
で
す
が
、
こ
れ
を
採
用
し
て
い
ま

す
。
や
り
た
い
と
手
を
挙
げ
た
従
業
員
に
経
営
責
任

を
持
た
せ
、
資
源
・
予
算
を
渡
し
、
思
い
切
っ
て
任

せ
て
い
ま
す
。
ま
ず
経
営
陣
が
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
推

進
の
理
念
を
共
有
し
な
い
と
い
け
な
い
の
は
言
う
ま

で
も
あ
り
ま
せ
ん
が
、
若
い
人
は
そ
う
い
う
意
識
を

入
社
当
初
か
ら
強
く
持
っ
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
若

い
人
達
の
思
い
や
意
見
を
最
大
限
活
用
し
て
い
く
視

点
で
、
子
会
社
方
式
の
貌か
た
ちで
新
た
な
事
業
を
生
み
出

し
て
い
ま
す
。

　

２
つ
目
は
、
企
業
本
体
を
ど
う
変
え
て
い
く
か
で

す
。
こ
れ
は
や
は
り
外
部
か
ら
人
を
入
れ
た
り
、
社

内
の
様
々
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
よ
っ
て
活
性
化
さ
せ

て
い
く
こ
と
で
、
意
思
決
定
の
あ
り
方
、
マ
イ
ン
ド

の
持
ち
方
か
ら
変
え
て
い
く
。
こ
れ
を
両
方
行
わ
な

い
と
、
事
業
の
再
構
築
は
出
来
ず
、
成
長
も
し
な
い

と
思
い
ま
す
。

　

最
後
の
１
つ
は
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
で

す
。
こ
れ
は
ま
さ
に
経
営
そ
の
も
の
で
す
。
こ
れ
ま
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