
　

過
去
四
半
世
紀
、
当
社
が
グ
ロ
ー
バ
ル
に
事
業
を

展
開
し
業
績
を
拡
大
し
た
背
景
に
は
、
今
ベ
テ
ラ
ン

と
な
っ
て
い
る
社
員
に
よ
る
貢
献
が
大
き
い
。
彼
ら

は
、
会
社
に
強
い
帰
属
意
識
を
持
ち
、
ス
キ
ル
や
経

験
も
豊
富
で
あ
る
。
そ
の
力
を
最
大
限
に
活
か
し
た

い
と
い
う
の
が
、
２
０
２
１
年
４
月
に
実
施
し
た
再

雇
用
制
度
改
定
の
目
的
で
あ
る
。

人
を
基
軸
に
お
く
経
営�

─
多
様
な
人
材
の
活
躍
を
目
指
し
て

　

当
社
は
「
人
を
基
軸
に
お
く
経
営
」
を
基
盤
と
し

た
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
経
営
の
柱

の
１
つ
と
し
、
年
齢
、
性
別
、
国
籍
な
ど
に
か
か
わ

ら
な
い
多
様
な
人
材
の
活
躍
を
推
進
し
て
き
た
。
そ

の
一
環
と
し
て
、
ベ
テ
ラ
ン
層
の
活
躍
推
進
に
も
長

年
取
り
組
ん
で
い
る
。

　

現
在
、
60
歳
の
定
年
退
職
以
降
も
約
９
割
が
再
雇

用
者
と
し
て
勤
務
し
て
お
り
、
豊
富
な
経
験
、
知
見
、

人
脈
を
活
か
し
て
国
内
外
の
様
々
な
テ
ー
マ
に
従
事

し
、
事
業
拡
大
に
大
き
く
貢
献
し
て
い
る
。
社
員
の

年
齢
構
成
を
見
る
と
、
10
年
後
に
は
４
人
に
１
人
が

56
歳
以
上
と
な
り
、
ベ
テ
ラ
ン
層
が
増
え
る
こ
と
か

ら
、
そ
の
活
躍
推
進
は
必
須
と
考
え
る（
図
表
１
）。

　

２
０
２
１
年
４
月
の
改
正
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法

で
は
、
70
歳
ま
で
の
就
業
機
会
の
確
保
が
企
業
の
努

力
義
務
と
な
っ
た
が
、
い
ず
れ
は
70
歳
ま
で
の
雇
用

義
務
化
へ
と
動
い
て
い
く
も
の
と
予
想
さ
れ
る
。
そ

こ
で
今
回
思
い
切
っ
て
、
希
望
者
全
員
が
70
歳
ま
で

働
け
る
よ
う
再
雇
用
制
度
を
改
定
し
、
ベ
テ
ラ
ン
が

よ
り
活
躍
で
き
る
環
境
づ
く
り
を
加
速
す
る
こ
と
に

し
た
。
こ
れ
ま
で
も
多
様
な
人
材
の
活
躍
推
進
に
注

力
し
て
き
た
が
、
こ
れ
を
機
に
ベ
テ
ラ
ン
層
の
意

欲
・
能
力
発
揮
を
よ
り
一
層
高
め
、
競
争
力
強
化
に

つ
な
げ
た
い
と
考
え
て
い
る
。

再
雇
用
制
度
改
定
の
概
要�

─
成
果
に
対
し
、
よ
り
報
い
る
仕
組
み
へ

　

制
度
改
定
に
よ
り
、
従
来
は
65
歳
ま
で
で
あ
っ
た

再
雇
用
期
間
を
延
長
し
、
働
く
意
思
と
意
欲
が
あ
り
、

勤
務
に
支
障
の
な
い
健
康
状
態
で
あ
れ
ば
、
本
人
の

希
望
に
よ
り
最
長
70
歳
ま
で
働
け
る
よ
う
に
し
た

（
図
表
２
）。
ま
た
、
余
人
を
も
っ
て
代
え
難
い
人
材

に
つ
い
て
は
、
従
来
は
65
歳
以
降
、
制
度
変
更
後
は

70
歳
以
降
、
引
き
続
き
働
い
て
も
ら
え
る
よ
う
、
会

社
選
択
の
「
シ
ニ
ア
ス
キ
ル
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
契
約

社
員
制
度
」
を
設
け
て
い
る
。

　

再
雇
用
に
際
し
て
は
、
定
年
数
カ
月
前
ま
で
に
所

属
長
と
本
人
が
対
話
し
、
本
人
の
希
望
も
踏
ま
え
て

業
務
内
容
や
勤
務
形
態
を
調
整
し
、
本
人
の
同
意
を

得
て
雇
用
契
約
を
結
ぶ
。
60
歳
か
ら
65
歳
ま
で
は
５

年
間
の
再
雇
用
契
約
と
し
、
65
歳
以
降
は
１
年
ご
と

に
契
約
を
更
新
す
る
。

ダ
イ
キ
ン
工
業
人
事
本
部
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
グ
ル
ー
プ
担
当
課
長

今いまに
し西
亜あゆみ
裕
美

ベ
テ
ラ
ン
層
の
さ
ら
な
る
活
躍
推
進
に
向
け
た

再
雇
用
制
度
の
拡
充

─�

希
望
者
全
員
が
70
歳
ま
で
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
高
く
働
き
続
け
ら
れ
る
仕
組
み
へ
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特集 ポストコロナに向けて、
労使協働で持続的成長に結びつくSociety 5.0の実現

60
歳
か
ら
65
歳
ま
で
の
年
収
は
、
55
歳
の
理
論
年

収（
56
歳
で
役
職
離
任
と
な
る
た
め
、
同
年
代
の
年

収
が
最
も
高
い
）の
70
％
程
度
に
設
定
し
た
。
新
制

度
下
の
年
収
水
準
は
従
来
と
同
等
と
し
、
月
給
と
賞

与
が
約
90
％
、
退
職
金
が
約
10
％
と
な
る
よ
う
に
設

計
し
た
。

　

賞
与
に
つ
い
て
は
、従
来
は
原
則
一
律
だ
っ
た
が
、

制
度
変
更
に
伴
い
、貢
献
す
る
人
に
報
い
る
た
め
、成

果
に
応
じ
た
４
段
階
の
賞
与
評
価
を
実
施
す
る
こ
と

と
し
た
。標
準
評
価
を
１
０
０
％
と
し
た
場
合
、最
大

１
₆
０
％
の
額
と
し
評
価
格
差
を
拡
大
し
た（
図
表

₃
）。
な
お
、
65
歳
以
降
の
年
収
水
準
は
65
歳
未
満
と

は
異
な
る
設
計
だ
が
、
４
段
階
の
評
価
格
差
は
同
様

と
し
、
成
果
に
応
じ
て
報
い
る
仕
組
み
に
し
て
い
る
。

　

従
来
の
勤
務
形
態
は
フ
ル
タ
イ
ム
以
外
に
も
、
短

時
間
、
隔
日
、
登
録
型
と
４
類
型
を
設
け
て
い
た
が
、

殆
ど
の
再
雇
用
者
が
フ
ル
タ
イ
ム
を
選
択
し
て
い
た

こ
と
か
ら
、
新
制
度
で
は「
フ
ル
タ
イ
ム
勤
務
」と「
個

別
設
定
型
勤
務
」
の
２
種
類
に
再
編
し
た
。
原
則
は

フ
ル
タ
イ
ム
と
し
、
病
気
の
治
療
や
家
族
の
介
護
等

の
個
別
事
情
へ
の
配
慮
が
必
要
な
場
合
は
個
別
に
設

定
し
、
本
人
の
要
望
に
沿
っ
た
働
き
方
が
で
き
る
。

　

ま
た
、
再
雇
用
制
度
の
改
定
と
併
せ
て
、
退
職
金

（
退
職
年
金
）制
度
も
改
定
し
た
。
将
来
の
退
職
年
金

の
支
給
を
安
定
化
し
、
社
員
の
自
助
努
力
で
老
後
の

生
活
を
豊
か
に
す
る
こ
と
が
狙
い
で
あ
る
。
そ
れ
ま

で
の
退
職
金（
退
職
年
金
）制
度
は
、
確
定
給
付
企
業

年
金
60
％

と
確
定
拠

出
年
金
40

％
で
構
成

し
て
い
た

が
、
確
定

拠
出
年
金

に
１
０
０

％
移
行
し

た
（
ま
ず

将
来
分
を

移
行
。
将

来
的
に
は

過
去
分
も

移
行
予

定
）。こ
れ

に
よ
り
、

退
職
給
付

費
用
の
変
動
リ
ス
ク
を
減
ら
し
、
会
社
の
財
務
体
質

を
健
全
化
す
る
と
と
も
に
、
労
働
条
件
を
維
持
し
つ

つ（
退
職
金
水
準
は
む
し
ろ
ア
ッ
プ
）、
総
額
人
件
費

を
減
ら
す
こ
と
が
で
き
、
企
業
競
争
力
の
強
化
に
も

つ
な
が
る
と
考
え
て
い
る
。

ベ
テ
ラ
ン
層
の
意
欲
喚
起
・
活
躍
推
進
の

取
り
組
み

　

制
度
改
定
を
活
き
た
も
の
に
す
べ
く
、
全
社
を
挙

げ
て
ベ
テ
ラ
ン
層
の
意
欲
喚
起
と
活
躍
推
進
に
取
り

組
ん
で
い
る
。
具
体
的
に
は
、
制
度
改
定
に
あ
た
っ

て
ま
ず
再
雇
用
者
一
人
ひ
と
り
が
上
司
と
対
話
し
、

上
司
か
ら
期
待
を
伝
え
る
と
と
も
に
再
雇
用
者
の
思

い
や
意
向
な
ど
を
聞
き
取
っ
た
。
そ
の
う
え
で
、
各

部
門
で
ベ
テ
ラ
ン
の
力
を
い
か
に
活
か
す
か
、
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
の
あ
り
方
や
仕
事
の
渡
し
方
な
ど
も
含
め

た
課
題
整
理
や
今
後
の
活
躍
推
進
策
を
検
討
し
て
い

る
。
ま
た
、
管
理
職
を
対
象
に
ベ
テ
ラ
ン
層
を
活
か

す
た
め
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
修
や
、
再
雇
用
者
の
研

修
も
実
施
し
て
い
る
。
再
雇
用
者
研
修
で
は
、
自
身

の
キ
ャ
リ
ア
を
振
り
返
り
、
自
分
の
強
み
や
大
切
に

し
て
き
た
価
値
観
を
再
認
識
し
、
組
織
に
お
け
る
今

後
の
自
ら
の
役
割
や
貢
献
の
仕
方
に
つ
い
て
考
え
、

将
来
の
挑
戦
に
つ
な
げ
て
も
ら
っ
て
い
る
。

　

当
社
は
、
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
進
展
に
伴
う
経
済
・

産
業
構
造
の
変
化
や
消
費
者
ニ
ー
ズ
の
変
化
な
ど
を

チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
、
よ
り
一
層
の
成
長
・
発
展
を
目

指
し
て
い
る
。
そ
の
た
め
の
人
材
力
強
化
の
一
環
と

し
て
再
雇
用
制
度
を
改
定
し
た
が
、
今
後
、
資
格
・

評
価
・
報
酬
制
度
な
ど
を
含
め
た
人
事
・
処
遇
制
度

全
般
の
改
革
に
関
す
る
検
討
を
進
め
、
順
次
実
行
に

移
し
て
い
く
予
定
で
あ
る
。

図表１　年齢構成の変化
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2021年度 2030年度全社（総数9,493人） 全社（総数11,001人）

1,867人
（20％）

2,787人
（25％）

図表２　制度改定の全体像

新
制度

旧
制度

シニアスキルスペシャリスト契約社員
（会社選択）

再雇用者
（本人希望）

60歳 65歳 70歳～

◆60～64歳 約500人 ◆65～69歳 約160人 ◆70歳以上 約40人

再雇用者
（本人希望）

シニアスキルスペシャリスト契約社員
（会社選択）

60歳 65歳 70歳～

＜従来通りの制度を継続＞＜制度改定＞

※2020年12月時点の人数

※制度改革に伴い、現再雇用者および70歳未満のシニアスキルスペシャリスト
契約社員は2021年4月より新再雇用制度に移行
※70歳以降のシニアスキルスペシャリスト契約社員は従来通り

2019年度
再雇用率
91.0%

再雇用率
過去5年平均
約30%

図表３　成果に応じた賞与評価の実施
Before After

Ａ評価 Ｂ評価 Ｃ評価 標準

160% 130% 115% 100%

  成果に応じた評価により、4段階で上がる
（数字は、標準評価を100%とした場合の金額差）

原則一律の賞与

※評価により、
　ごく一部に加算あり
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