
特集 成長の牽引役たるスタートアップの躍進を

な
ぜ
東
京
都
が
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
支
援
に

取
り
組
む
の
か

　

私
た
ち
は
今
、
感
染
症
と
気
候
危
機
と
い
う
２
つ

の
大
き
な
危
機
に
直
面
し
て
い
る
。「
グ
リ
ー
ン
」

と
「
デ
ジ
タ
ル
」
を
基
軸
に
し
た
世
界
の
潮
流
は
巨

大
化
し
て
お
り
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
そ
の
潮
流
を

一
層
加
速
さ
せ
る
プ
レ
ー
ヤ
ー
と
し
て
存
在
感
を
増

し
て
い
る
。
東
京
・
日
本
の
明
る
い
未
来
を
切
り
拓

い
て
い
く
に
は
、
未
来
を
創
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

生
み
出
す
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
力
が
不
可
欠
だ
。

　

東
京
の
発
展
は
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
歴
史
そ
の
も

の
だ
。
明
治
期
に
は
、
日
本
資
本
主
義
の
父
で
あ
る

渋
沢
栄
一
が
設
立
を
主
導
し
た
企
業
群
が
東
京
か
ら

数
多
く
誕
生
し
、
現
在
の
日
本
経
済
の
基
盤
を
作
り

上
げ
た
。
そ
の
後
、
町
工
場
か
ら
世
界
へ
飛
躍
す
る

企
業
が
高
度
経
済
成
長
を
牽
引
し
、
１
９
７
０
年
代

か
ら
１
９
８
０
年
代
に
ベ
ン
チ
ャ
ー
ブ
ー
ム
が
到
来
、

そ
し
て
１
９
９
０
年
代
か
ら
２
０
０
０
年
代
に
は
現

在
の
Ｉ
Ｔ
業
界
を
牽
引
す
る
企
業
を
輩
出
し
て
き
た
。

　

東
京
は
数
多
く
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
と
も
に
歩

ん
で
き
た
歴
史
を
持
つ
、
い
わ
ば
「
日
本
を
代
表
す

る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
シ
テ
ィ
」
だ
。
そ
の
歴
史
か
ら

も
、
東
京
か
ら
新
し
い
産
業
や
ビ
ジ
ネ
ス
が
次
々
と

生
ま
れ
る
好
循
環
を
確
立
し
、
日
本
全
体
の
発
展
や

グ
ロ
ー
バ
ル
な
課
題
の
解
決
に
貢
献
し
て
い
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
の
で
あ
る
。

世
界
に
お
け
る
東
京
・
日
本
の
現
在
地

　

世
界
の
ユ
ニ
コ
ー
ン
企
業
数
は
10
年
間
で
約
25
倍

東
京
都
副
知
事

宮みやさ
か坂 

学まなぶ

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
都
市
・
東
京
の
実
現
に
向
け
て
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︵
２
０
１
₃
年
39
社
↓
２
０
２
２
年
約
１
０
０
０
社
︶

に
増
え
た
一
方
、
日
本
は
10
社
に
満
た
な
い
状
況
が

続
い
て
い
る
。
開
業
率
も
、
２
０
１
８
年
時
点
で
イ

ギ
リ
ス
13
・
₅
％
、
フ
ラ
ン
ス
10
・
９
％
、
ア
メ
リ

カ
９
・
１
％
、
東
京
₆
・
₆
％︵
設
立
登
記
ベ
ー
ス
︶

と
、
欧
米
諸
国
と
比
較
し
て
低
水
準
だ
。
ま
た
、

Global Startup Ecosystem
 Ranking

で
、
東

京
は
２
０
２
０
年
に
初
め
て
ラ
ン
ク
イ
ン︵
15
位
︶し
、

２
０
２
１
年
は
９
位
に
順
位
を
上
げ
て
い
る
が
、
ニ

ュ
ー
ヨ
ー
ク
な
ど
の
先
進
都
市
に
比
べ
る
と
国
際
的

な
地
位
は
ま
だ
低
い
状
況
だ︵
図
表
１
︶。

東
京
を
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
・
エ
コ

シ
ス
テ
ム
の
グ
ロ
ー
バ
ル
拠
点
都
市
に

　

こ
れ
ま
で
都
は
多
岐
に
わ
た
り
起
業
・
創
業
支
援

を
展
開
し
て
き
た
が
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
支
援
は
世

界
に
比
べ
る
と
後
発
組
だ
。
そ
の
遅
れ
を
取
り
戻
す

と
い
う
危
機
感
か
ら
、
都
は
２
０
２
１
年
₃
月
に
策

定
し
た
総
合
計
画
「﹃
未
来
の
東
京
﹄
戦
略
」
で
、

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
主
要
政
策
の
１
つ
に
掲
げ
、
と

り
わ
け
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
支
え
、
育
て
る
「
エ

コ
シ
ス
テ
ム
の
形
成
」
を
重
要
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と

し
て
位
置
付
け
て
い
る
。

　

東
京
は
、
突
出
し
た
グ
ロ
ー
バ
ル
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
の
不
在
や
地
域
内
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
不
足
な
ど
が

指
摘
さ
れ
て
き
た
。
そ
こ
で
、
２
０
２
０
年
１
月
に

「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
・
エ
コ
シ
ス
テ
ム
東
京
コ
ン
ソ
ー

シ
ア
ム
」
を
設
立
、
同
年
７
月
に
内
閣
府
の
「
グ
ロ

ー
バ
ル
拠
点
都
市
」
に
選
定
さ
れ
、
現
在
は
２
７
０

を
超
え
る
大
学
や
研
究
機
関
、
企
業
、
自
治
体
な
ど

が
参
画
し
、
産
学
官
連
携
に
よ
る
幅
広
い
取
り
組
み

を
進
め
て
い
る
。

２
０
２
１
年
に
は
、
海
外
展
開
を
視
野
に
入
れ
今

後
急
成
長
が
見
込
ま
れ
る
有
望
な
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

を
集
中
的
に
支
援
し
、
ユ
ニ
コ
ー
ン
級
へ
の
成
長
を

後
押
し
す
る
取
り
組
み
で
あ
る
「
デ
ィ
ー
プ
・
エ
コ

シ
ス
テ
ム
」
を
開
始
し
た
。
国
内
外
の
Ｖ
Ｃ
・
機
関

投
資
家
や
先
輩
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
な
ど
、
東
京
の
集

積
と
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
か
し
た
支
援
に
よ
り
、
海

外
Ｖ
Ｃ
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
や
海
外
法
人
と
の
協
業
機

会
の
創
出
な
ど
着
実
な
成
果
を
上
げ
て
い
る
。
２
０

２
２
年
度
は
支
援
対
象
を
拡
大
し
、
コ
ン
ソ
ー
シ
ア

ム
内
外
の
プ
レ
ー
ヤ
ー
と
の
連
携
を
通
じ
て
、
海
外

展
開
な
ど
の
支
援
を
行
う
予
定
だ
。

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
都
政
の
パ
ー
ト
ナ
ー
に

　

既
存
の
仕
組
み
へ
の
挑
戦
を
恐
れ
ず
、
新
し
い
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
や
価
値
の
創
造
を
目
指
す
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
は
行
政
と
と
も
に
社
会
課
題
を
解
決
す
る
重

要
な
パ
ー
ト
ナ
ー
だ
。
そ
こ
で
都
は
、
₃
₅
０
を
超

え
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
・
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ
ー
等
に

ヒ
ア
リ
ン
グ
と
ア
ン
ケ
ー
ト
を
行
い
、
施
策
の
認
知

度
や
評
価
、行
政
と
協
働
を
す
る
う
え
で
の
課
題
・
要

図表１　Global Startup Ecosystem Rankingの推移
都市名 2019

ランキング
2020

ランキング
2021

ランキング

Silicon Valley １ 1 1
New York City ２ 2 2

London ３ 2 2

Beijing ３ 4 4
Boston ５ 5 5
Tel Aviv ６ 6 6

Los Angeles ６ 6 7
Shanghai ８ 8 7

ー 15
Seattle 11 9 10

Washington DC 17 11 11

Paris 9 13 12
Amsterdam 14 12 13
Chicago 16 14 14

Toronto-Waterloo 12 17 14

9TOKYO

出所：https://startupgenome.com/report/gser2021
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特集 成長の牽引役たるスタートアップの躍進を

望
な
ど
を
伺
っ
た
。
そ
れ
を
踏
ま
え
て
２
０
２
２
年

２
月
に「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
協
働
戦
略 ver.1.0

」
を

取
り
ま
と
め
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
参
入
し
や
す
い

調
達
制
度
や
ワ
ン
ブ
ラ
ン
ド
で
の
情
報
発
信
、
人
事

交
流
な
ど
、
今
後
さ
ら
に
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
の
議

論
を
深
め
、
戦
略
を
バ
ー
ジ
ョ
ン
ア
ッ
プ
し
て
い
く
。

　

ま
た
、
行
政
課
題
の
解
決
に
向
け
た
ス
タ
ー
ト
ア

ッ
プ
の
製
品
等
の
ピ
ッ
チ
イ
ベ
ン
ト
「U

PGRA
D

E 

w
ith T

O
K

Y
O

」
は
、
２
０
１
９
年
12
月
以
降
こ
れ

ま
で
20
回
開
催
し
た
。
ピ
ッ
チ
優
勝
社
の
製
品
・
サ

ー
ビ
ス
は
、
政
策
目
的
随
意
契
約
を
活
用
し
た
行
政

調
達
が
可
能
と
な
り
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
組
成
件
数
の

う
ち
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
導
入
等
に
至
っ
た
案
件
は

60
％
を
超
え
て
い
る
。
従
来
の
補
助
金
等
に
よ
る
支

な
競
争
関
係
を
築
く
こ
と
が
重
要
だ
。
そ
の
キ
ッ
ク

オ
フ
と
す
べ
く
、
２
０
２
₃
年
に
東
京
で
新
た
な
グ

ロ
ー
バ
ル
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
、
東
京
の
魅
力
と
ポ

テ
ン
シ
ャ
ル
を
世
界
へ
発
信
す
る
と
と
も
に
、
世
界

中
か
ら
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
担
い
手
が
集
ま
る
ス
テ

ー
ジ
を
創
出
し
て
い
き
た
い
。
経
団
連
を
は
じ
め
と

し
た
経
済
界
の
皆
さ
ま
に
ご
協
力
い
た
だ
き
、
オ
ー

ル
東
京
の
体
制
で
取
り
組
む
こ
と
で
、
ス
タ
ー
ト
ア

ッ
プ
の
力
で
世
界
に
誇
れ
る
持
続
可
能
な
先
進
都

市
・
東
京
を
実
現
し
て
い
く
。

　

日
本
国
内
に
限
る
と
東
京
は
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の

中
心
地
と
言
え
る
が
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
視
点
で
見
た

場
合
、
東
京
は
世
界
中
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
や
自
ら

の
成
功
を
夢
見
る
若
者
か
ら
選
ば
れ
る
都
市
に
な
っ

て
い
る
と
は
言
い
難
い
状
況
だ
。
し
か
し
、
先
述
し

た
通
り
東
京
の
発
展
は
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
歴
史
そ

の
も
の
で
あ
り
、
土
壌
は
あ
る
。
そ
の
土
に
種
を
蒔

き
、
水
を
や
り
、「
日
本
を
代
表
す
る
ス
タ
ー
ト
ア

ッ
プ
シ
テ
ィ
」
か
ら
「
世
界
を
代
表
す
る
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
シ
テ
ィ
」
と
い
う
大
樹
に
な
る
、
そ
ん
な
未

来
を
目
標
に
東
京
都
は
挑
戦
し
続
け
て
い
く
。

援
に
加
え
、
行
政
調
達
を
通
じ
て
、
ス
ピ

ー
デ
ィ
ー
な
課
題
解
決
と
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
の
成
長
実
現
を
両
立
す
る
新
た
な
協
働

ス
タ
イ
ル
を
確
立
し
て
い
く︵
図
表
２
︶。

真
の
グ
ロ
ー
バ
ル
な

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
都
市
へ
の

飛
躍
に
向
け
て

　

東
京
が
真
の
グ
ロ
ー
バ
ル
な
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
都
市
に
な
る
た
め
に
は
、
海
外
の

投
資
家
や
優
秀
な
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
呼

び
込
み
、
国
内
企
業
・
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

の
交
流
の
場
を
創
出
し
て
、
ビ
ジ
ネ
ス
へ

と
結
び
付
け
、
世
界
中
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
や
先
進
都
市
と
切
磋
琢
磨
で
き
る
よ
う

図表２　「未来の東京」戦略version up 2022

VCや大手企業など多様な主体と連携し、協働の取組を更に推進
スタートアップ等が入居する支援拠点へ都職員を派遣するなど、幅広い協働の
取組を支える仕組みを構築
ワンブランドでの情報発信など、スタートアップと都職員とのコミュニケーションを深化

海外展開を視野に入れた有望な
スタートアップに対し集中支援を
実施

海外VC等を呼び込むイベントを開催するほか、
エコシステムに係る指標をダッシュボード等で公開

会員間のコラボレーションを
支援し、産官学が連携する
エコシステムを形成

オンラインコミュニケーションツール
を活用し、会員同士が相互に
つながる場を創出

都のスタートアップ支援メニューを
まとめ、分かりやすく可視化

コンソーシアムの強化とスタートアップとの協働等により、
世界へ羽ばたくスタートアップを輩出

ディープ・エコシステム形成

国際的な発信を強化

WG・PTの組成を支援情報プラットフォームを構築

支援情報を一元的に発信

イノベーション・エコシステムの深化

エコシステム内外への情報発信






社会課題解決に向け、「スタートアップ協働戦略ver.1.0」を推進

「スタートアップ・エコシステム  東京コンソーシアム」等の重点強化

出所：「未来の東京」戦略version up 2022（2022年2月東京都策定）より抜粋
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