
Ｇ
Ｉ
Ｇ
Ａ
で
時
間
が
で
き
る

　

小
・
中
学
生
１
人
１
台
端
末
を
整
備
す
る
日
本
政

府
の
政
策「
Ｇ
Ｉ
Ｇ
Ａ
ス
ク
ー
ル
構
想
」（
以
下「
Ｇ

Ｉ
Ｇ
Ａ
」）は
、
２
０
２
０
年
度
末
ま
で
に
整
備
完
了

を
め
ど
と
し
て
実
施
さ
れ
、
２
０
２
１
年
８
月
の
時

点
で
96
％
以
上
の
自
治
体
が
整
備
を
完
了
し
た
と
報

告
し
て
い
る（
文
部
科
学
省
「
Ｇ
Ｉ
Ｇ
Ａ
ス
ク
ー
ル

構
想
に
関
す
る
各
種
調
査
の
結
果
」）。
Ｇ
Ｉ
Ｇ
Ａ
前

ま
で
は
、
日
本
の
Ｉ
Ｃ
Ｔ
教
育
活
用
は
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
諸

国
で
最
低
の
水
準
で
あ
り
大
き
な
課
題
と
な
っ
て
い

た
が
、
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
休
校
措
置
や
経
団
連
な
ど

経
済
界
か
ら
の
働
き
掛
け
な
ど
も
あ
り
急
速
に
整
備

が
進
ん
だ
形
だ
。
そ
れ
ま
で
経
団
連
で
は
、
私
が
座

長
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
委

員
会
エ
ド
テ
ッ
ク
戦
略
検
討
会
に
て
２
０
１
９
年
よ

り
議
論
し
、
日
本
の
Ｉ
Ｃ
Ｔ
教
育
を
推
進
す
べ
く
各

種
提
言
を
行
っ
て
き
た
。
そ
の
中
の
主
な
提
言
の
１

つ
に
あ
っ
た
の
が
、
小
・
中
学
生
に
１
人
１
台
端
末

を
整
備
す
る
こ
と
だ
っ
た
。

　

Ｇ
Ｉ
Ｇ
Ａ
が
進
む
こ
と
で
学
校
教
育
に
主
に
次
の

５
つ
の
変
化
が
起
き
る
と
考
え
て
い
る
。
①
個
別
習

熟
度
別
学
習
が
普
及
す
る
、
②
評
価
軸
が
変
わ
る
、

③
学
校
や
先
生
の
役
割
が
変
わ
る（
再
定
義
が
必
要

に
な
る
）、
④
学
校
内
外
で
地
続
き
の
学
び
が
で
き

る
、
⑤
教
科
学
習
の
授
業
時
間
数
が
減
り
、
そ
の
分

他
に
充
て
る
時
間
が
増
え
る
。
こ
の
う
ち
⑤
は
、
１

人
１
台
端
末
が
整
備
さ
れ
れ
ば
、
積
み
上
げ
型
の
教

科
と
呼
ば
れ
る
算
数
、
数
学
、
英
語
等
は
通
常
の
授

業
時
間
数
よ
り
も
少
な
い
時
間
で
習
得
で
き
る
と
言

わ
れ
て
い
る
。
現
に
、
Ｇ
Ｉ
Ｇ
Ａ
前
か
ら
東
京
都
千

代
田
区
立
麹
町
中
学
校
で
は
１
人
１
台
端
末
を
整
備

し
て
お
り
、
数
学
の
授
業
時
間
数
が
通
常
よ
り
も
半

分
で
全
員
が
習
得
で
き
た
と
い
う
。
そ
し
て
余
っ
た

時
間
を
英
語
な
ど
別
の
授
業
に
割
り
当
て
て
い
る
。

こ
の
こ
と
は
同
校
だ
か
ら
で
き
た
と
い
う
訳
で
は
な

く
、
今
後
普
通
に
見
ら
れ
る
現
象
だ
と
考
え
ら
れ
る
。

　

次
の
図
表
「
両
利
き
の
学
び
」
を
見
て
い
た
だ
き

た
い
。
こ
ち
ら
は
早
稲
田
大
学
大
学
院
教
授
・
入
山

章
栄
氏
が
こ
れ
か
ら
の
経
営
に
必
要
な
も
の
と
し
て

度
々
説
明
さ
れ
る
「
両
利
き
の
経
営
」
を
参
考
に
作

成
し
た
も
の
だ
。
こ
れ
ま
で
の
学
校
教
育
は
右
下
の

「
知
の
深
化
」
を
主
に
や
っ
て
き
た
。
正
解
の
あ
る

問
い
に
対
し
て
効
率
的
に
回
答
す
る
練
習
だ
。
基
礎

学
力
と
い
う
観
点
か
ら
は
非
常
に
重
要
だ
が
、
こ
れ

か
ら
は
左
上
の
「
知
の
探
索
」
が
よ
り
重
要
に
な
る

と
考
え
て
い
る
。
つ
ま
り
、
正
解
が
な
い
問
い
に
対

し
て
試
行
錯
誤
し
な
が
ら
粘
り
強
く
追
究
し
て
い
く

と
い
う
学
び
だ
。
一
見
無
駄
が
多
く
、
失
敗
が
多
い
。

そ
し
て
成
果
が
可
視
化
さ
れ
る
こ
と
に
も
時
間
が
か

か
る
。
し
か
し
、
こ
の
学
び
は
子
ど
も
が
生
涯
学
習

者
に
な
る
た
め
に
必
要
な
学
び
で
、「
深
化
」と「
探

索
」
の
両
方
を
行
う
こ
と
で
、
こ
れ
か
ら
の
先
行
き

の
見
え
な
い
時
代
に
生
き
抜
く
力
を
つ
け
る
こ
と
が

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
エ
コ
シ
ス
テ
ム
変
革
タ
ス
ク
フ
ォ
ー
ス
委
員

リ
ク
ル
ー
ト
ス
タ
デ
ィ
サ
プ
リ
教
育
Ａ
Ｉ
研
究
所
所
長

小こみや
ま宮
山
利りえこ
恵
子

ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
教
育
の
重
要
性
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特集 成長の牽引役たるスタートアップの躍進を

で
き
る
。
そ
の
「
探
索
」
の
学
び
は
、
例
え
ば
「
金

融
教
育
」「
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
教
育
」「
政

治
教
育
」「
性
教
育
」
な
ど
だ
。
こ
れ
ま
で
の
学
校

教
育
で
ほ
と
ん
ど
で
き
て
い
な
か
っ
た
も
の
ば
か
り

で
あ
る
。

ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
教
育
の
現
状

　

現
時
点
で
日
本
に
は
、
10
社
の
ユ
ニ
コ
ー
ン
と
呼

ば
れ
る
評
価
額
10
億
ド
ル
以
上
で
未
上
場
の
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
が
存
在
す
る
。
米
国
や
中
国
と
比
較
す
る

と
と
て
も
少
な
い
数
字
だ
。
そ
も
そ
も
な
ぜ
起
業
す

る
人
が
日
本
で
は
少
な
い
の
か
、
そ
の
理
由
の
１
つ

は
教
育
に
あ
る
。
文
部
科
学
省
に
よ
れ
ば（
文
部
科

学
省
「
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
教
育
の
現
状
に

つ
い
て
」）、
諸
外
国
に
比
べ
我
が
国
で
は
ア
ン
ト
レ

プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
に
係
る
各
種
指
標
が
相
対
的
に
低

く
、
日
本
の
大
学
生
で
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ

に
関
す
る
授
業
を
受
講
し
た
人
は
全
体
の
１
％
、
３

万
人
ほ
ど
し
か
い
な
い
。
大
学
を
卒
業
し
た
後
、
選

択
肢
と
し
て
起
業
を
選
ぶ
学
生
が
ど
の
く
ら
い
い
る

か
考
え
た
だ
け
で
も
容
易
に
現
状
は
理
解
で
き
る
。

人
生
１
０
０
年
時
代
、
70
歳
ま
で
元
気
に
働
け
る
と

言
わ
れ
る
一
方
、
終
身
雇
用
は
崩
れ
、
Ｖ
Ｕ
Ｃ
Ａ
時

代
と
言
わ
れ
る
社
会
で
は
、
実
際
に
起
業
す
る
ま
で

に
至
ら
な
く
て
も
、
ゼ
ロ
か
ら
何
か
を
考
え
る
ア
ン

ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
マ
イ
ン
ド
を
持
つ
こ
と
は
、

今
後
全
て
の
人
に
と
っ
て
必
要
に
な
っ
て
く
る
と
私

は
考
え
て
い
る
。

　

東
京
学
芸
大
学
大
学
院
で
は
２
０
１
９
年
度
か
ら

「
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
論
」
を
設
け
、
私
が

そ
の
授
業
を
担
当
し
て
い
る
。
毎
度
最
初
の
授
業
で

こ
れ
ま
で
起
業
を
考
え
た
こ
と
が
あ
る
か
と
学
生
に

聞
く
と
、
ほ
と
ん
ど
の
人
が
Ｎ
Ｏ
と
答
え
る
。「
起

業
が
何
か
分
か
ら
な
い
」「
失
敗
が
怖
い
」「
周
り
に

起
業
し
た
人
が
い
な
い
」
こ
と
が
主
な
理
由
だ
。
東

京
大
学
大
学
院
の
松
尾
豊
教
授
に
よ
れ
ば
、
学
校
教

育
と
起
業
家
教
育
は
逆
相
関
の
関
係
に
あ
る
と
の
こ

と
な
の
で
、
起
業
自
体
に
馴
染
み
が
な
い
こ
と
は
理

解
で
き
る
。

　

た
だ
、
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
動
き
も
あ
る
。
私
が
採
択

委
員
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
る
科
学
技
術
振
興
機

構
の
「
大
学
・
エ
コ
シ
ス
テ
ム
推
進
型
ス
タ
ー
ト
ア

ッ
プ
・
エ
コ
シ
ス
テ
ム
形
成
支
援
委
員
会
」
で
は
、

各
地
域
に
お
け
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
エ
コ
シ
ス
テ
ム

の
支
援
を
し
て
い
る
。
具
体
的
に
は
「
２
０
２
０
年

７
月
に
内
閣
府
が
選
定
し
た
『
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
・

エ
コ
シ
ス
テ
ム
拠
点
都
市
』
に
お
い
て
中
核
と
な
る

大
学
・
機
関
か
ら
構
成
さ
れ
る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

に
対
し
、
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
を
有
す
る
人

材
の
育
成
と
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
創
出
へ
一
体
的
に
取

り
組
む
た
め
の
活
動
に
必
要
と
な
る
支
援
を
行
う
」

も
の
だ
。
２
０
２
１
年
、
２
０
２
２
年
と
委
員
会
に

出
席
さ
せ
て
い
た
だ
き
、
各
地
域
の
プ
レ
ゼ
ン
を
拝

聴
し
た
が
、
ど
の
地
域
に
お
い
て
も
小
・
中
学
生
か

ら
の
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
教
育
を
盛
り
込
ん

で
お
り
、
素
晴
ら
し
い
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
エ
コ
シ
ス

テ
ム
が
出
来
つ
つ
あ
る
の
で
は
と
期
待
し
て
い
る
。

リ
ク
ル
ー
ト
の
取
り
組
み　

　

リ
ク
ル
ー
ト
に
は〝
Ｒ
ｉ
ｎ
ｇ
〟と
い
う
１
９
８
２

年
に
開
始
し
た
社
内
新
規
事
業
提
案
コ
ン
テ
ス
ト
が

あ
る
。「
ス
タ
デ
ィ
サ
プ
リ
」「
ゼ
ク
シ
ィ
」
な
ど
は

こ
の
コ
ン
テ
ス
ト
か
ら
生
ま
れ
た
。
毎
年
１
０
０
０

件
ほ
ど
の
応
募
が
あ
り
、
１
件
が
グ
ラ
ン
プ
リ
に
選

ば
れ
事
業
化
さ
れ
る
。
以
前
よ
り
こ
の
コ
ン
テ
ス
ト

を
高
校
生
向
け
に
や
っ
て
ほ
し
い
と
の
要
望
を
学
校

か
ら
い
た
だ
い
て
お
り
、
２
０
２
１
年
に
初
め
て

「
ス
タ
デ
ィ
サ
プ
リ
に
よ
る
高
校
生
向
け
ア
ン
ト
レ

プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
と
し
て
実
証

的
に
実
施
し
た
。
４
校
を
対
象
に
し
、
約
４
０
０
名

の
生
徒
か
ら
応
募
が
あ
っ
た
。
私
も
最
終
審
査
委
員

を
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
が
、
想
定
以
上
の
事
業
プ
ラ

ン
と
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
で
驚
い
た
。
入
賞
し
た

生
徒
た
ち
は
偏
差
値
の
高
低
に
関
係
な
か
っ
た
た
め
、

偏
差
値
以
外
の
新
た
な
評
価
軸
と
し
て
も
検
討
で
き

る
の
で
は
と
考
え
て
い
る
。
２
０
２
２
年
は
よ
り
規

模
を
拡
大
し
て
開
催
す
る
予
定
だ
。

イノベーションには、「知の探索」「知の深化」の両方が必要と言われる。

既存の認知の
範囲を超えて、
遠くに認知を
広げていこう
とする行為

一定分野の知を継続して深掘りし、
磨き込んでいく行為

目先の利益のため、
知の深化へと
捉われがち

図表　「知の探索」「知の深化」両利きの学びが必要

出所・参考：チャールズ・A・オライリー、マイケル・L・タッシュマン『両利き
の経営』（東洋経済新報社）
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