
　

パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
グ
ル
ー
プ
で
は
、
喫
緊
の
課
題
で

あ
る
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
実
現
へ
の
取
り
組
み

を
加
速
す
る
と
と
も
に
、
持
続
可
能
な
社
会
に
向
け

た
必
須
要
件
で
あ
る
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
・
エ
コ
ノ
ミ
ー

に
つ
い
て
も
様
々
な
取
り
組
み
を
進
め
て
い
る
。
持

続
的
な
資
源
循
環
を
実
現
す
る
た
め
に
家
電
リ
サ
イ

ク
ル
を
中
心
と
し
た
樹
脂
や
金
属
の
資
源
循
環
の
高

度
化
を
図
る
一
方
、さ
ら
に
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー・エ
コ
ノ

ミ
ー
へ
の
移
行
の
た
め
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
革
新

を
図
る
こ
と
も
重
要
で
あ
る
と
認
識
し
て
い
る
。
サ

ー
キ
ュ
ラ
ー
・
エ
コ
ノ
ミ
ー
へ
の
移
行
に
は
、
こ
れ

ま
で
製
造
業
と
し
て
培
っ
て
き
た
様
々
な
仕
組
み
の

変
革
が
必
要
で
あ
り
、
取
り
組
み
の
多
く
は
試
行
の

段
階
で
あ
る
が
、
今
回
は
「
価
値
提
供
サ
ー
ビ
ス
」

と
し
て
社
内
で
も
先
進
事
例
で
あ
り
、
事
業
と
し
て

拡
大
し
つ
つ
あ
る
「
あ
か
り
Ｅ
サ
ポ
ー
ト
」
と
「
エ

ス
ク
ー
ボ
・
シ
ー
ズ
」
の
２
つ
の
事
例
を
紹
介
す
る
。

あ
か
り
Ｅ
サ
ポ
ー
ト 

（
あ
か
り
の
価
値
提
供
サ
ー
ビ
ス
）

　
「
あ
か
り
Ｅ
サ
ポ
ー
ト
」
は
、
２
０
０
２
年
に
開

始
し
た
「
あ
か
り
安
心
サ
ー
ビ
ス
」
に
続
く
も
の
で

あ
り
、
ま
ず
「
あ
か
り
安
心
サ
ー
ビ
ス
」
か
ら
紹
介

す
る
。「
あ
か
り
安
心
」
は
蛍
光
管
を
売
る
の
で
は

な
く
、
あ
か
り
の
価
値
を
提
供
す
る
サ
ー
ビ
サ
イ
ジ

ン
グ
型
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で
あ
り
、
蛍
光
管
の
設

置
・
交
換
・
リ
サ
イ
ク
ル
な
ど
全
て
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク

が
責
任
を
持
っ
て
行
う
ス
キ
ー
ム
で
あ
る
。
特
に
使

用
後
の
蛍
光
管
を
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
が
回
収
し
、
有
害

物
で
あ
る
水
銀
の
適
正
処
理
だ
け
で
は
な
く
、
口
金
、

ガ
ラ
ス
、
蛍
光
体
に
選
別
し
リ
サ
イ
ク
ル
す
る
も
の

で
、中
で
も
ガ
ラ
ス
に
つ
い
て
は
、ガ
ラ
ス
カ
レ
ッ
ト

を
再
び
ガ
ラ
ス
メ
ー
カ
ー
に
戻
し
て
、
蛍
光
灯
の
ガ

ラ
ス
原
料
と
し
て
再
利
用
す
る
水
平
循
環
も
実
現
し

た
。
２
０
０
４
年
第
１
回
の
エ
コ
プ
ロ
ダ
ク
ツ
大
賞

を
受
賞
し
た
、
ま
さ
に
Ｌａ
ａ
Ｓ（Lighting as a 

Service
）の
先
駆
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で
あ
っ
た
。

　

そ
の
後
、
照
明
の
Ｌ
Ｅ
Ｄ
化
と
い
う
大
変
革
が
あ

り
、
対
応
し
た
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と
し
て
、

「
あ
か
り
Ｅ
サ
ポ
ー
ト
」
の
提
供
を
開
始
し
た
。

　

あ
か
り
利
用
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
は
、
機
器
の
導

入
か
ら
契
約
・
工
事
、
利
用
、
そ
し
て
再
度
の
更
新

と
な
る
が
、
そ
の
中
で
、
ユ
ー
ザ
ー
ニ
ー
ズ
と
し
て

は
、
機
器
選
定
、
費
用
支
払
い
、
故
障
時
の
対
応
、

廃
棄
な
ど
が
あ
る
。「
あ
か
り
Ｅ
サ
ポ
ー
ト
」
で
は

こ
の
よ
う
な
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
ご
と
の
ニ
ー
ズ
に
対

し
て
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
す
る
。

　
「
あ
か
り
Ｅ
サ
ポ
ー
ト
」が
、「
あ
か
り
安
心
」と
異

な
る
点
は
、消
耗
品
交
換
で
は
な
く
、照
明
器
具
全
体

の
サ
ー
ビ
ス
モ
デ
ル
で
あ
る
こ
と
で
あ
る
。
主
な
特

徴
と
し
て
は
、
定
額
に
よ
る
機
能
提
供
型
サ
ー
ビ
ス

（
オ
フ
バ
ラ
ン
ス
検
討
可
能
）で
あ
り
、さ
ら
に
安
心
修

理
サ
ー
ビ
ス（
７
年
間
）、
効
果
提
案
を
第
三
機
関
が

確
認
す
る
Ｃ
Ｏ
２
削
減
認
証
サ
ー
ビ
ス
な
ど
が
あ
る

（
図
表
１
）。

　

特
に
蛍
光
管
を
Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明
に
替
え
た
い
事
業
者

に
と
っ
て
、
機
器
を
Ｌ
Ｅ
Ｄ
化
す
る
際
の
設
備
導
入

費
用
を
計
上
す
る
こ
と
な
く
導
入
が
可
能
で
あ
り
、

か
つ
電
気
代
が
大
幅
に
削
減
で
き
る
た
め
、
現
在
の

電
気
代
の
削
減
分
を
月
々
の
支
払
い
に
充
て
ら
れ
る
。

新
築
時
で
も
照
明
器
具
の
所
有
者
を
分
離
す
る
こ
と

で
、
上
昇
す
る
建
設
コ
ス
ト
対
策
に
も
有
効
と
な
る
。

さ
ら
に
高
効
率
照
明
に
す
る
こ
と
に
よ
り
Ｃ
Ｏ
２
の
発

生
が
削
減
さ
れ
る
こ
と
も
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
と
な
る
。

　
「
あ
か
り
安
心
」
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
「
あ
か
り
」

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
変
革
に
よ
る

サ
ー
キ
ュ
ラ
ー・エコ
ノ
ミ
ー
への
貢
献
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の
価
値
提
供
サ
ー
ビ
ス
は
、「
あ
か
り
Ｅ
サ
ポ
ー
ト
」

と
な
り
よ
り
価
値
を
高
め
て
い
る
が
、
ま
だ
進
化
の

途
上
に
あ
る
。
今
後
想
定
す
る
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
、

使
用
状
況
に
応
じ
た
光
度
調
節
や
遠
隔
監
視
、
リ
サ

イ
ク
ル
お
よ
び
資
源
の
循
環
ス
キ
ー
ム
提
供
な
ど
に

よ
り
さ
ら
に
顧
客
メ
リ
ッ
ト
を
向
上
さ
せ
る
と
と
も

に
、
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
・
エ
コ
ノ
ミ
ー
へ
の
貢
献
を
図

る
べ
く
取
り
組
み
を
進
め
て
い
る
。

エ
ス
ク
ー
ボ
・
シ
ー
ズ

（
冷
や
す
価
値
の
提
供
サ
ー
ビ
ス
）

　

パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
産
機
シ
ス
テ
ム
ズ
は
、
様
々
な
生

鮮
食
料
品
を
安
心
安
全
に
供
給
す
る
た
め
に
欠
か
せ

な
い
冷
凍
冷
蔵
シ
ョ
ー
ケ
ー
ス（
以
下
：
要
冷
機
器
）

を
製
造
販
売
し
て
い
る
。

　

現
在
こ
の
要
冷
機
器
は
資
源
↓
製
造
↓
販
売
↓
消

費
↓
廃
棄
と
い
う
リ
ニ
ア
エ
コ
ノ
ミ
ー
の
サ
イ
ク
ル
の

流
れ
が
一
般
的
で
あ
る
。
廃
棄
物
を
出
さ
な
い
サ
ー

キ
ュ
ラ
ー・エ
コ
ノ
ミ
ー
の
観
点
か
ら
製
造
物
の
設
計・

素
材
の
変
革
は
メ
ー
カ
ー
と
し
て
今
後
の
課
題
で
あ

る
が
、
第
一
段
階
と
し
て
既
存
店
が
市
場
に
あ
る
製

品
の
リ
フ
ァ
ー
ビ
ッ
シ
ュ
な
ど
の
高
度
な
循
環
ス
キ
ー

ム
を
確
立
さ
せ
て
い
く
こ
と
が
重
要
と
考
え
て
い
る
。

　

こ
れ
ま
で
要
冷
機
器
は
メ
ー
カ
ー
か
ら
販
売
さ
れ

た
後
は
使
用
者
が
設
備
の
維
持
・
管
理
を
行
う
の
が

一
般
的
で
あ
る
。
設
備
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
で
は
故

　

そ
の
た
め
、
高
度
な
循
環
ス
キ
ー
ム
を
実
現
す
る

た
め
に
は
、

　

①
適
切
な
維
持
管
理
を
行
う
た
め
の
メ
ン
テ
ナ
ン

ス（
老
朽
化
を
防
ぐ
）

　

②
故
障（
も
し
く
は
壊
れ
る
前
に
）を
素
早
く
修
理

す
る
サ
ー
ビ
ス（
早
期
交
換
を
防
ぐ
）

が
不
可
欠
と
な
る
。

　

こ
の
①
②
を
実
現
す
る
た
め
に
は
、
こ
れ
ま
で
の

機
器
販
売
で
は
な
く
Ｐ
ａ
ａ
Ｓ（Product as a 

Service

）と
し
て
食
品
を
安
全
安
心
に
冷
や
し
続
け

る
と
い
う
「
冷
や
す
価
値
サ
ー
ビ
ス
」
を
フ
ァ
イ
ナ

ン
ス
ま
で
含
め
て
提
供
し
、
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
を

駆
使
し（
遠
隔
で
機
器
使
用
状
況
の
監
視
、
故
障
予

測
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
制
御
、
機
器
の
台
帳
管
理
な
ど
）

リ
フ
ァ
ー
ビ
ッ
シ
ュ
活
用
で
き
る
機
器
を
管
理
す
る

必
要
が
あ
り
、「
エ
ス
ク
ー
ボ
・
シ
ー
ズ
」
と
し
て
、

サ
ー
ビ
ス
提
供
を
行
っ
て
い
る
。

　

ま
た
、
こ
の
取
り
組
み
を
最
大
化
す
る
た
め
に
は

店
舗
単
位
の＂
点
＂で
施
策
す
る
の
で
は
な
く
、
保
有

す
る
全
店
舗
の＂
面
＂で
取
り
組
む
必
要
が
あ
る
。
す

な
わ
ち
競
争
力
を
最
大
化
す
る
た
め
に
戦
略
的
に
投

資
し
、
リ
フ
ァ
ー
ビ
ッ
シ
ュ
機
器
を
生
み
出
す
店
舗

＂
入
口
＂と
、
故
障
し
が
ち
で
エ
ネ
ル
ギ
ー
効
率
の
悪

い
店
舗＂
出
口
＂で
機
器
の
配
置
を
最
適
に
コ
ン
ト
ロ

ー
ル
す
る
こ
と
で
チ
ェ
ー
ン
全
体
の
高
位
平
準
化
を

実
現
す
る（
図
表
２
）。

　

パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
産
機
シ
ス
テ
ム
ズ
は
、
こ
の
よ
う

な
リ
フ
ァ
ー
ビ
ッ
シ
ュ
ス
キ
ー
ム
を
活
用
し
た
「
冷

や
す
価
値
」
の
提
案
・
提
供
に
よ
り
顧
客
の
事
業
に

貢
献
を
図
る
と
と
も
に
、
さ
ら
に
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
・

エ
コ
ノ
ミ
ー
の
推
進
に
お
い
て
も
メ
ー
カ
ー
と
し
て

の
責
務
を
果
た
し
て
い
く
所
存
で
あ
る
。

障
等
に
よ
る
修

理
や
改
装
に
よ

る
交
換
な
ど
を

経
て
₅
～
25
年

程
度
の
使
用
期

間
が
あ
る
が
、

全
て
の
要
冷
機

器
が
廃
棄
時
に

同
じ
よ
う
な
老

朽
化
具
合
に
あ

る
の
で
は
な
く
、

同
じ
よ
う
に
10

年
使
用
し
た
機

器
で
も
使
用
環

境
や
メ
ン
テ
ナ

ン
ス
の
違
い
に

よ
り
老
朽
化
具

合
に
は
か
な
り

の
差
が
生
じ
る
。

図表１　あかりEサポートによる顧客メリット

図表２　店舗チェーン全体でのリファービッシュ活用
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旧機器の置き換え
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①
常に最新設備導入で
店舗の競争力維持
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店舗
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店舗
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最
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新
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再生

・電気・メンテ代削減電気・メンテ代削減
・冷媒転換

最新
モデル

全店の設備世代交代を早期化
（老朽化しない状態を実現）

A店

A店改装時の設備を
再利用

B店

C店

新店 改装 改装 改装

店舗別設備状態を踏まえた施策 全店での冷蔵設備最適化の効果

現金購入 サービス料金払い（7年：84回払い）
・全額一括払い 予算・支払 ・月額料金で支払い平準化

・製品保証1年 製品保証 ・長期安心修理サービス7年　＊対象器具に対し

・なし 動産総合保険 ・あり（契約期間中の偶発的事故に対応）

・販売店の提案書で確認 CO2排出削減 ・提案書の内容を第三者認証機関が認証

・売買処理 減価償却 会計・税務 ・経費処理検討可（オフバランス）

実質
負担

1 2 3 4 5 6 7

現状

支払い
省エネ効果

省エネ効果
1 2 3 4 5 6 7

現状

支払い
省エネ効果
実質負担

＊サービス料金は審査により変化

契約期間満了

一括払い

・初期費用が必要
・購入額は最小化
・故障対応は別途

・初期一括負担なし
・省エネ効果で実質が軽減
・銀行借入枠の温存
・修理サービスつき

あかり
Eサポート支払いイメージ
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