
あの時、あの言葉

と

　

Ｅ
Ｓ
Ｇ
経
営
に
つ
い
て

　

今
か
ら
10
年
近
く
前
の
こ
と
に
な
る
が
、
社

長
就
任
時
に
『
縁え
ん
じ
ん
き
み
ょ
う

尋
機
妙
』
と
い
う
言
葉
を
座

右
の
銘
と
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
。
仏
教
用
語
で

「
縁
が
縁
を
尋
ね
て
、
広
が
っ
て
い
く
様
子
は
、

良
い
も
の
」
と
い
う
意
味
で
あ
る
。
大
学
の
先

輩
で
、
横
浜
市
の
教
育
委
員
長
だ
っ
た
方
か
ら

頂
い
た
言
葉
で
あ
っ
た
。
そ
の
方
は
、
日
本
の

歴
史
や
文
化
に
造
詣
が
深
く
、
私
へ
の
叱し
っ
咤た

激

励
の
意
味
を
込
め
て
、
こ
の
言
葉
を
教
え
て
い

た
だ
い
た
。
私
自
身
の
縁
の
広
が
り
と
と
も
に
、

京
急
グ
ル
ー
プ
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
方
々

と
の
縁
が
ま
す
ま
す
広
が
り
、
事
業
が
発
展
し

て
い
く
こ
と
を
念
頭
に
置
い
て
社
長
業
に
取
り

組
め
と
い
う
意
味
だ
と
勝
手
に
解
釈
し
、
今
で

も
こ
の
言
葉
を
大
事
に
し
て
い
る
。
蛇
足
だ
が
、

我
が
家
の
墓
石
に
も「
縁
尋
機
妙
」と
彫
り
込
ん

で
あ
る
。

　

さ
て
、
こ
の
縁
と
い
う
も
の
は
、
偶
然
の
出

会
い
も
あ
る
し
、
人
に
紹
介
さ
れ
る
場
合
な
ど

い
ろ
い
ろ
な
形
で
、
縁
が
生
ま
れ
て
い
く
。
こ

の
縁
を
本
当
の
縁
と
し
て
い
く
た
め
に
は
、
あ

る
意
味
で
努
力
が
必
要
と
考
え
る
。
名
刺
を
交

換
し
、
挨
拶
し
た
だ
け
で
は
、
縁
は
つ
な
が
っ

て
い
る
と
は
い
え
な
い
。
そ
れ
を
き
っ
か
け
に

い
か
に
そ
の
縁
を
育
て
て
い
く
か
が
大
切
。
頂

い
た
名
刺
を
見
直
し
て
み
て
も
、
そ
の
大
半
が

そ
の
場
限
り
に
な
っ
て
い
る
。
も
う
一
度
、
お

会
い
し
た
い
と
い
う
強
い
思
い
が
必
要
で
あ
る
。

時
に
は
酒
を
酌
み
交
わ
す
こ
と
も
必
要
だ
ろ
う
。

し
か
し
、
1
つ
の
目
標
に
向
か
っ
て
、
一
緒
に

汗
を
か
く
こ
と
が
、
一
番
縁
を
深
め
て
い
く
こ

と
に
な
る
の
で
は
な
い
か
。
こ
う
し
た
努
力
を

惜
し
ん
で
い
て
は
、
企
業
と
し
て
の
縁
も
事
業

も
広
が
っ
て
い
か
な
い
。

　

昨
今
は
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
が
、
当
た
り
前
の

よ
う
に
な
っ
て
い
る
。
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

ツ
ー
ル
と
い
う
意
味
で
は
、
こ
れ
も
1
つ
の
有

力
な
ツ
ー
ル
と
は
理
解
し
て
い
る
つ
も
り
で
あ

る
。
し
か
し
、
も
う
一
歩
縁
を
深
め
て
い
く
た

め
に
は
、
リ
ア
ル
で
、
直
接
的
な
対
面
に
よ
る

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
す
べ
き
と
考
え
る
。

こ
れ
は
私
の
本
業
が
鉄
道
業
で
あ
る
こ
と
に
関

わ
っ
て
い
る
。
コ
ロ
ナ
禍
と
な
っ
て
「
3
密
」

を
避
け
ろ
と
言
わ
れ
続
け
て
、
3
年
が
た
っ
て

し
ま
っ
た
。
人
々
は
電
車
や
バ
ス
で
通
勤
し
な

く
と
も
、
仕
事
が
で
き
る
こ
と
も
知
っ
て
し
ま

っ
た
。
あ
え
て
こ
の
状
況
に
苦
言
を
申
し
上
げ

た
い
。「
直
接
顔
を
合
わ
せ
な
く
て
も
、
本
当

に
効
率
よ
く
仕
事
の
成
果
を
上
げ
る
こ
と
が
で

き
る
の
か
？
」
と
ま
さ
に
時
代
に
逆
行
す
る
よ

う
な
意
見
を
投
げ
か
け
て
い
る
。
そ
も
そ
も
人

間
と
い
う
種
は
、
本
質
的
に
は
、
社
会
性
を
身

に
付
け
て
初
め
て
生
き
延
び
る
こ
と
が
で
き
た

種
だ
と
考
え
て
い
る
。
集
団
で
生
き
て
い
く
た

め
の
規
律
や
仕
組
み
そ
し
て
宗
教
や
文
化
な
ど

様
々
な
社
会
シ
ス
テ
ム
を
築
き
上
げ
、
助
け
合

い
、
寄
り
添
っ
て
、
種
の
保
存
を
成
し
得
て
き

た
と
考
え
て
い
る（
少
な
く
と
も
私
は
そ
う
思

っ
て
い
る
）。

　

昨
今
、
Ｅ
Ｓ
Ｇ
経
営
の
重
要
性
が
叫
ば
れ
、

持
続
可
能
な
社
会
と
と
も
に
、
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル

な
企
業
を
考
え
る
べ
き
と
言
っ
て
い
る
が
、
人

間
の
本
質
論
か
ら
考
え
れ
ば
至
極
、
当
然
な
こ

と
と
考
え
る
。

　

ぜ
ひ
、
本
年
が
、
ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
時
代
の
幕

開
け
と
な
る
こ
と
を
心
よ
り
祈
念
し
て
、
よ
り

リ
ア
ル
に
よ
り
直
接
的
な
対
話
が
進
む
こ
と
を

願
っ
て
い
る
。
日
本
の
企
業
各
社
が
、
国
内
外

の
新
た
な
縁
を
尋
ね
、
Ｅ
Ｓ
Ｇ
経
営
に
取
り
組

ん
で
い
く
こ
と
を
期
待
す
る
と
と
も
に
、
私
自

身
も
こ
れ
ま
で
頂
い
た
縁
を
大
事
に
し
、
新
た

な
縁
を
尋
ね
て
ま
い
り
た
い
と
考
え
て
い
る
。
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