
に
よ
り
成
長
を
志
向
す
る
と
と
も
に
、
ス
タ
ー
ト
ア

ッ
プ
を
社
会
全
体
で
大
き
く
伸
ば
す
こ
と
に
貢
献
し
、

そ
の
活
力
を
取
り
込
ん
で
共
に
成
長
し
て
い
く
姿
勢

を
持
つ
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。
ビ
ジ
ョ
ン
で
も
、

「
自
ら
の
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
や
組
織
の
あ
り
方
、
行

動
原
理
を
抜
本
的
に
改
め
、
本
気
で
生
ま
れ
変
わ
る

覚
悟
が
求
め
ら
れ
る
」（
施
策
No
37
）と
し
た
。

　

と
は
い
え
、
そ
れ
で
は
具
体
的
に
何
が
必
要
な
の

か
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
エ
コ
シ
ス
テ
ム
に
貢
献
す
る

と
は
ど
の
よ
う
な
こ
と
か
、
模
索
し
て
い
る
企
業
も

少
な
く
な
い
。
そ
こ
で
２
０
２
３
年
１
月
に
経
団
連

が
リ
リ
ー
ス
し
た
の
が
、「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
フ
レ

ン
ド
リ
ー
ス
コ
ア
リ
ン
グ
」
で
あ
る
。

大
企
業
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ 

フ
レ
ン
ド
リ
ー
度
を
「
見
え
る
化
」
す
る

　

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
フ
レ
ン
ド
リ
ー
ス
コ
ア
リ
ン
グ

は
、
そ
の
名
の
通
り
、
自
社
が
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に

ど
れ
だ
け
フ
レ
ン
ド
リ
ー
か
、
或
い
は
ス
タ
ー
ト
ア

ッ
プ
エ
コ
シ
ス
テ
ム
に
お
い
て
重
要
な
役
割
を
果
た

し
て
い
る
か
、
そ
の
度
合
い
を
見
え
る
化
す
る
仕
組

み
で
あ
る
。
各
社
は
経
団
連
会
員
専
用
シ
ス
テ
ム

（
Ｋ
Ｉ
Ｓ
Ｍ
Ｅ
）に
掲
載
さ
れ
て
い
る
ス
コ
ア
リ
ン
グ

シ
ー
ト
に
回
答
す
る
こ
と
で
、
非
公
開
で
自
社
の
ス

コ
ア
や
分
析
レ
ポ
ー
ト
を
受
け
と
る
こ
と
が
で
き
る
。

経
団
連
で
は
、
ト
ッ
プ
ス
コ
ア
の
企
業
を
表
彰
す
る

表
彰
式
を
開
催
し
た
り
、
先
進
的
な
取
り
組
み
を
事

例
集
の
公
表
な
ど
を
通
じ
て
他
の
企
業
に
共
有
し
、

企
業
の
行
動
変
容
を
後
押
し
し
て
い
く（
図
表
２
）。

　

ス
コ
ア
リ
ン
グ
の
ロ
ジ
ッ
ク
に
つ
い
て
は
、
21
世

紀
政
策
研
究
所
に
お
い
て
、
入
山
章
栄
早
稲
田
大
学

大
学
院
経
営
管
理
研
究
科
教
授
、
斎
藤
祐
馬
デ
ロ
イ

─10X
10X

を
目
指
し
て
」（
以
下
、
ビ
ジ
ョ
ン
）

を
公
表
し
た
。
こ
こ
で
は
、
目
標
達
成
に
必
要
と
な

る
経
済
や
社
会
の
在
り
方
の
抜
本
的
な
変
化
を
示
し

た
う
え
で
、
具
体
的
な
戦
略
と
39
項
目
の
ア
ク
シ
ョ

ン
を
提
言
し
て
い
る
。

　

ビ
ジ
ョ
ン
公
表
か
ら
８
カ
月
後
、政
府
は「
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
育
成
５
か
年
計
画
」を
取
り
ま
と
め
た
。こ

の
中
で
、「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
へ
の
投
資
額
を
５
年
後

の
２
０
２
７
年
度
に
10
倍
を
超
え
る
規
模（
10
兆
円

規
模
）と
す
る
」「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
10
万
社
創
出

す
る
」
と
の
目
標
が
明
記
さ
れ
る
と
と
も
に（
図
表

１
）、
49
の
施
策
の
う
ち
８
割
が
ビ
ジ
ョ
ン
で
提
案

さ
れ
た
内
容
と
な
っ
て
い
る
。
官
民
は
こ
の
重
要
な

目
標
実
現
に
向
け
て
、
足
並
み
を
揃
え
た
と
言
え
る
。

　

一
番
の
肝
は
、
本
当
に
こ
の
目
標
を
達
成
で
き
る

か
ど
う
か
で
あ
る
。
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
は
社
会
課
題

の
解
決
や
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
の
重
要
な
担
い
手

で
あ
る
と
と
も
に
、
日
本
経
済
全
体
を
浮
揚
さ
せ
、

再
度
競
争
力
を
取
り
戻
す
た
め
の
切
り
札
で
あ
る
。

ビ
ジ
ョ
ン
と
５
か
年
計
画
の
実
現
に
向
け
て
、
我
々

は
５
年
間
、
目
標
を
見
失
う
こ
と
な
く
走
り
切
ら
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
の
た
め
に
も
、
経
団
連
で
は

毎
年
、
達
成
状
況
を
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
し
、
公
表
し
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
る
。

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
エ
コ
シ
ス
テ
ム 

に
お
け
る
大
企
業

　

も
う
１
つ
、
経
団
連
と
し
て
重
要
な
取
り
組
み
が

あ
る
。
大
企
業
の
行
動
変
容
で
あ
る
。

　

大
企
業
は
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
重

要
な
一
角
を
占
め
る
。
エ
コ
シ
ス
テ
ム
を
成
長
さ
せ

る
に
は
、
大
企
業
が
非
連
続
的
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

出
いずも

雲 充
みつる

審議員会副議長
スタートアップ委員長
ユーグレナ社長

南
なんば

場智
ともこ

子
副会長/スタートアップ
委員長
ディー・エヌ・エー会長

髙
たかはし

橋 誠
まこと

スタートアップ委員長
KDDI社長

スタートアップフレンドリースコアリングへの
ご協力のお願い

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
躍
進
に
向
け
た

５
年
間
が
ス
タ
ー
ト

　

５
年
後
ま
で
に
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を

量
・
質
と
も
に
10
倍
に
す
る
─
そ
の
思

い
か
ら
、
経
団
連
は
２
０
２
２
年
３
月
、

提
言
「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
躍
進
ビ
ジ
ョ
ン
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図表１　躍進ビジョンと５か年計画の目標

出所：経団連事務局作成

スタートアップへの
投資額を５年後の
2027年度に10倍を
超える規模（10兆円
規模）とする
ユニコーンを100社
創出し、スタートアッ
プを10万社創出する  

育成５か年計画

【政府目標】【躍進ビジョンで掲げた目標】

●SUの数
　（約10万社）
●SUへの年間投資額
　（約10兆円）

●ユニコーン企業数
　（約100社）
●デカコーン企業数
　（２社以上）

裾野＝起業の数を
10倍に

高さ＝成功のレベルを
10倍に

出所：スコアリング検討会作成

図表３　スコアリングの考え方と質問例

SUへのリソース提供

1

SU事業・人材の取込み
SUエコシステムへの
事業・人材の輩出

（大企業の流動化促進）

2 3

【質問例】
人材の提供
資金の提供
スタートアップへの投資を
行う組織はありますか？投
資件数は何件ですか？

製品・サービス導入機会の提供
スタートアップの製品・サー
ビスの導入障壁を乗り越え
るための制度や仕組みはあ
りますか？
業務提携機会の提供

【質問例】
M＆A
スタートアップのM＆A件数
は何件ですか？
アクハイア＊

アクハイアを目的として
M&Aを行った件数は何件あ
りますか？

【質問例】
カーブアウト・スピンオフ
カーブアウト・スピンオフ
した事業数は何件あります
か？
新規事業に取り組むことを
促進する制度はありますか？
人材輩出
起業を支援する制度はあり
ますか？
起業した社員は何名います
か？

日本経済の
活性化

スタート
アップ 大企業

日本経済の
活性化

大企業スタート
アップ

日本経済の
活性化

スタート
アップ 大企業

＊人材獲得を主目的としてスタートアップ等をM&Aにより買収すること

図表２　スタートアップフレンドリースコアリングのサイクル
各社で

スコアリングシートに
回答１ ２ シートを提出、

スコアや分析レポートを取得
（非公開）

３トップスコアの企業を表彰、
好事例集の公表・

スタートアップ向けの
リバースピッチ等も開催

４ 好事例も参考に各社で
取り組みを加速

Q　スタートアップ
の製品・サービスの
導入は？
Q　M＆A件数は？
　　　　　　etc…

１．からサイクルを繰り返し

出所：経団連事務局作成

Ｍ
＆
Ａ
件
数
は
何
件
で
す
か
？
」「
起
業
を
支
援
す

る
制
度
は
あ
り
ま
す
か
？
」
等
の
質
問
が
あ
り
、
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
本
気
で
向
き
合
っ
て
実
績
を
出
し

て
い
る
企
業
が
よ
り
評
価
さ
れ
る
仕
組
み
と
な
っ
て

い
る
。
ス
コ
ア
リ
ン
グ
の
策
定
に
尽
力
い
た
だ
い
た

入
山
教
授
、
Ｄ
Ｔ
Ｖ
Ｓ
は
じ
め
検
討
会
の
メ
ン
バ
ー

に
は
、
こ
の
場
を
借
り
て
お
礼
申
し
上
げ
た
い
。

　

ま
ず
は
２
０
２
３
年
２
月
24
日
に
初
年
度
の
締
切

を
設
定
し
て
い
る
の
で
、
ぜ
ひ
各
社
で
挑
戦
い
た
だ

き
た
い
。
今
後
、
３
年
、
で
き
れ
ば
５
年
と
継
続
し

ト
ト
ー
マ
ツ
ベ
ン
チ
ャ
ー
サ
ポ
ー
ト（
Ｄ
Ｔ
Ｖ
Ｓ
）社

長
の
も
と
、「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
フ
レ
ン
ド
リ
ー
ス

コ
ア
リ
ン
グ
検
討
会
」
を
立
ち
上
げ
て
取
り
ま
と
め

た
。評
価
軸
は「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
へ
の
リ
ソ
ー
ス
提

供
」「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
事
業
・
人
材
の
取
込
み
」「
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
エ
コ
シ
ス
テ
ム
へ
の
事
業
・
人
材
の

輩
出
」
の
３
つ
と
し
て
、
質
問
は
計
30
問
程
度
と
な

っ
て
い
る（
図
表
３
）。
例
え
ば
、「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
の
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
導
入
障
壁
を
乗
り
越
え
る

仕
組
み
は
あ
り
ま
す
か
？
」「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の

て
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
フ
レ
ン
ド
リ
ー
な
大
企
業
を

ど
ん
ど
ん
増
や
し
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
エ
コ
シ
ス
テ

ム
の
成
長
に
つ
な
げ
て
い
き
た
い
。
こ
れ
は
経
団
連

に
と
っ
て
新
た
な
試
み
で
あ
り
、
会
員
の
皆
さ
ん
と

一
緒
に
創
り
上
げ
て
い
く
べ
き
も
の
だ
と
考
え
て
い

る
。
ス
コ
ア
リ
ン
グ
の
改
善
点
に
つ
い
て
も
忌き

憚た
ん

の

な
い
ご
意
見
を
寄
せ
て
い
た
だ
き
た
い
。

　

皆
さ
ま
の
ご
回
答
を
踏
ま
え
、
春
を
め
ど
に
表
彰

式
を
準
備
す
る
。
表
彰
式
で
多
く
の
企
業
の
方
々
に

お
会
い
で
き
れ
ば
こ
の
う
え
な
い
幸
い
で
あ
る
。

71 2023・2

p070-071_月刊経団連2月号_一般_スタートアッ�フレン�リー.indd   71 2023/01/16   13:34


