
vol.10

日本HP
代表取締役 社長執行役員

岡戸伸樹

Nobuki Okado
HP Inc.の日本法人、日本 HPの代表取締役
社長執行役員。2003 年に日本 HP（当時、
日本ヒューレット・パッカード）に入社し、エ
ンタープライズ事業を経て、PCやプリンティ
ングを扱う事業部へ異動。その後、Eコマース、
個人向け PC、デジタル印刷事業などの戦略
分野に従事し、2021年 11月から現職。組
織のダイバーシティ（多様性）や女性社員の
活躍を推進する社内活動「Women’s Impact
Network Japan（WIN Japan)」のエグゼクティ
ブスポンサーも務める。

目
標
は

タ
ワ
シ
に

な
る
こ
と
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ま
し
た
。
そ
う
す
る
と
、
チ
ー
ム
の
状
態
と
し
て

は
非
常
に
良
く
、
生
産
性
も
向
上
し
ま
し
た
。
し

か
し
、
そ
れ
に
は
限
界
が
あ
り
ま
し
た
。
大
き
な

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
よ
う
な
不
連
続
な
成
長
が
起

こ
り
づ
ら
く
な
っ
た
の
で
す
。

人
間
の
身
体
は
、
外
か
ら
異
分
子
が
入
る
と
免

疫
反
応
を
起
こ
し
ま
す
。
熱
を
出
し
た
り
し
な
が

ら
、
免
疫
力
を
高
め
、
体
が
強
く
な
っ
て
い
き
ま

す
。
組
織
も
同
様
に
、
意
識
的
に
異
分
子
を
取
り

入
れ
る
こ
と
が
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
う

え
で
は
非
常
に
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。
新
し
い

知
や
ス
タ
イ
ル
を
持
っ
た
人
が
入
っ
て
く
る
こ
と

で
、全
然
違
う
ア
イ
デ
ア
や
考
え
が
生
ま
れ
ま
す
。

自
分
た
ち
の
幅
、
許
容
力
が
広
が
り
、
組
織
も
活

気
付
い
て
進
化
す
る
の
で
す
。
こ
れ
は
非
常
に
大

き
な
ポ
イ
ン
ト
だ
と
思
い
ま
す
。

衝
突
を
恐
れ
ず
に
コ
ン
フ
リ
ク
ト

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
し
っ
か
り
行
う

そ
う
し
た
こ
と
を
感
じ
た
た
め
、
次
は
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
こ
と
を
意
図
し
て
、「
こ

の
人
と
は
一
緒
に
仕
事
が
し
づ
ら
い
だ
ろ
う
な
」

と
違
和
感
を
持
つ
よ
う
な
異
質
な
メ
ン
バ
ー
を
採

用
す
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。
し
か
し
、
せ
っ
か
く

ス
キ
ル
セ
ッ
ト
や
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
が
多
様
な

メ
ン
バ
ー
を
採
用
し
た
の
に
、
そ
の
強
み
を
活
か

し
き
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
う
し
た
失
敗
が
何
度

も
続
い
た
原
因
の
１
つ
は
、
私
自
身
の
覚
悟
の
甘

さ
で
す
。
メ
ン
バ
ー
間
で
ぎ
く
し
ゃ
く
し
た
と
き

に
、
ど
う
し
て
も
短
期
的
な
目
標
の
達
成
を
優
先

し
、
も
と
も
と
い
る
メ
ン
バ
ー
の
意
見
の
方
に
私

自
身
が
な
び
い
て
い
ま
し
た
。

強
み
と
弱
み
は
表
裏
一
体
で
す
。「
角
を
矯た

め

て
牛
を
殺
す
」と
い
う
こ
と
わ
ざ
が
あ
り
ま
す
が
、

私
自
身
が
異
質
な
メ
ン
バ
ー
の
強
み
を
信
じ
切
れ

ず
、
弱
み
に
変
え
て
し
ま
っ
て
い
て
、
何
の
特
徴

も
な
い
方
向
に
導
い
て
い
た
の
で
す
。
し
か
し
、

Ｄ
Ｅ
＆
Ｉ
を
成
功
さ
せ
る
に
は
、
各
人
の
強
み
に

焦
点
を
当
て
、
衝
突
を
恐
れ
ず
、
し
っ
か
り
と
し

た
コ
ン
フ
リ
ク
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
行
っ
て
い
く

こ
と
が
必
要
で
す
。

Ｈ
Ｐ
の
創
業
者
は
、
ヒ
ュ
ー
レ
ッ
ト
と
パ
ッ

カ
ー
ド
と
い
う
２
人
の
人
物
で
、
創
業
時
点
で

既
に
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
が
あ
っ
た
と
も
言
え
る
で

し
ょ
う
。
オ
ー
プ
ン
ド
ア
ポ
リ
シ
ー
（
上
司
と
話

し
や
す
い
社
風
）
や
フ
レ
ッ
ク
ス
ワ
ー
ク
プ
レ
イ

ス
（
柔
軟
に
働
け
る
職
場
環
境
）
を
は
じ
め
、
今

で
言
う
Ｄ
Ｅ
＆
Ｉ
に
も
、
早
い
段
階
か
ら
取
り
組

み
、
そ
れ
を
組
織
の
文
化
と
し
て
醸
成
し
て
き
た

会
社
で
す
。

異
分
子
を
積
極
的
に
導
入
す
る
こ
と
で

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
生
ま
れ
る

20
年
ほ
ど
前
に
私
は
初
め
て
チ
ー
ム
を
リ
ー
ド

す
る
仕
事
に
就
き
ま
し
た
。
既
に
関
係
性
が
出
来

上
が
っ
て
い
た
５
人
ほ
ど
の
チ
ー
ム
の
中
に
途
中

か
ら
加
わ
り
、
苦
労
し
な
が
ら
意
識
改
革
な
ど
を

進
め
ま
し
た
。
あ
る
意
味
で
私
自
身
が「
異
分
子
」

の
役
を
す
る
こ
と
が
多
か
っ
た
の
で
す
。

ビ
ジ
ネ
ス
が
成
功
し
、
組
織
が
大
き
く
な
り
始

め
た
頃
に
は
、
既
存
の
カ
ル
チ
ャ
ー
に
馴
染
む
よ

う
な
同
質
性
の
あ
る
メ
ン
バ
ー
を
増
や
し
て
い
き
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異
分
子
を
受
け
入
れ
る

リ
ー
ダ
ー
の
覚
悟

私
が
異
分
子
を
受
け
入
れ
る
こ
と
に
失
敗
し

た
根
本
的
な
理
由
は
、
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
の
長
期

的
な
覚
悟
を
決
め
ら
れ
て
い
な
か
っ
た
こ
と
だ

と
考
え
て
い
ま
す
。

同
質
性
は
居
心
地
が
良
い
も
の
で
す
。
特
に
日

本
人
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
ー
に
と
っ
て
、
大
切

な
も
の
で
あ
る
よ
う
に
感
じ
ま
す
。
歴
史
を
振
り

返
っ
て
も
、
例
え
ば
、
日
本
が
鎖
国
し
て
い
た
江

戸
時
代
、
純
粋
な
同
質
性
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
、

非
常
に
優
れ
た
文
化
が
生
ま
れ
た
の
だ
と
思
い

ま
す
。
一
方
で
黒
船
が
来
て
海
外
と
接
触
し
、
近

代
化
が
一
気
に
進
み
ま
し
た
。
穏
や
か
な
ト
ラ
ン

ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
の
背
景
に
は
、
薩
摩
・
長

州
・
土
佐
・
肥
前
の
人
た
ち
の
優
れ
た
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
が
あ
り
ま
し
た
。
フ
ラ
ン
ス
革
命
の
よ
う

に
大
き
な
流
血
を
伴
う
民
衆
主
導
の
革
命
と
比

べ
る
と
非
常
に
日
本
的
で
は
な
い
か
と
思
い
ま

す
。日

本
で
は
特
に
、
異
文
化
を
受
け
入
れ
、
大
き

く
次
の
ス
テ
ッ
プ
に
上
げ
る
と
い
う
段
階
に
お

い
て
、
リ
ー
ダ
ー
の
覚
悟
が
大
切
だ
と
思
っ
て
い

ま
す
。
リ
ー
ダ
ー
が
し
っ
か
り
と
目
指
す
と
こ
ろ

を
見
定
め
て
、
旗
振
り
を
し
て
い
く
こ
と
が
大
事

な
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

多
様
な
人
を

受
容
す
る
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
へ

多
様
な
メ
ン
バ
ー
に
そ
れ
ぞ
れ
の
強
み
を
発

揮
し
て
も
ら
う
に
は
、
Ｄ
Ｅ
＆
Ｉ
の
う
ち
の
Ｅ
、

す
な
わ
ちEquity

（
公
平
性
）
が
重
要
だ
と
思
い

ま
す
。
似
た
よ
う
な
言
葉
のEquality

（
平
等
性
）

は
、「
全
て
の
人
が
人
間
ら
し
く
い
ら
れ
る
」
と

い
う
意
味
合
い
が
強
く
、
人
を
集
合
体
と
し
て
捉

え
た
も
の
で
す
。
発
展
途
上
国
な
ど
に
比
べ
る

と
、
日
本
は
こ
の
点
は
す
で
に
あ
る
程
度
担
保
さ

れ
て
い
る
と
言
っ
て
よ
い
は
ず
で
す
。
そ
れ
に
対

し
てEquity
は
、
個
に
焦
点
を
当
て
た
考
え
方

で
す
。
ど
ん
な
人
で
も
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
発
揮

で
き
る
よ
う
に
最
適
な
形
を
準
備
す
る
の
が
ポ

イ
ン
ト
だ
と
思
い
ま
す
。
私
が
失
敗
し
た
点
は
、

こ
こ
の
部
分
で
あ
り
、
異
分
子
が
来
た
と
き
に
、

ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
と
い
う
面
で
彼
ら
を
サ
ポ
ー

ト
で
き
な
か
っ
た
と
こ
ろ
な
の
で
す
ね
。
新
し
い

人
を
採
用
し
て
も
、
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
が
既
存
の

ま
ま
だ
と
彼
ら
は
躊ち
ゅ
う
ち
ょ躇す

る
で
し
ょ
う
。
チ
ー
ム

の
文
化
や
仕
事
の
仕
方
を
含
め
、
間
口
を
広
げ
、

多
様
な
人
が
来
て
も
、
自
分
ら
し
さ
を
発
揮
で
き

る
よ
う
に
環
境
を
整
え
る
こ
と
が
大
事
だ
と
思

い
ま
す
。

日
本
の
Ｄ
Ｅ
＆
Ｉ
の
ヒ
ン
ト
は

「
八
百
万
の
神
」

日
本
に
馴
染
む
や
り
方
で
、
日
本
な
り
の
目
標

を
設
定
し
な
が
ら
、
日
本
Ｈ
Ｐ
の
Ｄ
Ｅ
＆
Ｉ
を
着

実
に
実
行
す
る
こ
と
が
、
今
の
私
の
最
大
の
ミ
ッ

シ
ョ
ン
で
す
。

Ｄ
Ｅ
＆
Ｉ
は
、
西
洋
で
早
く
進
ん
だ
考
え
方

だ
と
思
い
ま
す
が
、
貿
易
や
人
の
交
流
の
中
で
、

次
の
段
階
に
昇
華
し
て
い
き
ま
し
た
。
そ
れ
を
そ

の
ま
ま
思
想
も
日
本
に
持
ち
込
も
う
と
し
て
も
、

う
ま
く
い
か
な
い
は
ず
で
す
。
日
本
な
り
に
感
度

を
高
く
し
て
取
り
入
れ
、
昇
華
さ
せ
て
い
く
こ
と

が
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。

そ
の
際
、
１
つ
の
ヒ
ン
ト
に
な
る
の
は
、
日
本

の
「
八や
お
よ
ろ
ず

百
万
の
神
」
の
考
え
方
で
す
。
日
本
の
昔

の
書
物
を
読
む
と
、
緩
く
て
い
い
か
げ
ん
な
、
と

ん
で
も
な
い
神
様
が
た
く
さ
ん
出
て
き
ま
す
。
あ
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ン
で
向
き
合
う
よ
う
に
努
め
て
い
ま
す
。
ト
ゲ
で

し
っ
か
り
刺
し
て
い
く
こ
と
に
よ
っ
て
、
相
手
の

反
応
も
し
っ
か
り
と
分
か
る
の
で
す
。
で
も
あ
ま

り
ト
ゲ
が
少
な
す
ぎ
る
と
、
剣
山
に
刺
さ
れ
た
よ

う
に
痛
く
て
、
人
が
寄
り
付
い
て
く
れ
ま
せ
ん
。

そ
う
い
う
意
味
で
、
少
し
ず
つ
他
の
ト
ゲ
も
増
や

し
な
が
ら
、
一
緒
に
接
し
て
い
る
人
達
が
心
地
よ

く
、
磨
い
て
も
痛
く
な
く
、
そ
し
て
汚
れ
が
落
ち

ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
さ
れ
る
よ
う
な
、
そ
う
し
た

存
在
で
あ
り
た
い
な
あ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

https://youtu.be/
uNxc5pvJn3E

インタビュー動画は
YouTubeで公開中！

る
意
味
で
日
本
に
は
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
が
も
と

も
と
根
付
い
て
い
る
の
で
す
。
そ
の
よ
う
な
こ
と

も
念
頭
に
イ
メ
ー
ジ
し
な
が
ら
、
一
方
で
は
し
っ

か
り
効
率
化
や
改
善
を
進
め
て
い
き
な
が
ら
、
ブ

ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
し
て
良
く
し
て
い
く
、
と
い
う

こ
と
が
で
き
な
い
か
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

目
標
は
タ
ワ
シ
、

ト
ゲ
を
増
や
し
て
丸
く
な
る

私
は
、「
タ
ワ
シ
の
よ
う
に
な
り
た
い
」
と
思
っ

て
い
る
の
で
す
。
タ
ワ
シ
は
、
見
た
目
と
し
て
は

丸
い
、
ミ
ク
ロ
に
見
る
と
ト
ゲ
の
塊
で
す
。
こ
れ

が
、
多
様
性
を
進
め
る
リ
ー
ダ
ー
の
ポ
イ
ン
ト
だ

と
思
い
ま
す
。
会
社
の
代
表
を
や
っ
て
い
る
と
、

い
ろ
ん
な
人
と
接
す
る
機
会
が
あ
り
ま
す
し
、
限

ら
れ
た
時
間
の
中
で
い
ろ
ん
な
意
思
決
定
も
し

て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
が
、
安
易
に
迎
合

せ
ず
、
ど
う
い
う
も
の
に
も
真
剣
に
ぶ
つ
か
っ
て

い
か
な
い
と
い
け
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
入
っ

た
ば
か
り
の
人
で
あ
れ
、
定
年
間
近
の
人
で
あ

れ
、
誰
に
接
す
る
と
き
も
、
な
る
べ
く
同
じ
ト
ー
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https://youtu.be/uNxc5pvJn3E



