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１ 生産性の向上

▶ 働き手の力を引き出し・伸ばし・活かし、心の生産性を上げる
【ポイント】
「誰でも働きやすい環境」「活躍フィールドの拡大」「力を発揮できる組織」

2 国内投資の拡大

▶ DX・GXを軸とした地方創生、エネルギー産業への投資
▶ 先端的な科学技術の開発投資（R＆D）
【ポイント】
「地方への投資」「イノベーション」「不可欠性」

▶▶ ΑΔ੒௕ɺͦʹ׆ͷ෮ࡁܦ೔ຊ͍ڧྗ ͷ݁Ռͱͯ͠ͷ෼഑ɺ
ফඅͷ֦େͱ͍͏αΠΫϧͦ͜ɺ
αεςΠφϒϧͳࢿຊओٛʹ͕ܨΔ

3 物価と賃金の好循環

▶ パートナーシップ構築宣言、適切な価格転嫁
▶ 構造的な賃上げ

αεςΠφϒϧͳࢿຊओٛͷཱ֬ʹ͚ͯ޲

基調講演
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◆既存の事業ポートフォリオをベースに事業を形成し、知見を産業横断的に組合せ
ビジネスを展開

創る
事業の芽を見出す

育てる

コア事業

コア事業の拡大

展げる
コア事業と周辺事業を
組み合わせた事業群を形成

コア事業

コア事業

コア事業

コア事業

人の三井 自由闊達
事業

ポートフォリオ

ひろ

コア事業
の芽

コア事業

コア事業

周辺事業周辺事業周辺事業周辺事業周辺事業周辺事業周辺事業

周辺事業周辺事業

を形成し、知見を産業横断的に組合せ

コア事業と周辺事業を コア事業

周辺事業周辺事業周辺事業周辺事業周辺事業周辺事業周辺事業

周辺事業周辺事業周辺事業周辺事業周辺事業周辺事業周辺事業

周辺事業周辺事業

周辺事業周辺事業

社会課題への
産業横断的な現実解を提供

社会課題への
産業横断的な現実解を提供

周辺事業周辺事業

産業横断的な事業群の形成

周辺事業周辺事業

ͷՁ஋૑଄ɾϏδωεϞσϧ࢈Ҫ෺ࡾ

パネルディスカッション
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環境に関する領域
●気候変動対策
●サーキュラーエコノミー：
プラスチックリサイクル

●環境と生物多様性の保護
●持続可能な水資源の管理

事業に関する領域
●有害廃棄物処理と再生
●革新的ソリューション
の展開

●顧客および消費者の満足

経営・財務に関する領域
●投資能力
●収益性
●使用資本利益率
●収益成長率

人財に関する領域
●職場の安全性
●従業員コミットメント
●従業員研修と
エンプロイアビリティ

●多様性

社会に関する領域
●地域における雇用と
富の創出

●倫理とコンプライアンス
●必要不可欠なサービスへ
のアクセス

●持続可能な水資源の管理

地球環境

社
会

顧
客

従業員 株主
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ESG経営を実現するための重要課題を「ガバナンス」「環境」「人材」「DX」「融合」と設定

重要課題 KPI

ガバナンス

（重大インシデント抑制）
重大インシデントで企業価値を大きく
毀損させない

５領域重大イ
ンシデント発
生件数

（BCP）地震やパンデミックなどのイ
ンシデント発生時の影響を極小化する BCP設定率

中長期で世界最大の課題である気候変
動に貢献する

購入電力の再
生可能エネル
ギー比率

従業員が挑戦したくなる、活力あふれ
るいい会社を本気で目指す

挑戦行動の発
現度

デジタル変革の大きな波を好機と捉
え、当社グループの業務プロセスやビ
ジネスモデルの変革ドライバーとする

直接／間接人
員あたり売上
高

自前主義（自部署・自カンパニー・自社）
から脱却し、新製品・新事業の創出を
圧倒的に加速させる

A型新製品上
市数・A型プ
ロジェクト数

融合

DX

人材

環境

積水化学グループのESG経営 持続経営力のマテリアリティ

環境 人材
ガバナンス

DX 融合

サステナビリティ貢献製品

重要課題とした理由

「社会の持続可能性」と「当社グループ
の持続可能性」の両立を実現

サステナビリ
ティ貢献製品
売上高・プレ
ミアム売上高

サステナビリ
ティ貢献製品
プレミアム枠

ੵਫԽֶάϧʔϓͷ&4(ܦӦ ӦྗͷϚςϦΞϦςΟܦଓ࣋

パネルディスカッション
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