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三井住友フィナンシャルグループ
取締役執行役専務 グループCRO
三井住友銀行取締役兼専務執行役員

工藤禎子

Teiko Kudo
1987年、総合職１期生として住友銀行（現 三井住
友銀行）に入行。支店勤務を経て、プロジェクトファ
イナンス業務に長く携わった後、環境関連ビジネス、
新規事業の創出・スタートアップの成長支援に従事。
2014 年 執行役員 成長産業クラスターユニット長、
2017年 常務執行役員、2020 年 専務執行役員。
2021年から、三井住友フィナンシャルグループの執
行役専務 グループＣＲＯを務める。

自
分
を
磨
き

他
の
人
に
興
味
を
持
ち

自
分
に
で
き
る
こ
と
か
ら
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珍
し
か
っ
た
キ
ャ
リ
ア
採
用
者
が
メ
ン
バ
ー
の
中

に
多
く
い
ま
し
た
。
経
験
や
知
見
だ
け
で
な
く
、

マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
や
物
事
の
動
か
し
方
な
ど
、
銀

行
に
ず
っ
と
勤
め
て
い
た
メ
ン
バ
ー
に
は
な
か
っ

た
も
の
が
加
わ
っ
た
こ
と
で
、
極
め
て
短
い
時
間

で
い
ろ
い
ろ
な
新
し
い
ア
イ
デ
ア
を
提
案
す
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。
新
し
い
メ
ン
バ
ー
と
一
緒
に

チ
ー
ム
を
作
っ
て
い
く
こ
と
が
、
企
業
に
と
っ
て

も
力
に
な
る
と
実
感
し
ま
し
た
。

一
方
で
、
今
に
な
っ
て
思
い
返
す
と
、
キ
ャ
リ

ア
採
用
の
メ
ン
バ
ー
に
対
し
て
、
銀
行
側
の
や
り

方
に
合
わ
せ
て
も
ら
お
う
、
と
い
う
考
え
で
接
し

て
い
た
面
も
あ
り
ま
し
た
。
必
要
以
上
に
苦
労
を

さ
せ
て
し
ま
っ
た
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

こ
ち
ら
に
合
わ
せ
て
も
ら
う
の
で
は
な
く
、
一

緒
に
新
し
い
も
の
を
作
ろ
う
と
い
う
、
も
っ
と
イ

ン
ク
ル
ー
シ
ブ
な
考
え
方
で
臨
ん
で
い
れ
ば
、
新

し
い
メ
ン
バ
ー
の
力
を
さ
ら
に
活
か
し
、
よ
り
ス

ム
ー
ズ
に
物
事
を
進
め
ら
れ
た
か
も
し
れ
な
い
、

と
反
省
し
て
い
ま
す
。

自
分
な
り
の
リ
ー
ダ
ー
の
ス
タ
イ
ル

か
つ
て
の
リ
ー
ダ
ー
像
は
、
目
で
語
っ
て
「
お

れ
の
背
中
に
付
い
て
こ
い
」
と
い
う
姿
で
描
か
れ

る
こ
と
が
多
く
、
自
分
の
性
格
や
話
し
方
な
ど
を

踏
ま
え
る
と
、
自
分
自
身
が
リ
ー
ダ
ー
に
な
る
の

は
と
て
も
ハ
ー
ド
ル
が
高
い
よ
う
に
感
じ
て
い
ま

し
た
。
し
か
し
、
あ
る
時
、
リ
ー
ダ
ー
の
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
必
ず
し
も
引
っ
張
っ
て
い
く
タ

イ
プ
の
も
の
で
は
な
く
、
自
分
の
経
験
を
ベ
ー
ス

に
し
っ
か
り
言
葉
で
伝
え
て
い
く
よ
う
な
ス
タ
イ

ル
が
多
い
、
と
い
う
話
を
聞
い
た
こ
と
を
き
っ
か

け
に
考
え
が
変
わ
り
ま
し
た
。
私
が
役
員
に
な
っ

た
時
も
、「
も
っ
と
堂
々
と
し
な
き
ゃ
駄
目
だ
よ
」

で
は
な
く
、「
肩
の
力
を
抜
い
て
自
然
体
で
や
れ

ば
い
い
よ
」
と
多
く
の
先
輩
方
か
ら
言
わ
れ
ま
し

た
。
そ
の
よ
う
な
環
境
の
中
で
仕
事
を
し
、
リ
ー

ダ
ー
と
い
う
役
割
を
担
う
よ
う
に
な
っ
た
経
緯
が

あ
る
の
で
、
イ
ン
ク
ル
ー
シ
ブ
に
な
ろ
う
と
し
て

き
た
と
い
う
よ
り
も
、
む
し
ろ
リ
ー
ダ
ー
と
し
て

の
自
分
な
り
の
ス
タ
イ
ル
が
、
そ
こ
に
活
路
を
見

い
だ
し
た
の
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

イ
ン
ク
ル
ー
シ
ブ
な
チ
ー
ム
を
作
る
に
は
、
ま

ず
相
手
の
個
性
を
認
め
る
こ
と
が
重
要
だ
と
思
っ

三
井
住
友
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
で
グ

ル
ー
プ
Ｃ
Ｒ
Ｏ
、
グ
ル
ー
プ
全
体
の
リ
ス
ク
責
任

者
で
あ
る
チ
ー
フ
リ
ス
ク
オ
フ
ィ
サ
ー
を
務
め
て

い
ま
す
。
主
な
キ
ャ
リ
ア
と
し
て
は
、
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
な
ど
の
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
プ
ロ

ダ
ク
ト
の
提
供
や
、
環
境
関
連
ビ
ジ
ネ
ス
、
新
規

事
業
の
創
出
支
援
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
成
長
支

援
な
ど
を
経
験
し
て
き
ま
し
た
。

多
様
な
メ
ン
バ
ー
で

チ
ー
ム
を
作
る
こ
と
の
大
切
さ

私
は
、
男
女
雇
用
機
会
均
等
法
の
施
行
後
、
総

合
職
１
期
生
と
し
て
入
行
し
ま
し
た
。
大
学
ま
で

男
女
の
隔
て
な
く
過
ご
し
、
た
だ
仕
事
が
し
た
い

と
思
っ
て
銀
行
に
入
り
ま
し
た
の
で
、
当
時
は
女

性
活
躍
や
多
様
性
の
重
要
さ
を
あ
ま
り
意
識
し
て

い
ま
せ
ん
で
し
た
。

多
様
性
の
大
切
さ
を
感
じ
る
よ
う
に
な
っ
た

き
っ
か
け
は
、
環
境
関
連
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
所
管

す
る
部
署
の
室
長
を
務
め
た
こ
と
で
す
。
銀
行
に

と
っ
て
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
だ
っ
た
た
め
、
当
時
は
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て
い
ま
す
。
心
理
的
安
全
性
が
確
保
さ
れ
て
い
る

時
に
、
人
は
創
造
性
を
最
も
発
揮
で
き
る
も
の
で

す
し
、
チ
ー
ム
の
メ
ン
バ
ー
と
し
て
受
け
入
れ
ら

れ
て
い
る
と
感
じ
る
時
に
、
本
当
の
力
を
発
揮
で

き
る
と
思
い
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
環
境
を
作
る
た

め
に
必
要
な
の
は
、
相
手
の
話
を
よ
く
聞
く
こ
と

だ
と
思
い
ま
す
。
相
手
は
必
ず
し
も
自
分
と
同
じ

考
え
を
持
っ
て
い
る
と
は
限
り
ま
せ
ん
。
相
手
の

行
動
に
期
待
し
過
ぎ
ず
、
思
っ
た
通
り
に
相
手
が

動
い
て
く
れ
な
く
て
も
落
ち
込
ま
な
い
こ
と
も
ポ

イ
ン
ト
で
す
。
自
分
と
違
う
行
動
を
す
る
の
は
当

た
り
前
で
、
ま
さ
に
そ
の
違
い
が
新
た
な
価
値
を

も
た
ら
す
こ
と
も
あ
る
か
ら
で
す
。

そ
し
て
、
相
手
の
話
を
聞
く
と
同
時
に
、
自
分

か
ら
も
発
信
し
て
い
か
な
い
と
相
手
に
理
解
し
て

も
ら
え
ま
せ
ん
。
お
互
い
に
自
分
の
こ
と
を
発
信

し
、
議
論
し
な
が
ら
、
合
意
点
を
見
つ
け
、
共
に

働
く
こ
と
で
、
よ
り
よ
い
ゴ
ー
ル
に
辿
り
着
け
る

と
思
っ
て
い
ま
す
。

自
分
で
変
え
ら
れ
る
と
こ
ろ
か
ら

壁
に
ぶ
つ
か
っ
た
り
、
違
う
価
値
観
の
方
々
と

衝
突
し
た
り
し
た
時
は
、と
り
あ
え
ず
休
み
ま
す
。

う
ま
く
い
か
な
か
っ
た
出
来
事
を
書
き
出
す
こ
と

も
あ
り
ま
す
。
性
急
に
解
決
策
を
見
い
だ
そ
う
と

す
る
と
、選
択
肢
が
狭
ま
っ
て
し
ま
う
の
で
、い
っ

た
ん
横
に
置
い
て
、
頭
の
中
を
フ
ラ
ッ
ト
に
す
る

こ
と
を
心
掛
け
て
い
ま
す
。
そ
の
う
え
で
、
ど
ん

な
選
択
肢
が
あ
る
か
を
考
え
、
そ
れ
ら
を
並
べ
て

ど
れ
が
最
適
か
、
比
べ
て
み
ま
す
。
冷
静
に
な
っ

て
み
る
と
、
同
じ
方
向
性
で
も
こ
う
ア
レ
ン
ジ
す

れ
ば
も
っ
と
い
い
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
か
、
逆
に
、

こ
れ
は
任
せ
て
お
い
て
そ
の
方
向
で
進
め
て
い
こ

う
な
ど
、
自
ず
と
解
決
策
が
見
え
て
き
ま
す
。

き
つ
い
言
い
方
を
さ
れ
て
、
傷
付
い
た
こ
と
も

あ
り
ま
す
が
、
そ
の
人
は
そ
う
い
う
人
で
、
別
に

私
の
こ
と
が
嫌
い
で
言
っ
て
い
る
わ
け
で
は
な
い

と
考
え
る
こ
と
で
、
言
わ
れ
た
こ
と
に
過
度
に
拘

ら
ず
、
物
事
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

自
分
１
人
で
変
え
ら
れ
な
い
こ
と
を
変
え
よ
う

と
し
て
、
過
度
に
ス
ト
レ
ス
を
感
じ
る
と
長
続
き

し
ま
せ
ん
。
少
し
発
想
を
変
え
て
、
自
分
で
変
え

ら
れ
る
こ
と
に
一
生
懸
命
に
取
り
組
む
方
が
生
産

的
か
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。
実
際
に
行
動
し
て
認

め
て
も
ら
う
と
か
、
成
果
を
出
し
て
信
頼
し
て
も

ら
う
と
か
、
少
し
で
も
良
い
方
向
に
持
っ
て
行
く

方
法
が
な
い
か
、
い
つ
も
考
え
て
い
ま
す
。
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だ
け
で
は
な
く
、
周
り
の
こ
と
に
も
気
を
配
り
な

が
ら
、
自
分
が
サ
ポ
ー
ト
で
き
る
と
こ
ろ
は
サ

ポ
ー
ト
す
る
こ
と
が
重
要
に
な
っ
て
い
ま
す
。
強

み
を
磨
い
た
「
個
」
が
、柔
軟
さ
を
持
っ
て
「
他
」

を
支
え
る
、
こ
う
い
う
組
織
を
作
っ
て
い
く
こ
と

が
多
様
性
を
力
に
す
る
う
え
で
必
要
な
の
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
。

他
の
人
に
興
味
を
持
ち

ギ
ャ
ッ
プ
を
超
え
て
い
く

他
の
人
を
支
え
る
思
い
や
り
を
持
つ
た
め
に

は
、
そ
の
人
に
興
味
を
持
つ
こ
と
が
肝
心
な
の

か
な
と
思
い
ま
す
。
相
手
が
ど
の
よ
う
に
感
じ
て

い
る
か
、
ど
の
よ
う
な
状
況
に
あ
っ
て
、
ど
の
よ

う
に
仕
事
を
進
め
よ
う
と
し
て
い
る
か
な
ど
、
そ

の
人
に
関
心
を
持
つ
こ
と
で
得
ら
れ
る
学
び
も
多

く
、
自
分
の
成
長
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。
こ
れ
か

ら
も
、
様
々
な
こ
と
に
興
味
を
持
ち
、
ミ
ー
ハ
ー

で
い
た
い
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

い
ま
、
日
本
で
Ｄ
Ｅ
＆
Ｉ
と
い
う
と
、
ジ
ェ
ン

ダ
ー
の
問
題
と
捉
え
ら
れ
る
こ
と
が
多
い
で
す

が
、
私
は
、
ジ
ェ
ネ
レ
ー
シ
ョ
ン
ギ
ャ
ッ
プ
の
ほ

う
が
課
題
と
し
て
大
き
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
例

え
ば
、
環
境
問
題
に
対
す
る
考
え
方
の
違
い
が
代

表
的
な
も
の
で
す
。
様
々
な
年
代
の
人
が
、
こ
の

日
本
、
地
球
で
一
緒
に
過
ご
し
て
い
ま
す
の
で
、

ど
の
世
代
も
楽
し
く
安
心
し
て
生
き
て
い
く
に

は
、そ
れ
ぞ
れ
の
世
代
の
人
た
ち
が
何
に
苦
し
み
、

不
安
に
思
っ
て
い
る
の
か
と
い
っ
た
こ
と
を
、
互

い
に
理
解
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
今
の
世

代
の
行
い
は
、
次
以
降
の
世
代
に
影
響
を
与
え
ま

す
。
今
の
人
た
ち
が
、
地
球
を
使
い
切
っ
て
し
ま

う
わ
け
に
は
い
き
ま
せ
ん
。
私
た
ち
の
年
代
は
何

を
や
っ
て
い
る
ん
だ
と
、
若
い
人
た
ち
に
思
わ
れ

な
い
よ
う
、
他
の
年
代
の
方
の
こ
と
も
し
っ
か
り

理
解
し
て
、
ペ
イ
ン
ポ
イ
ン
ト
を
解
決
し
て
い
き

た
い
な
と
思
い
ま
す
。

個
を
磨
き
、
他
を
支
え
る

働
き
方
や
働
く
場
所
に
い
ろ
い
ろ
な
選
択
肢
が

あ
る
時
代
に
な
り
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
な
時
代
だ

か
ら
こ
そ
、
自
分
自
身
の
力
を
磨
い
て
自
立
し
、

自
ら
の
役
割
を
し
っ
か
り
果
た
し
て
い
か
な
い

と
、
多
様
性
の
あ
る
組
織
で
力
を
発
揮
す
る
こ
と

は
で
き
な
い
と
思
い
ま
す
。
企
業
に
と
っ
て
は
、

様
々
な
個
性
を
持
っ
た
従
業
員
が
、
そ
れ
ぞ
れ
に

合
っ
た
働
き
方
を
選
択
す
る
中
で
、
多
様
な
物
差

し
で
評
価
し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
と

考
え
て
い
ま
す
。

一
方
で
、
他
の
人
を
支
え
る
こ
と
の
重
要
性
も

増
し
て
い
ま
す
。
以
前
は
、
同
じ
よ
う
な
価
値
観

を
持
っ
た
メ
ン
バ
ー
が
集
ま
っ
た
組
織
で
し
た
の

で
、
そ
れ
ぞ
れ
が
決
ま
っ
た
こ
と
を
し
っ
か
り

や
っ
て
い
れ
ば
、
企
業
全
体
と
し
て
も
強
く
な
っ

て
い
き
ま
し
た
。
し
か
し
、
メ
ン
バ
ー
の
価
値
観

が
多
様
化
し
、
時
に
自
分
の
予
想
と
違
う
動
き
を

す
る
仲
間
と
共
に
働
い
て
い
る
と
、
抜
け
漏
れ
や

非
効
率
が
生
じ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
か
つ
て
の

よ
う
に
、
決
ま
っ
た
仕
事
を
そ
れ
ぞ
れ
が
こ
な
す

インタビュー動画は
YouTubeで公開中！

https://youtu.be/
TpsfZkKcFss
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