
vol.15

ヘラルボニー社長

松田崇弥

Takaya Matsuda
小山薫堂が率いる企画会社オレンジ・アン
ド・パートナーズ、プランナーを経て独立。
4歳上の兄・翔太が小学校時代に記してい
た謎の言葉「ヘラルボニー」を社名に、双
子の松田文登と共にヘラルボニーを設立。
「異彩を、放て。」をミッションに掲げる福
祉実験ユニットを通じて、福祉領域のアッ
プデートに挑む。
ヘラルボニーのクリエイティブを統括。東
京都在住。双子の弟。Forbes JAPAN 世界
を変える 30 歳未満の 30 人「30 UNDER
30 JAPAN 2019」受賞。

“
普
通
”じ
ゃ
な
い
、

と
い
う
こ
と
。

そ
れ
は
同
時
に
、

可
能
性
だ
と
思
う
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央
で
ラ
イ
ブ
ペ
イ
ン
テ
ィ
ン
グ
を
行
っ
て
み
ま
し

た
。
百
貨
店
で
に
ぎ
や
か
な
イ
ベ
ン
ト
を
展
開
す

る
の
は
冒
険
で
あ
り
、
挑
戦
で
し
た
が
、「
今
描

き
終
わ
り
ま
し
た
」
と
作
家
さ
ん
本
人
が
マ
イ
ク

で
叫
ぶ
な
ど
、
臨
場
感
が
あ
り
ま
し
た
。「
面
白

い
よ
ね
」「
素
敵
だ
ね
」
と
、
作
品
を
手
に
取
っ

て
く
れ
る
方
が
た
く
さ
ん
い
ま
し
た
。

素
晴
ら
し
い
ア
ー
ト
を

シ
ン
プ
ル
に
世
に
出
し
た
い

私
が
こ
の
事
業
を
始
め
た
き
っ
か
け
は
、
25
歳

の
頃
に
岩
手
の
「
る
ん
び
に
い
美
術
館
」
を
訪
れ

た
こ
と
で
す
。
岩
手
県
花
巻
市
に
あ
る
美
術
館
で
、

障
害
の
あ
る
作
家
さ
ん
の
作
品
を
数
多
く
展
示
し

て
い
る
の
が
特
色
で
す
。
私
の
実
家
が
同
じ
く
岩

手
に
あ
り
、
帰
省
し
た
際
に
母
に
誘
わ
れ
て
行
き

ま
し
た
。
私
の
４
歳
上
の
兄
が
知
的
障
害
を
伴
う

自
閉
症
患
者
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、
母
は
以
前
か

ら
障
害
者
福
祉
に
積
極
的
で
し
た
。
こ
の
美
術
館

で
初
め
て
知
的
障
害
の
あ
る
作
家
さ
ん
た
ち
の
作

品
を
見
て
、
強
烈
に
感
動
し
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が

調
べ
て
み
る
と
、
美
術
館
で
観
た
よ
う
な
優
れ
た

作
品
で
あ
っ
て
も
、
例
年
、
国
の
定
め
た
障
害
者

週
間
に
あ
わ
せ
て
公
共
施
設
の
一
角
で
型
ど
お
り

に
展
示
さ
れ
て
い
る
だ
け
で
あ
っ
た
り
、
道
の
駅

で
安
価
に
販
売
さ
れ
て
い
た
り
、
と
い
う
状
況
で

し
た
。
障
害
者
支
援
だ
か
ら
、
障
害
者
ア
ー
ト
だ

か
ら
、
と
い
っ
た
位
置
付
け
で
は
、
ア
ー
ト
と
し

て
あ
ま
り
に
も
っ
た
い
な
い
と
感
じ
ま
し
た
。
素

晴
ら
し
い
作
品
は
素
晴
ら
し
い
形
、
素
晴
ら
し
い

状
態
で
世
に
出
て
も
よ
い
の
で
は
な
い
か
。
そ
う

し
た
こ
と
に
シ
ン
プ
ル
に
取
り
組
む
会
社
が
で
き

れ
ば
、
と
思
い
立
っ
た
の
で
す
。

資
本
主
義
経
済
の
中
で

ア
ー
ト
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
成
立
さ
せ
る

そ
の
後
、
２
０
１
８
年
に
ヘ
ラ
ル
ボ
ニ
ー
を
創

業
し
ま
し
た
が
、
最
初
の
１
年
は
事
業
説
明
の
た

め
企
業
訪
問
を
し
て
も
会
議
室
に
た
ど
り
着
く
こ

と
は
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
ビ
ジ
ネ
ス
で
は
な
く

チ
ャ
リ
テ
ィ
ー
と
と
ら
れ
や
す
く
、
受
付
の
前
で

「
説
明
を
お
聞
き
す
る
の
は
5
分
で
い
い
で
す
か
。

無
料
な
ら
考
え
ま
す
よ
」
と
言
わ
れ
た
こ
と
も
あ

り
ま
す
。
そ
う
し
た
中
、
事
業
を
成
り
立
た
せ
、

経
済
と
結
び
付
け
て
い
く
の
で
あ
れ
ば
、
リ
ス
ク

を
背
負
っ
て
世
界
観
を
作
り
込
ま
な
け
れ
ば
い
け

当
社
は
、
知
的
障
害
の
あ
る
作
家
さ
ん
と
ラ
イ

セ
ン
ス
契
約
を
結
び
、
ア
ー
ト
作
品
を
軸
に
様
々

な
形
で
ブ
ラ
ン
ド
展
開
や
ま
ち
づ
く
り
に
参
加
し

て
い
ま
す
。
優
れ
た
作
品
を
適
切
な
形
で
世
の
中

に
送
り
出
し
、
知
的
障
害
の
イ
メ
ー
ジ
を
変
え
よ

う
と
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
る
会
社
で
す
。

違
い
を
愛
す
る

多
様
性
と
は
「
違
い
を
愛
す
る
こ
と
」
だ
と
捉

え
て
い
ま
す
。
違
い
を
理
解
す
る
こ
と
も
大
事
で

す
が
、
こ
れ
か
ら
の
時
代
に
は
、
違
い
そ
の
も
の

を
愛
す
る
こ
と
が
主
流
に
な
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

私
た
ち
は
、
ウ
ォ
ル
ト
・
デ
ィ
ズ
ニ
ー
・
ジ
ャ

パ
ン
と
と
も
に
「Love

D
ifference.

」
と
い
う

テ
ー
マ
の
も
と
、
共
同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
始
め
ま

し
た
。
当
社
の
ア
ー
ト
作
品
で
ミ
ッ
キ
ー
マ
ウ
ス

な
ど
の
デ
ィ
ズ
ニ
ー
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
を
彩
る
と
い

う
企
画
で
す
。
一
方
、
阪
急
う
め
だ
本
店
で
開
催

し
た
「
ヘ
ラ
ル
ボ
ニ
ー
ア
ー
ト
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
」

で
は
、
作
品
の
展
示
に
と
ど
ま
ら
ず
、
会
場
の
中
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な
い
と
気
付
き
ま
し
た
。
ヘ
ラ
ル
ボ
ニ
ー
と
し
て

の
ブ
ラ
ン
ド
ビ
ジ
ネ
ス
案
を
し
っ
か
り
考
え
て
、

キ
ー
ビ
ジ
ュ
ア
ル
を
き
れ
い
に
美
し
く
撮
影
し
、

ア
ー
ト
作
品
が
持
つ
世
界
観
を
前
面
に
打
ち
出
す

よ
う
に
し
ま
し
た
。

当
初
は
会
社
を
大
き
く
し
よ
う
と
い
う
気
は
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
。
滑
り
出
し
は
う
ま
く
い
き
ま

せ
ん
で
し
た
が
、
資
本
主
義
経
済
の
中
で
、
知
的

障
害
の
あ
る
作
家
が
認
め
ら
れ
る
状
態
や
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
を
本
気
で
作
り
出
そ
う
と
、
事
業
拡
大

へ
舵か
じ

を
切
り
ま
し
た
。
大
き
な
決
断
で
し
た
。
融

資
や
投
資
を
受
け
る
か
ら
に
は
、
達
成
す
べ
き
数

値
目
標
を
立
て
、
こ
の
先
10
年
、
20
年
も
視
野
に

入
れ
て
経
営
を
考
え
る
責
任
が
あ
り
ま
す
。

自
分
も
会
社
も
謙
虚
で
あ
れ

私
が
一
番
大
切
に
し
て
い
る
の
は
、
謙
虚
で
あ

る
こ
と
で
す
。
新
卒
で
入
社
し
て
仕
事
が
き
つ

か
っ
た
時
代
に
、
小
山
薫
堂
さ
ん
か
ら
新
年
挨
拶

の
メ
ー
ル
で
、「
誰
よ
り
も
謙
虚
な
人
で
あ
り
な

さ
い
。
そ
う
す
れ
ば
た
く
さ
ん
の
人
が
知
恵
や
情

報
を
授
け
て
く
れ
ま
す
よ
」
と
い
う
言
葉
を
い
た

だ
き
ま
し
た
。
自
分
の
中
で
今
も
お
守
り
に
し
て

い
る
言
葉
で
あ
り
、
自
分
た
ち
の
会
社
も
謙
虚
で

あ
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

当
社
は
、「
自
分
が
主
役
だ
」
と
い
う
バ
リ
ュ
ー

を
掲
げ
て
い
ま
す
。当
社
が
人
材
募
集
を
行
う
と
、

社
会
の
た
め
に
何
か
役
に
立
ち
た
い
と
い
う
方
か

ら
の
応
募
が
よ
く
あ
り
ま
す
。
け
れ
ど
も
、
役
に

立
ち
た
い
と
い
う
志
望
動
機
に
は
限
界
が
あ
る
と

思
う
の
で
す
。
結
局
は
、
自
分
が
成
し
遂
げ
た
い

こ
と
か
、
や
り
た
い
こ
と
か
ど
う
か
が
、
非
常
に

大
切
だ
と
思
い
ま
す
。

「
作
家
フ
ァ
ー
ス
ト
」
も
、
当
社
が
掲
げ
て
い
る

理
念
で
す
。
こ
れ
は
様
々
な
意
思
決
定
を
す
る
と

き
に
大
き
な
指
標
に
な
っ
て
い
ま
す
。「
ク
リ
エ
イ

テ
ィ
ブ
に
は
み
出
そ
う
」
も
同
様
で
す
。
美
し
い

作
品
を
美
し
い
ま
ま
人
々
に
届
け
る
こ
と
が
何
よ

り
も
大
切
な
命
題
で
す
。
そ
の
た
め
、
そ
う
思
っ

た
と
き
は
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
に
は
み
出
し
て
い
く
。

そ
う
し
た
こ
と
を
大
事
に
し
て
い
き
た
い
で
す
。

地
元
岩
手
で
事
業
を
展
開
し

熱
狂
を
つ
く
り
た
い

東
京
で
起
業
し
た
後
、
岩
手
に
フ
ォ
ー
カ
ス
し

て
展
開
し
た
い
と
い
う
思
い
か
ら
、
盛
岡
に
本
社

を
置
き
ま
し
た
。
岩
手
に
は
大
き
な
こ
だ
わ
り
が

あ
り
ま
す
。
る
ん
び
に
い
美
術
館
が
あ
り
、
一
緒

に
会
社
を
や
っ
て
い
る
私
の
双
子
の
兄
が
暮
ら
し

て
い
る
か
ら
で
す
。
私
は
東
京
、
兄
は
岩
手
と
い

う
二
拠
点
の
会
社
で
す
。

こ
れ
か
ら
10
年
も
１
０
０
年
も
持
続
す
る
会
社

に
な
り
た
い
、
岩
手
で
続
け
て
い
き
た
い
、
と

思
っ
て
い
ま
す
。
百
貨
店
も
ギ
ャ
ラ
リ
ー
も
、

1
店
舗
目
は
岩
手
で
す
。
２
０
２
２
年
10
月
に

M
A
ZA
RIU
M

と
い
う
当
社
の
ア
ー
ト
を
満
載

に
し
た
ホ
テ
ル
を
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
が
、
そ
れ

も
盛
岡
か
ら
始
め
ま
し
た
。
東
京
で
ビ
ジ
ネ
ス
を

進
め
た
ほ
う
が
売
り
上
げ
が
見
込
め
る
の
は
分

か
っ
て
い
ま
す
。
し
か
し
目
先
の
売
り
上
げ
以
上

に
、
地
元
の
熱
狂
を
つ
く
り
、
大
事
に
し
て
い
く

こ
と
が
当
社
に
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
か

と
思
う
の
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、
岩
手
が
好
き
だ
か

ら
と
い
う
の
も
大
き
な
理
由
で
す
。

作
家
に
事
業
化
の
プ
ロ
セ
ス
を

見
せ
て
い
く

作
品
は
、
そ
の
ま
ま
展
示
・
販
売
す
る
こ
と
も

あ
り
ま
す
し
、
ネ
ク
タ
イ
の
デ
ザ
イ
ン
に
使
わ
れ
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か
ら
応
援
し
て
く
れ
た
か
ら
で
す
。
社
会
的
ニ
ー

ズ
が
あ
る
か
は
ま
だ
分
か
ら
な
い
が
、
福
祉
業
界

か
ら
の
ニ
ー
ズ
は
し
っ
か
り
あ
る
と
い
う
手
応

え
、
そ
し
て
自
分
の
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
は
間
違
っ

て
い
な
い
と
い
う
大
き
な
自
負
が
あ
っ
た
か
ら
こ

そ
、
路
線
変
更
を
せ
ず
に
や
り
切
れ
た
の
で
し
ょ

う
。

「
異
彩
を
、
放
て
。」

Ｄ
Ｅ
＆
Ｉ
は
、
言
い
換
え
る
な
ら
「
異
彩
」
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
ヘ
ラ
ル
ボ
ニ
ー
で
は
「
異

彩
を
、
放
て
。」
と
い
う
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
掲
げ
て

お
り
、「〝
普
通
〞
じ
ゃ
な
い
、
と
い
う
こ
と
。
そ

れ
は
同
時
に
、
可
能
性
だ
と
思
う
。」
と
い
う
言

葉
が
続
い
て
い
ま
す
。
Ｄ
Ｅ
＆
Ｉ
や
サ
ス
テ
ナ
ビ

リ
テ
ィ
と
い
っ
た
大
き
な
時
代
潮
流
に
乗
ら
せ
て

も
ら
っ
て
い
る
こ
と
を
重
々
承
知
し
て
い
る
ビ
ジ

ネ
ス
で
す
。
こ
れ
か
ら
は
そ
う
い
う
考
え
方
が
当

た
り
前
に
な
る
時
代
で
す
。

こ
れ
か
ら
先
は
、
も
っ
と
障
害
者
福
祉
全
体
の

イ
ン
フ
ラ
を
担
う
よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス
を
広
げ
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。
障
害
の
あ
る
人
の
居
場
所
が

福
祉
施
設
に
限
定
さ
れ
な
い
こ
と
、
普
通
に
都
市

インタビュー動画は
YouTubeで公開中！

https://youtu.be/
qKo7d4NYSIE

た
り
、駅
舎
に
ラ
ッ
ピ
ン
グ
さ
れ
た
り
す
る
な
ど
、

い
ろ
い
ろ
な
形
で
展
開
し
て
い
ま
す
。
以
前
に
１

度
、
商
品
と
し
て
結
果
的
に
こ
う
な
り
ま
し
た
と

作
家
さ
ん
に
お
見
せ
し
た
際
、
作
家
さ
ん
が
ど
う

や
ら
あ
ま
り
ピ
ン
と
き
て
い
な
い
と
い
う
こ
と
が

あ
り
ま
し
た
。

そ
の
と
き
か
ら
、
事
業
化
の
プ
ロ
セ
ス
自
体
も

作
家
さ
ん
に
き
ち
ん
と
見
せ
て
い
こ
う
と
い
う
方

針
に
し
ま
し
た
。
私
た
ち
は
、
作
家
さ
ん
、
福
祉

施
設
、
親
御
さ
ん
の
三
者
と
、
プ
ロ
セ
ス
を
確
認

し
た
う
え
で
事
業
化
を
し
て
い
ま
す
。
著
作
権
を

買
い
取
っ
て
す
べ
て
当
社
で
管
理
す
る
道
も
あ
り

ま
し
た
が
、
作
家
さ
ん
た
ち
と
の
信
頼
関
係
を
強

固
に
し
て
い
く
に
は
、
今
の
手
順
が
一
番
合
っ
て

い
ま
す
。

創
業
当
初
、
私
は
よ
く
手
紙
を
書
い
て
い
ま
し

た
。
手
紙
を
書
い
て
ア
ポ
イ
ン
ト
メ
ン
ト
を
取
り

付
け
て
、
で
も
チ
ャ
リ
テ
ィ
ー
と
思
わ
れ
、
全
然

話
が
進
ま
な
い
こ
と
の
連
続
で
し
た
。
そ
れ
で
も

私
が
折
れ
な
か
っ
た
の
は
、
目
指
す
ビ
ジ
ョ
ン
を

話
し
た
時
に
、福
祉
施
設
の
方
や
作
家
さ
ん
が「
素

敵
で
す
、
ぜ
ひ
実
現
し
て
ほ
し
い
」
と
、
心
の
底

で
生
活
で
き
る
よ
う
な
イ
ン
フ
ラ
づ
く
り
を
行
い

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
障
害
の
あ
る
兄
と
一
緒

の
時
に
は
、
母
も
私
も
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー

や
カ
ジ
ュ
ア
ル
な
フ
ァ
ミ
リ
ー
レ
ス
ト
ラ
ン
に
は

行
き
ま
し
た
が
、
百
貨
店
や
高
級
レ
ス
ト
ラ
ン
に

は
足
を
運
び
ま
せ
ん
で
し
た
。
例
え
ば
都
心
に
ヘ

ラ
ル
ボ
ニ
ー
カ
フ
ェ
が
あ
っ
て
、
障
害
の
あ
る
人

た
ち
が
当
た
り
前
に
働
い
て
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
と
っ
て
い
る
。
銀
座
や
六
本
木
の
よ
う
な
都

心
の
一
等
地
で
、
そ
れ
を
実
現
さ
せ
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。
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