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慶應義塾大学経済学部卒業、米ペンシルベニ
ア大ウォートン校MBA、ジョンズ・ホプキンス
大学国際関係論修士。日本長期信用銀行、マッ
キンゼー、ノバルティス、ネスレを経て、2008
～ 2018 年ほぼ日取締役CFOを務める。約1
年の「ジョブレス」期間の後、2020 年 3月か
ら現職。社外人材によるオンライン１on１を通
じて、組織改革を進める企業を支援している。
経済産業省「人的資本経営の実現に向けた検
討会」委員。
『LISTEN―知性豊かで創造力がある人になれ
る』『ALLIANCE アライアンス―人と企業が信
頼で結ばれる新しい雇用』監訳。『デュアルキャ
リア・カップル―仕事と人生の 3つの転換期を
対話で乗り越える』日本語版序文。

摩
擦
や
葛
藤
を

経
た
対
話
は

ク
リ
エ
イ
ティ
ブ
な

結
果
を
生
む

大
事
な
ス
テ
ッ
プ
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が
、「
日
曜
日
は
教
会
に
行
く
た
め
仕
事
や
勉
強

が
で
き
な
い
」
と
そ
の
メ
ン
バ
ー
に
言
わ
れ
た
た

め
、
彼
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
尊
重
し
て
ス
ケ

ジ
ュ
ー
ル
を
組
み
ま
し
た
。
結
果
と
し
て
、
月
曜

日
か
ら
土
曜
日
の
間
に
集
中
し
て
作
業
を
行
い
、

日
曜
日
に
は
し
っ
か
り
休
み
を
取
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。
ま
た
、
彼
の
お
か
げ
で
、
自
分
が
知
ら

な
い
宗
教
を
信
仰
し
て
い
る
人
に
対
し
て
も
、
先

入
観
な
く
フ
ラ
ッ
ト
に
話
を
聴
け
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。
こ
の
時
の
経
験
は
、
外
資
系
企
業
な
ど

で
様
々
な
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
を
持
つ
人
と
仕
事

を
す
る
際
に
活
か
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

一
人
ひ
と
り

「
当
た
り
前
」
の
尺
度
は
違
う

そ
の
後
に
勤
務
し
た
職
場
に
は
中
途
採
用
者
が

多
く
い
て
、
そ
れ
ぞ
れ
が
前
の
職
場
で
の
経
験
が

当
た
り
前
だ
と
思
っ
て
い
る
た
め
に
予
想
外
の
ズ

レ
が
起
き
る
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
例
え
ば
、
有

給
休
暇
は
消
化
す
べ
き
も
の
と
思
っ
て
い
る
人
も

い
れ
ば
、
恐
る
恐
る
取
得
す
る
人
も
い
る
と
い
う

具
合
い
で
、
温
度
差
が
あ
る
の
で
す
。
そ
う
し
た

差
が
表
面
化
し
た
時
に
は
、
ま
ず
は
皆
で
話
し

合
っ
て
課
題
を
言
語
化
し
、
差
や
ズ
レ
を
明
確
に

認
識
し
ま
す
。
そ
う
し
て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
差
や
ズ

レ
を
調
整
し
、
理
解
が
そ
ろ
っ
た
と
こ
ろ
で
初
め

て
、「
私
た
ち
の
チ
ー
ム
で
は
休
暇
の
取
り
方
を

ど
う
す
る
？
」
と
い
う
話
が
で
き
る
の
で
す
。

多
様
性
さ
え
あ
れ
ば
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ビ
テ
ィ
が

生
ま
れ
る
か
と
い
う
と
、
そ
れ
ほ
ど
一
足
飛
び
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
課
題
が
生
じ
た
り
摩
擦
が
起
き

た
り
し
ま
す
が
、
葛
藤
や
不
快
感
を
抱
き
な
が
ら

も
話
し
合
っ
て
言
語
化
し
て
い
く
こ
と
、
つ
ま
り

対
話
が
、
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な
結
果
に
つ
な
が
る

大
事
な
ス
テ
ッ
プ
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

「
聴
く
」
こ
と
は
「
対
話
す
る
」
こ
と

現
在
の
会
社
に
参
画
す
る
前
に
、
ど
こ
に
も
所

属
し
な
い
期
間
を
意
図
的
に
つ
く
り
、
そ
の
間
に

多
く
の
方
と
対
話
す
る
機
会
を
得
ま
し
た
。
こ
の

対
話
は
、
そ
れ
ま
で
の
仕
事
上
の
会
議
で
の
デ
ィ

ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
や
交
渉
と
は
全
く
異
な
る
タ
イ
プ

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
あ
り
、
非
常
に
新
鮮

で
、
自
己
理
解
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。
既
知
の
人

で
あ
っ
て
も
、
ど
こ
に
も
所
属
せ
ず
利
害
関
係
が

な
い
立
場
で
会
話
す
る
こ
と
で
、
初
め
て
知
る
一

エ
ー
ル
と
い
う
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
で
取
締
役
を

務
め
て
い
ま
す
。
当
社
で
は
、
働
く
人
た
ち
の
お

話
を
じ
っ
く
り
聴
く
、
つ
ま
り
「
聴
く
」
と
い
う

機
会
を
届
け
る
。
そ
ん
な
仕
事
を
し
て
い
ま
す
。

〝
多
様
性
〞
に
ダ
イ
ブ
し
て

好
奇
心
を
持
つ

私
の
初
め
て
の
職
場
は
日
本
の
金
融
機
関
で

し
た
。
今
か
ら
30
年
以
上
前
で
す
。
い
わ
ゆ
る

総
合
職
の
女
性
が
ま
だ
と
て
も
珍
し
い
こ
ろ
で
、

３
０
０
人
い
た
同
期
の
中
に
３
人
ほ
ど
し
か
い
な

か
っ
た
と
記
憶
し
て
い
ま
す
。
そ
の
後
、
米
国
の

大
学
院
（
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
）
に
留
学
し
、
世

界
中
か
ら
集
ま
っ
た
様
々
な
国
籍
の
人
た
ち
の
中

に
飛
び
込
み
ま
し
た
。
す
る
と
〝
当
た
り
前
〞
だ

と
思
っ
て
い
た
こ
と
が
、
全
て
〝
当
た
り
前
〞
で

は
な
く
な
り
ま
し
た
。

例
え
ば
授
業
の
準
備
で
５
人
１
組
の
チ
ー
ム
を

組
ん
だ
際
、
厳
し
い
戒
律
の
宗
教
を
信
仰
す
る
メ

ン
バ
ー
が
１
人
い
ま
し
た
。
チ
ー
ム
と
し
て
は
週

末
に
集
ま
っ
て
作
業
を
し
た
い
と
こ
ろ
で
し
た

51 2023・9



面
や
エ
ピ
ソ
ー
ド
を
知
る
機
会
に
も
な
っ
て
、
人

間
関
係
が
豊
か
に
な
る
感
じ
が
し
た
の
で
す
。
そ

こ
か
ら
あ
ら
ゆ
る
こ
と
が
「
聴
く
」
と
結
び
付
く

よ
う
に
な
り
、
自
分
な
り
に
興
味
を
持
っ
て
探
求

し
て
い
る
う
ち
に
、「
聴
く
」
を
事
業
に
し
て
い

る
現
在
の
会
社
と
出
会
っ
た
わ
け
で
す
。

聴
き
手
の
価
値
観
や
考
え
、
価
値
判
断
が
挟

ま
っ
て
こ
な
い
対
話
で
は
「
聴
く
」
と
い
う
こ
と

を
強
く
実
感
で
き
ま
す
。
対
話
の
途
中
で
「
そ
れ

は
違
う
」
と
否
定
さ
れ
そ
う
に
感
じ
る
と
怖
く

て
話
せ
な
く
な
り
ま
す
。
聴
き
手
は
、
自
分
の
考

え
や
価
値
観
に
よ
る
判
断
を
い
っ
た
ん
横
に
置

き
、
相
手
が
自
分
に
話
し
て
い
る
意
図
や
背
景
が

ど
こ
に
あ
る
の
か
、
フ
ラ
ッ
ト
な
好
奇
心
を
持
っ

て
じ
っ
く
り
と
聴
く
姿
勢
を
持
つ
こ
と
が
大
事
で

す
。
そ
れ
が
、
話
し
手
か
ら
す
る
と
、
自
分
の
話

に
興
味
を
持
っ
て
く
れ
て
い
る
と
い
う
心
地
よ
さ

に
つ
な
が
り
ま
す
。

私
た
ち
が
感
じ
て
い
る
こ
と
は
、
言
葉
で
表
現

さ
れ
て
い
る
も
の
よ
り
ず
っ
と
量
が
多
く
て
豊
か

で
す
。
言
葉
で
は
、
ご
く
一
部
し
か
取
り
出
す
こ

と
が
で
き
ま
せ
ん
。
本
当
の
対
話
が
で
き
て
初
め

て
、
人
は
何
か
感
じ
た
り
思
っ
た
り
し
て
い
る
言

葉
に
な
ら
な
い
も
の
を
、
安
心
し
て
少
し
ず
つ
言

語
化
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
同
時
に
、
話
し

手
も
自
分
自
身
で
ジ
ャ
ッ
ジ
せ
ず
に
、
内
な
る
声

を
「
聴
く
」
こ
と
で
、
自
分
で
も
気
付
か
な
か
っ

た
思
い
や
考
え
を
言
語
化
で
き
、
新
た
な
自
己
理

解
へ
と
つ
な
げ
て
い
け
る
は
ず
で
す
。

対
話
と
は
、
価
値
観
や
考
え
が
違
う
か
も
し
れ

な
い
こ
と
を
前
提
に
、
相
手
と
言
葉
を
交
わ
す
こ

と
で
す
。
共
感
を
求
め
る
日
常
の
会
話
や
、
最
終

的
に
一
つ
の
結
論
に
向
か
う
ビ
ジ
ネ
ス
の
デ
ィ
ス

カ
ッ
シ
ョ
ン
な
ど
と
は
性
質
が
異
な
り
ま
す
。
そ

の
た
め
対
話
に
お
い
て
必
要
な
の
は
「
聴
く
」
こ

と
な
の
で
す
。

自
分
の
バ
イ
ア
ス
を
知
り
、

意
識
的
に
修
正
す
る

「
無
意
識
バ
イ
ア
ス
」（
ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
・
バ

イ
ア
ス
）
は
、
こ
こ
数
年
で
知
ら
れ
つ
つ
あ
る
概

念
で
す
が
、
こ
れ
は
元
々
、
人
間
誰
し
も
が
持
っ

て
い
る
機
能
で
す
。
危
険
な
場
面
に
遭
遇
し
た
と

き
に
、
自
分
の
身
を
守
る
た
め
の
瞬
時
の
判
断
で

も
あ
り
、
成
長
し
て
い
く
過
程
で
身
に
つ
け
た
知

識
や
経
験
に
基
づ
く
、と
て
も
大
事
な
機
能
で
す
。

た
だ
、
そ
の
無
意
識
バ
イ
ア
ス
と
、
現
在
自
分
が
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形
成
し
た
り
意
思
決
定
を
し
た
り
す
る
場
に
女
性

の
参
加
率
が
低
い
と
い
う
統
計
が
あ
り
、
意
図
的

に
で
も
女
性
を
入
れ
な
い
と
偏
り
が
生
じ
る
構
造

に
な
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
同
一
人
物
の
ラ
イ
フ
ス
ト
ー
リ
ー
で
あ

る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
男
性
名
で
示
さ
れ
た
と
き

と
比
べ
て
、
女
性
名
で
示
さ
れ
た
と
き
に
、
そ
の

人
物
に
対
す
る
評
価
が
下
が
っ
た
と
い
う
研
究
結

果
も
あ
り
ま
す
。
統
計
的
な
事
実
や
自
ら
の
無
意

識
バ
イ
ア
ス
を
知
ら
な
い
ま
ま
、
自
分
の
経
験
と

感
覚
だ
け
で
Ｄ
Ｅ
＆
Ｉ
に
つ
い
て
ジ
ャ
ッ
ジ
す
る

こ
と
は
と
て
も
危
う
い
こ
と
で
す
。

Ｄ
Ｅ
＆
Ｉ
と
は
、「
人
を
そ
の
人
と
し
て
理
解

す
る
こ
と
」
に
尽
き
る
と
思
い
ま
す
。
そ
の
た
め

に
は
ま
ず
話
を
聴
い
て
対
話
す
る
こ
と
。
そ
し
て

相
手
と
の
違
い
を
楽
し
め
る
よ
う
に
な
れ
ば
、
Ｄ

Ｅ
＆
Ｉ
を
実
現
さ
せ
た
理
想
の
社
会
が
目
の
前
に

開
け
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

置
か
れ
て
い
る
環
境
に
ズ
レ
が
あ
る
場
合
は
、
意

識
的
に
修
正
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

Ｄ
Ｅ
＆
Ｉ（D

iversity,Equity&
Inclusion

）

の
観
点
で
み
る
と
、
例
え
ば
男
女
の
性
別
役
割
分

業
、
年
齢
で
能
力
や
価
値
を
判
断
す
る
こ
と
も
無

意
識
バ
イ
ア
ス
で
す
。
ま
た
、
特
定
の
宗
教
や
人

種
に
対
し
て
、
未
知
の
も
の
を
怖
い
と
思
う
の
は

人
間
の
本
能
で
す
が
、
そ
の
先
入
観
が
バ
イ
ア
ス

に
な
り
得
ま
す
。
生
物
と
し
て
の
人
間
に
バ
イ
ア

ス
が
あ
る
の
は
自
然
な
こ
と
で
す
が
、
だ
か
ら
こ

そ
、
社
会
的
存
在
と
し
て
の
自
分
に
は
ど
ん
な
バ

イ
ア
ス
が
あ
る
の
か
を
知
る
こ
と
が
大
事
で
す
。

人
を
そ
の
人
と
し
て
理
解
す
る
こ
と

私
た
ち
は
個
人
の
経
験
か
ら
社
会
の
傾
向
を
捉

え
が
ち
で
す
、
そ
こ
に
も
無
意
識
の
バ
イ
ア
ス
が

あ
り
、
そ
れ
を
正
確
に
捉
え
き
れ
な
い
こ
と
の
ほ

う
が
多
い
で
す
。
例
え
ば
、
会
議
で
男
女
の
参
加

比
率
を
均
等
に
し
た
い
と
い
う
話
が
出
た
と
き

に
、
今
さ
ら
性
別
で
決
め
る
必
要
は
な
い
と
言
う

人
も
い
ま
す
。
し
か
し
な
が
ら
現
状
は
、
世
論
を

インタビュー動画は
YouTubeで公開中！

https://youtu.be/
cgddkiz5UVE
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