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特集 企業価値を高めるサステナビリティ・コミュニケーション
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Figure 1 - Relationship between KLD and ROA
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Figure 2 - Relationship between KLD and Net Inc
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現在のビジネスモデル ビジョンを具現化するためのビジネスモデル

パーパス：企業としての存在意義を再定義

ビジョン：パーパスを実現するための目指す姿

ビジネスモデルを実行するための経営戦略

ギャップ分析

マテリアリティ（経営上の重要課題）

フリーキャッシュフローの創出

現経営陣 未来の経営陣
経営のリレー

（指名と報酬を軸とした制度設計）

連動

企業価値

現在の経営戦略

取締役会を中心としたガバナンス

現在のESGへの
取り組み

求められる

ギャップを埋めるためのESG投資

ESGへの取り組み

KPI

Transformation

as is to be

ਤද̎ 企業価値向上につなげるためのフレームワークと
ＥＳＧ投資の位置付け
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