
物
流
を
取
り
巻
く
環
境


ྲྀ

ỏ
Θ
͕
ࠃ
ͷ
ࠃ
ຽ
ੜ
׆

ܦ
ࡁ
Λ
ࢧ
͑
Δ

ॏ
ཁ
ͳ
ࣾ
ձ
Π
ϯ
ϑ
ϥ
Ͱ
͋
Δ
Ố
͠
͔
͠
ݱ
ࡏ
ỏ


ྲྀ
ۀ
ք

୲
͍
ख
ෆ


Χ
ồ
Ϙ
ϯ
χ
ỿ
ồ
τ
ϥ
ϧ


ͷ
ର
Ԡ
ͳ
Ͳ
ỏ
༷
ʑ
ͳ
՝

ʹ

໘
͠
ͯ
͍
Δ
Ố
͜

ͷ
Α
͏
ͳ
த
ỏ
２
０
１
８

ʹ

ཱ
͠
ͨ
ủ
ಇ
͖
ํ

վ
ֵ
Λ
ਪ
ਐ
͢
Δ
ͨ
Ί
ͷ
ؔ

๏

ͷ

උ
ʹ
ؔ
͢

Δ
๏

Ứ
ʹ
ج
ͮ
͖
ỏ
２
０
２
４

４
݄
͔
Β
τ
ϥ

ỽ
Ϋ
υ
ϥ
Π
ό
ồ
ʹ

͍
Α
͍
Α
࣌
ؒ
֎
࿑
ಇ
ͷ
্

ݶ
ن
ớ੍
ݪ
ଇ
݄
45
࣌
ؒ
ɾ

３
６
０
࣌
ؒ
ỏ
ྟ
࣌
త

ಛ
ผ
ͳ
ࣄ

͕
͋
Δ

߹
Ͱ


９
６
０
࣌
ؒ
Ờ͕
ద

༻
͞
Ε
Δ
Ố
͜
Ε

ỏ

ྲྀ
ͷ
ݱ

Λ
ັ
ྗ
͋
Δ
৬


ͱ
͢
Δ
͜
ͱ
Λ

త
ͱ
͠
ͨ

ͷ
Ͱ
͋
Δ
͕
ỏ
ଞ

ํ
Ͱ
ỏ
Ұ
෦
ͷ
τ
ϥ
ỽ
Ϋ
υ
ϥ
Π
ό
ồ
ͷ
࿑
ಇ
࣌
ؒ

͕

͘
ͳ
Δ
͜
ͱ
͕

ఆ
͞
Ε
ỏ
Կ

ର
ࡦ
Λ
ߨ
͡

ͳ
͚
Ε


ྲྀ
ͷ
ఀ

͕
ੜ
͡
Δ
͜
ͱ

ݒ
೦
͞
Ε

Δ
Ố
͍
Θ
Ώ
Δ
ủ
２
０
２
４



Ứ
Ͱ
͋
Δ
Ố

۩
ମ
త
ʹ

ỏ
２
０
２
４


ʹ

14
ớ̀
τ
ϥ

ỽ
Ϋ
υ
ϥ
Π
ό
ồ
14
ສ
ਓ
૬

Ờỏ
２
０
３
０



ʹ

34
ớ̀
τ
ϥ
ỽ
Ϋ
υ
ϥ
Π
ό
ồ
34
ສ
ਓ
૬

Ờͷ

༌
ૹ
ྗ
͕
ෆ

͢
Δ
ͱ
ਪ
）ܭ

注
）͞
Ε
ỏ
ࠓ
ͷ
Α
͏
ʹ


Ϟ
ϊ
͕
ӡ

ͳ
͘
ͳ
Δ
Մ

ੑ
͕
͋
Δ
ͱ
ߟ
͑
Β
Ε

ͯ
͍
Δ
Ố

͜
ͷ
ͨ
Ί
ỏ
τ
ϥ
ỽ
Ϋ
ӡ
ૹ
ۀ
ʹ
͓
͚
Δ
ủ
ಇ
͖

ํ
վ
ֵ
Ứ
Λ
ਐ
Ί
ͭ
ͭ
ỏ
औ
Ҿ

ڥ
ͷ
ద
ਖ਼
Խ

ੜ

࢈
ੑ

্
ͳ
Ͳ
ͷ
औ
Γ

Έ
Λ
͞
Β
ʹ
Ճ

͠
ͯ
ỏ

༌
ૹ
ྗ
ͷ
ෆ

͕
ੜ
͡
ͳ
͍
Α
͏
ʹ
͢
Δ
ඞ
ཁ
͕
͋

Δ
Ố「

物
流
革
新
に
向
け
た
政
策
パ
ッ
ケ
ー
ジ
」

の
策
定

２
０
２
３

６
݄
２

ʹ
։
࠵
͞
Ε
ͨ
ủ
զ
͕
ࠃ

ͷ

ྲྀ
ͷ
ֵ
৽
ʹ
ؔ
͢
Δ
ؔ

ֳ
྅
ձ
ٞ
Ứ
ʹ
͓
͍

ͯ
ỏủ
２
０
２
４



Ứ
ʹ
ର
Ԡ
͠
ỏ
ՙ
ओ
ا
ۀ
ỏ


ྲྀ
ࣄ
ۀ
ऀ
ỏ
Ұ
ൠ
ফ
අ
ऀ
͕
ڠ
ྗ
͠
ͯ
Θ
͕
ࠃ
ͷ


ྲྀ
Λ
ࢧ
͑
Δ

ڥ
Λ

උ
͢

͘
ỏ
ᶃ

׳
ߦ
ͷ

ݟ

͠
ỏ
ᶄ

ྲྀ
ͷ
ޮ

Խ
ỏ
ᶅ
ՙ
ओ
ɾ
ফ
අ
ऀ
ͷ

ߦ
ಈ
ม
༰
ᴹ
ͷ
ࡾ
ͭ
Λ
ப
ͱ
͢
Δ
ൈ
ຊ
త
ɾ
૯

߹
త
ͳ
ର
ࡦ
ͱ
͠
ͯ
ỏủ

ྲྀ
ֵ
৽
ʹ

͚
ͨ

ࡦ

ύ
ỽ
έ
ồ
δ
Ứớ
Ҏ
Լ
ỏủ

ࡦ
ύ
ỽ
έ
ồ
δ
ỨỜ͕
औ

Γ
·
ͱ
Ί
Β
Ε
ͨ
Ố

͜
ͷ
த
Ͱ

ỏ
２
０
２
４

௨
ৗ
ࠃ
ձ
Ͱ
ͷ
๏
੍

Խ

ؚ
Ί
ỏ

ʑ
ͷ
ର
ࡦ
ʹ
த

ظ
త
ʹ
ܧ
ଓ
͠
ͯ

औ
Γ

Ή
ͨ
Ί
ͷ


Έ
Λ
֬
࣮
ʹ

උ
͢
Δ
͜
ͱ

ͱ
͞
Ε
ͯ
͍
Δ
Ố
·
ͨ
๏
੍
Խ
ʹ
ઌ
ཱ
ͪ
ỏ
ܦ
ࡁ
࢈

ۀ
ল
ỏ

ྛ
ਫ
࢈
ল
ỏ
ࠃ

ަ
௨
ল
ͷ
３
ল
ڞ
ಉ
Ͱ
ỏ

ൃ
ՙ
ओ
ࣄ
ۀ
ऀ
ỏ
ண
ՙ
ओ
ࣄ
ۀ
ऀ
ỏ

ྲྀ
ࣄ
ۀ
ऀ
͕

ૣ
ٸ
ʹ
औ
Γ

Ή

͖
ࣄ
߲
Λ
·
ͱ
Ί
ͨ
ủ

ྲྀ
ͷ

ద
ਖ਼
Խ
ɾ
ੜ
࢈
ੑ

্
ʹ

͚
ͨ
ՙ
ओ
ࣄ
ۀ
ऀ
ɾ


ྲྀ
ࣄ
ۀ
ऀ
ͷ
औ

ʹ
ؔ
͢
Δ
Ψ
Π
υ
ϥ
Π
ϯ
Ứ
Λ
ࡦ

ఆ
͠
ͨ
Ố
ݱ
ࡏ
ỏ
ՙ
ओ


ྲྀ
ۀ
ք
ஂ
ମ
ʹ
ର
͠
ͯ

ಉ
Ψ
Π
υ
ϥ
Π
ϯ
Λ

͘
प

͢
Δ
ͱ
ͱ

ʹ
ỏ
ۀ

छ
ɾ


ผ
ͷ
ủ
ࣗ
ओ
ߦ
ಈ
ܭ
ը
Ứ
Λ
２
０
２
３



Λ
Ί
Ͳ
ʹ
࡞

ɾ
ެ
ද
͢
Δ
Α
͏
ཁ

͠
ͯ
͍
Δ
Ố

͜
ͷ
Α
͏
ͳ
औ
Γ

Έ
Λ
ؚ
Ί
ỏ

ࡦ
ύ
ỽ
έ
ồ
δ

ͷ
࣮
ݱ
Λ
Մ

ͳ

ͷ
͔
Β


͔
ʹ
ਐ
Ί
ͯ
͍
͘
Ố

Ճ
͑
ͯ
ỏ
２
０
３
０


ʹ

͚
ͨ


ͷ
த


ظ
ܭ
ը
Λ
２
０
２
３


ʹ

ࡦ
ఆ
ɾ
ެ
ද
͢
Δ
͜

ͱ
ͱ
͠
ͯ
͍
Δ
Ố

国
土
交
通
省
物
流
・
自
動
車
局
長

鶴つるた
田
浩ひろひ

さ久

持
続
可
能
な
物
流
に
向
け
て

ʢʣ本誌８ページ参照

202023・11



特集 シン・物流時代─物流の成長産業化に向けて

政
府
・
与
党
に
お
け
る
検
討
状
況




２
０
２
２

９
݄
͔
Β
ỏ
ՙ
ओ
Λ
ॴ

͢

Δ

ྛ
ਫ
࢈
ল
ɾ
ܦ
ࡁ
࢈
ۀ
ল
ͱ
ỏ

ྲྀ
Λ
ॴ

͢

Δ
ࠃ

ަ
௨
ল
͕
ڞ
ಉ
Ͱ
ỏ
༗
ࣝ
ऀ
ʹ
Α
Δ
ủ
࣋
ଓ

Մ

ͳ

ྲྀ
ͷ
࣮
ݱ
ʹ

͚
ͨ
ݕ
౼
ձ
Ứ
Λ
։
࠵
͠

ͯ
͖
ͨ
Ố
ಉ
ݕ
౼
ձ
Ͱ

ỏ
ண
ՙ
ओ
Λ
ؚ
Ή
ՙ
ओ


Ұ
ൠ
ফ
අ
ऀ
͕
ڞ
ʹ
ͦ
Ε
ͧ
Ε
ͷ
ཱ

Ͱ
୲
͏

͖


ׂ
Λ
࠶
ߟ
͢
Δ
ͱ
ͱ

ʹ
ỏ

ྲྀ
͕

໘
͠
ͯ
͍

Δ
ॾ
՝

ͷ
ղ
ܾ
ʹ

͚
ͯ
Α
Γ
࣮
ޮ
ੑ
ͷ
͋
Δ
औ

Γ

Έ
͕
ߦ
͑
Δ
Α
͏
ỏ
ݕ
౼
Λ
ॏ
Ͷ
ͯ
͖
ͨ
Ố
ݕ

౼
ʹ

ͨ
ỳ
ͯ

ỏ

ྲྀ
ࣄ
ۀ
ऀ
͕
ఏ
ڙ
Ձ

ʹ
Ԡ

͡
ͯ
ద
ਖ਼
ͳ
ର
Ձ
Λ
ऩ
ड
͢
Δ
ͱ
ͱ

ʹ
ỏ

ྲྀ
ࣄ

ۀ
ऀ
ỏ
ՙ
ओ
ỏ
ܦ
ࡁ
ࣾ
ձ
͕
͍
Θ
Ώ
Δ
ủ
ࡾ
ํ
ྑ

͠
Ứ
ͱ
ͳ
Δ
͜
ͱ
Λ

ࢦ
͠
ͨ
Ố
２
０
２
３

８
݄

31

ʹ

ỏ
ಉ
ݕ
౼
ձ
ͷ
࠷
ऴ
औ
Γ
·
ͱ
Ί
Λ
ެ
ද

͠
ͯ
͓
Γ
ỏ
͜
Ε
ʹ
ج
ͮ
͖
ỏ
ඇ
ޮ

ͳ

׳
ߦ
ͷ

ੋ
ਖ਼

ʹ

͚
ͯ
ن
੍
త
ા
ஔ
Λ
ಋ
ೖ
͢
Δ
ͳ
Ͳ
ỏ

࣮
ޮ
ੑ
ͷ
͋
Δ
औ
Γ

Έ
Λ
ਐ
Ί
ͯ
͍
͘
Ố

Ұ
ํ
ࣗ
ຽ
ౘ
Ͱ

ỏ

ྲྀ
ௐ
ࠪ
ձớ
ձ

⽅
ࠓ
ଜ

խ
߂
ऺ
ٞ
Ӄ
ٞ
һ
Ờ͕

ྲྀ
ࣄ
ۀ
ऀ
ͩ
͚
Ͱ
ͳ
͘
ՙ

ओ
ࣄ
ۀ
ऀ

ؚ
Ί
෯

͍
ࣄ
ۀ
ऀ

ۀ
ք
ஂ
ମ
ʹ
ώ

Ξ
Ϧ
ϯ
ά
Λ
ߦ
͍
ỏ
ٞ

ͱ
ݕ
౼
Λ
ॏ
Ͷ
ỏ
２
０
２

３

５
݄
23

ỏủ
ࠃ
ຽ
ੜ
׆

ܦ
ࡁ
Λ
ࢧ
͑
Δ


ྲྀ
ͷ
ֵ
৽
ʹ

͚
ͨ
ఏ
ݴ
Ứ
Λ
औ
Γ
·
ͱ
Ί
ͯ
͍
Δ
Ố


ࡦ
ύ
ỽ
έ
ồ
δ

ỏ
࣋
ଓ
Մ

ͳ

ྲྀ
ͷ
࣮
ݱ

ʹ

͚
ͨ
ݕ
౼
ձ

ࣗ
ຽ
ౘ

ྲྀ
ௐ
ࠪ
ձ
ʹ
͓
͚
Δ

ٞ

Λ
े

ʹ
౿
·
͑
ͯ
औ
Γ
·
ͱ
Ί
ͨ

ͷ
ͱ
ͳ

ỳ
ͯ
͍
Δ
Ố

「
政
策
パ
ッ
ケ
ー
ジ
」
に
基
づ
く

具
体
的
な
取
り
組
み

２
０
１
８

ͷ
՟

ࣗ
ಈ
ं
ӡ
ૹ
ࣄ
ۀ
๏
ͷ
վ
ਖ਼

ớ
ٞ
һ
ཱ
๏
Ờʹ
Α
Γ
ỏ
ࠃ

ަ
௨
େ
ਉ
͕
ủ
ඪ
४
త

ͳ
ӡ

Ứ
Λ
ఆ
Ί
ỏ
ࠂ
ࣔ
Ͱ
͖
Δ
੍

͕

ઃ
͞
Ε

Δ
ͱ
ͱ

ʹ
ỏ
ՙ
ओ

ͷ
ủ
ಇ
͖
͔
͚
Ứ

ủ
ཁ

Ứ

ͳ
Ͳ
͕
ߦ
͑
Δ
Α
͏
ʹ
ͳ
ỳ
ͨ
Ố
͜
Ε
Β
ͷ
੍



２
０
２
３



·
Ͱ
ͷ
࣌
ݶ
ા
ஔ
ͱ
͞
Ε
ͯ
͍
ͨ

͕
ỏ
２
０
２
３

６
݄
ͷ
௨
ৗ
ࠃ
ձ
ʹ
͓
͍
ͯ
ỏ
ಉ

͡
͘
ٞ
һ
ཱ
๏
ʹ
Α
Γ
ỏ
ద
༻
ظ
ݶ
͕
ủ


ͷ

ؒ
Ứ

Ԇ

͞
Ε
ͨ
Ố
͜
Ε
Λ
ड
͚
ỏủ
ඪ
४
త
ͳ

ӡ

Ứ
ʹ
ͭ
͍
ͯ

ỏ

ࡦ
ύ
ỽ
έ
ồ
δ
ʹ
ج
ͮ
͖
ỏ

２
０
２
３


Λ
Ί
Ͳ
ʹ
ỏ
ί
ε
τ
্
ঢ


ؚ
Ί

ͯ
ద
ਖ਼
ʹ
Ձ
֨
స
Շ
Ͱ
͖
Δ
Α
͏
ӡ

ਫ
४
Λ
ݟ


͢
ͱ
ͱ

ʹ
ỏ
ՙ

ͪ
ɾ
ՙ


ෟ
ଳ
ۀ

ͳ
Ͳ
༌

ૹ
Ҏ
֎
ͷ
α
ồ
Ϗ
ε
ͷ
ର
Ձ
ʹ
ͭ
͍
ͯ

ඪ
४
త
ͳ

ਫ
४
Λ
ࣔ
͢
͜
ͱ
ͱ
͠
ͯ
͍
Δ
Ố

Ճ
͑
ͯ
ỏ
͜
Ε
Β
ͷ
੍

ͷ
࣮
ޮ
ੑ
Λ
֬
อ
͢
Δ

ͨ
Ί
ỏ
２
０
２
３

７
݄
21

ỏ
ຊ
ল
ͳ
Β
ͼ
ʹ
֤


ํ
ӡ
༌
ہ
ʹ
ỏ
１
６
２
ਓ
ମ
੍
ͱ
ͳ
Δ
ủ
τ
ϥ
ỽ

Ϋ
̜
ϝ
ϯ
Ứ
Λ
ઃ
ஔ
͠
ͨ
Ố
͜
Ε
ʹ
Α
Γ
ỏ
τ
ϥ
ỽ

Ϋ
ࣄ
ۀ
ऀ

ͷ
ϓ
ỽ
γ
ỿ
ܕ
ͷ

ใ
ऩ
ू
Λ
։
࢝
͠
ỏ


ใ
ऩ
ू
ྗ
Λ
ڧ
Խ
͢
Δ
ͱ
ͱ

ʹ
ỏ
՟

ࣗ
ಈ
ं

ӡ
ૹ
ࣄ
ۀ
๏
ʹ
ج
ͮ
͘
ՙ
ओ


ͷ
ủ
ಇ
͖
͔
͚
Ứ

ủ
ཁ

Ứủ
ק
ࠂ
ɾ
ެ
ද
Ứ
੍

ͷ
ࣥ
ߦ
ྗ
Λ
ڧ
Խ
͢

Δ
͜
ͱ
ͱ
͠
ͯ
͍
Δ
Ố
ՙ
ओ
ଆ
ͷ
ࣄ

ʹ
Α
Δ

࣌

ؒ
ͷ
ՙ

ͪ

ỏ
ӡ

ɾ
ྉ
ۚ
ͷ
ෆ

ͳ
ਾ
͑
ஔ
͖

ͳ
Ͳ
Λ
ੋ
ਖ਼
͢

͘
ỏ
ؔ

ল
ி
ɾ
࢈
ۀ
ք
ͱ
ۓ
ີ

ʹ
࿈
ܞ
͠
ͭ
ͭ
ỏ
Ұ

ڧ
ྗ
ʹ
औ
Γ

Ή
Ố

͞
Β
ʹ
ỏ

ࡦ
ύ
ỽ
έ
ồ
δ
ʹ
ج
ͮ
͍
ͯ
࣮
ޮ
ੑ

͋
Δ
औ
Γ

Έ
Λ
ਐ
Ί
Δ

͘
ỏ
ඞ
ཁ
ͳ
༧
ࢉ
ͷ
֬

อ

๏
੍
Խ
ͷ
ݕ
౼
Λ
ਐ
Ί
ͯ
͍
Δ
Ố

ủ
２
０
２
４



Ứ

ૣ
ٸ
ʹ
ର
ॲ
͢

͖
٤

ۓ
ͷ
՝

Ͱ
͋
Δ
͕
ỏ

֘
࣌

Λ

Γ
ӽ
͑
Ε


ऴ
Θ
Δ
Ұ
ա
ੑ
ͷ
՝

Ͱ

ͳ
͘
ỏ
ߏ

త
ͳ
՝


Ͱ
͋
Δ
ͱ
ݴ
͑
Δ
Ố
͜
ͷ
ҙ
ຯ
Ͱ
ỏ
２
０
２
４



ủ
ऴ
Θ
Γ
Ứ
Ͱ

ͳ
͘
ủ
࢝
·
Γ
Ứ
Ͱ
͋
Δ
Ố
２
０

３
０

ͷ
༌
ૹ
ྗ
ෆ


ݟ
ਾ
͑
ỏ
த

ظ
త
ͳ
ࢹ


Ͱ
࣋
ଓ
Մ

ͳ

ྲྀ
ͷ
࣮
ݱ
ʹ

͚
ͯ
औ
Γ

Μ

Ͱ
͍
͘
ඞ
ཁ
͕
͋
Δ
Ố
ࠃ

ަ
௨
ল
ͱ
͠
ͯ

ỏ
͜

Ε
·
Ͱ
Ҏ
্
ʹ
ؔ

ল
ி
ɾ
࢈
ۀ
ք
ͱ
ۓ
ີ
ʹ
࿈
ܞ

͠
ỏ


Ұ
ؙ
ͱ
ͳ
ỳ
ͨ
औ
Γ

Έ
ͷ
த
Ͱ
ỏ
ε
ϐ

ồ
υ
ײ
Λ

ỳ
ͯ
ủ
２
０
２
４



Ứ
ʹ
ର
Ԡ
͠

ͯ
͍
͘
Ố

● 物流は国民生活や経済を支える社会インフラであるが、担い手不足、カーボンニュートラルへの対応など
様々な課題

● さらに、物流産業を魅力ある職場とするため、トラックドライバーの働き方改革に関する法律が2024年
4月から適用される一方、物流の停滞が懸念される「2024年問題」に直面

「政策パッケージ」の構成輸送力不足の見通し（対策を講じない場合）

荷主企業、物流事業者（運送・倉庫等）、一般消費者が協力してわが国の物流を支えるための
環境整備に向けて、抜本的・総合的な対策を「政策パッケージ」として策定

中長期的に継続して取り組むための枠組みを、2024年通常国会での法制化も含め確実に整備

１．具体的な施策

（１）商慣行の見直し
（２）物流の効率化
（３）荷主・消費者の行動変容

２．施策の効果

３．当面の進め方

ਤද「物流革新に向けた政策パッケージ」のポイント

出所：「我が国の物流の革新に関する関係閣僚会議」第2回会合（2023年6月2日開催）資料
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