
特集 デフレ完全脱却に向けた「成長と分配の好循環」の加速

京
都
で
50
年
の
歴
史
を
持
つ
老
舗
手
芸
卸
の
ハ
マ
ヤ
は
、
超
ア

ナ
ロ
グ
企
業
か
ら
デ
ジ
タ
ル
企
業
へ
、
短
期
間
で
変
貌
を
遂
げ
た
。

2
0
1
8
年
に
Ｃ
Ｔ
Ｏ（Chief

T
echnology

O
ffi
cer

）と
し
て

ハ
マ
ヤ
に
入
社
し
、
同
社
の
Ｄ
Ｘ（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ

ー
シ
ョ
ン
）を
進
め
た
若
井
信
一
郎
氏
に
話
を
聞
い
た
。

デ
ジ
タ
ル
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
企
業
で
エ
ン
ジ
ニ
ア

を
し
て
い
た
若
井
氏
は
、
ハ
マ
ヤ
入
社
後
、
そ
れ
ま

で
の
職
場
環
境
と
の
ギ
ャ
ッ
プ
の
大
き
さ
に
驚
い
た

と
い
う
。

効
果
が
わ
か
り
や
す
い
Ｄ
Ｘ
を
実
践

ハ
マ
ヤ
は
、
毛
糸
や
フ
ェ
ル
ト
素
材
な
ど
手
芸
材

料
の
総
合
卸
で
あ
り
、
取
り
扱
い
商
品
は
約
10
万
点

に
上
る
。
と
こ
ろ
が
、
そ
れ
ら
商
品
の
管
理
は
、
長

年
勤
め
て
き
た
社
員
の
記
憶
頼
み
。
受
発
注
は
基
本

的
に
電
話
で
行
い
、
フ
ァ
ク
シ
ミ
リ
が
使
え
れ
ば
よ

い
方
で
、
メ
ー
ル
を
使
う
な
ど
は
も
っ
て
の
外
と
い

う
状
態
だ
っ
た
。

②
に
つ
い
て
は
、Google

W
orkspace

の
よ
う

に
無
料
で
提
供
さ
れ
て
い
る
ツ
ー
ル
を
活
用
す
る
な

ど
、
中
小
企
業
が
取
り
組
み
や
す
い
よ
う
な
予
算
規

模
を
考
え
、
そ
れ
に
適
し
た
ツ
ー
ル
選
定
を
行
う
こ

と
が
必
要
だ
。

③
に
関
し
て
い
え
ば
、「
Ｄ
Ｘ
は
生
も
の
」
と
い

う
考
え
方
で
改
革
を
進
め
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

改
革
に
費
や
す
期
間
が
長
く
な
る
ほ
ど
、
社
員
は
飽

き
て
し
ま
い
、
結
果
と
し
て
失
敗
す
る
の
で
、
短
期

間
で
効
果
が
表
れ
る
も
の
を
見
つ
け
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。
そ
の
た
め
、
ツ
ー
ル
開
発
に
要
す
る
時
間
と
、

そ
れ
に
よ
る
効
果
を
リ
ス
ト
化
し
て
優
先
順
位
を
つ

け
た
う
え
で
、
Ｉ
Ｔ
を
活
用
す
る
こ
と
で
短
期
間
に

大
き
な
効
果
が
見
込
め
る
業
務
か
ら
順
に
、
改
革
し

て
い
っ
た
。

④
の
社
内
か
ら
の
不
満
に
対
し
て
は
、
社
員
に
い

き
な
り
Ｉ
Ｔ
を
押
し
付
け
な
い
こ
と
が
肝
心
だ
。
Ｉ

Ｔ
を
導
入
す
る
こ
と
で
ど
の
よ
う
な
効
果
が
あ
り
、

ど
ん
な
未
来
が
実
現
す
る
の
か
を
、
ま
ず
は
し
っ
か

り
伝
え
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。
ま
た
、
Ｄ
Ｘ
を
推

進
す
る
こ
と
で
人
手
が
い
ら
な
く
な
る
の
で
は
な
く
、

Ｄ
Ｘ
に
よ
っ
て
空
い
た
時
間
で
新
し
い
価
値
創
造
を

し
て
も
ら
い
た
い
と
い
う
こ
と
を
伝
え
続
け
る
こ
と

が
大
切
だ
。

例
え
ば
ハ
マ
ヤ
で
は
、
空
い
た
時
間
で
、
社
員
向

け
の
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
教
室
を
開
き
、
パ
ソ
コ
ン
の

経
験
が
な
い
社
員
に
も
横
で
付
き
添
い
な
が
ら
、
ダ

ブ
ル
ク
リ
ッ
ク
の
仕
方
な
ど
、
初
歩
段
階
か
ら
パ
ソ

コ
ン
の
操
作
や
取
り
扱
い
方
法
を
教
え
て
い
る
。

そ
の
よ
う
な
地
道
な
取
り
組
み
の
結
果
、
社
員
の

約
4
割
が
自
ら
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
を
行
え
る
よ
う
に

な
っ
た
。

10
万
点
以
上
の
商
品
を
最
適
に
管
理
す
る

た
め
の
商
品
管
理
シ
ス
テ
ム
や
、
何
を
ど
の

メ
ー
カ
ー
へ
発
注
す
る
の
が
最
も
安
価
で
効

率
的
か
と
い
っ
た
顧
客
管
理
シ
ス
テ
ム
で
は
、

関
連
す
る
サ
ブ
ア
プ
リ
を
各
部
署
の
担
当
者

が
自
ら
開
発
す
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な

っ
た
。Google

W
orkspace

上
に
は
1
0

0
以
上
の
ア
プ
リ
が
誕
生
し
て
お
り
、
そ
の

結
果
、
従
来
の
作
業
時
間
の
75
％（
年
間
5

7
6
0
時
間
）の
削
減
を
達
成
す
る
こ
と
が

で
き
た（
図
表
）。

新
た
な
企
業
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
が

中
小
企
業
に
お
け
る
Ｄ
Ｘ
の
価
値

デ
ジ
タ
ル
化
に
よ
る
効
率
化
だ
け
で
な
く
、

効
率
化
し
て
空
い
た
時
間
で
新
た
な
価
値
、
新
し
い

事
業
を
創
出
す
る
こ
と
こ
そ
が
、
Ｄ
Ｘ
の
目
的
だ
と

考
え
る
。

ハ
マ
ヤ
で
は
、
残
業
が
な
く
な
っ
た
だ
け
で
な
く
、

業
務
か
ら
解
放
さ
れ
た
時
間
を
使
い
、
毛
糸
を
編
む

時
に
使
う
ヤ
ー
ン
ボ
ウ
ル
と
い
う
小
物
で『am

ioto

』

と
い
う
新
た
な
手
芸
品
ブ
ラ
ン
ド
を
立
ち
上
げ
、
販

売
を
開
始
し
た
。
さ
ら
に
、
当
社
の
Ｉ
Ｔ
改
革
の
ノ

ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
、
2
0
1
9
年
に
は
Ｉ
Ｔ
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
事
業
に
参
入
し
た
。
同
事
業
は
順
調
に

成
長
し
て
お
り
、
現
在
は
数
十
社
の
顧
客
に
対
応
し

て
い
る
。
受
け
き
れ
な
い
ほ
ど
依
頼
が
来
て
い
る
が
、

そ
の
背
景
に
は
、『
超
ア
ナ
ロ
グ
で
手
芸
一
筋
50
年

の
手
芸
卸
会
社
に
で
き
て
、
御
社
に
で
き
な
い
こ
と

は
な
い
』
と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
強
く
響
い
て
い
る

よ
う
で
あ
る
。
実
績
が
信
頼
感
を
高
め
、
老
舗
の
中

小
製
造
会
社
を
は
じ
め
、
菓
子
販
売
店
や
予
備
校
、

美
容
室
ま
で
様
々
な
業
種
の
企
業
か
ら
依
頼
が
来
て

い
る
。
全
国
に
支
店
を
持
つ
美
容
室
で
は
、
当
社
の

コ
ン
サ
ル
の
結
果
、
年
間
で
何
百
時
間
と
い
う
時
間

が
空
き
、
空
い
た
時
間
で
新
た
な
オ
ン
ラ
イ
ン
サ
ー

ビ
ス
を
開
始
し
た
と
い
っ
た
事
例
も
生
ま
れ
て
い
る
。

ハ
マ
ヤ
は
、
Ｄ
Ｘ
化
を
進
め
た
こ
と
で
コ
ロ
ナ
禍

で
も
売
り
上
げ
を
伸
ば
し
、
20
代
や
30
代
の
若
い
エ

ン
ジ
ニ
ア
の
入
社
も
増
え
て
、
会
社
全
体
の
若
返
り

も
実
現
し
た
。
中
小
企
業
が
Ｄ
Ｘ
を
実
現
す
る
価
値

は
、
単
な
る
効
率
改
善
と
新
し
い
価
値
創
造
だ
け
で

な
く
、
会
社
全
体
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
が
実
現
で
き

る
こ
と
に
あ
る
。
最
終
的
に
は
、
企
業
が
抱
え
る
課

題
全
体
の
解
決
に
つ
な
げ
て
い
く
こ
と
が
大
事
で
あ

る
と
考
え
て
い
る
。

手
芸
に
関
わ
る
業
界
全
体
が
斜
陽
産
業
と
な
り
、

生
き
残
っ
て
い
く
た
め
に
は
業
務
の
Ｉ
Ｔ
化
が
必
須

の
状
況
で
あ
っ
た
中
、
現
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
有
川
祐
己
氏
か

ら
当
社
の
デ
ジ
タ
ル
化
を
任
さ
れ
た
。

当
時
、
当
社
の
社
員
は
60
〜
80
代
の
方
が
大
半
を

占
め
て
お
り
、
多
く
の
社
員
が
Ｉ
Ｔ
に
苦
手
意
識
を

持
っ
て
い
た
。
そ
の
た
め
「
今
さ
ら
新
し
い
も
の
を

押
し
付
け
ら
れ
て
も
困
る
」
と
、
当
初
は
改
革
に
否

定
的
だ
っ
た
。

そ
こ
で
、
ま
ず
は
社
内
の
課
題
を
探
り
、
Ｉ
Ｔ
に

少
し
で
も
興
味
の
あ
る
社
員
が
い
る
部
署
か
ら
、
ス

モ
ー
ル
ス
タ
ー
ト
で
改
革
を
始
め
た
。

当
時
、
Ｅ
Ｃ
部
門
で
は
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
シ
ョ

ッ
プ
で
の
商
品
の
受
発
注
に
関
す
る
帳
票
や
在
庫
情

報
を
毎
日
お
よ
そ
2
0
0
枚
、
目
視
確
認
す
る
作
業

に
追
わ
れ
て
い
た
。
そ
こ
で
、
最
初
に
、
そ
う
し
た

帳
票
を
自
動
で
突
き
合
わ
せ
る
シ
ス
テ
ム
の
開
発
に

取
り
組
ん
だ
。

そ
の
際
、
自
身
で
一
か
ら
シ
ス
テ
ム
を
開
発
す
る

こ
と
も
で
き
た
が
、
時
間
が
か
か
る
う
え
に
予
算
も

な
い
。
短
期
間
で
シ
ス
テ
ム
を
構
築
す
る
方
法
を
検

討
し
た
結
果
、Google

W
orkspace

を
活
用
す
る

こ
と
と
し
、
通
常
1
カ
月
は
か
か
る
シ
ス
テ
ム
開
発

を
2
日
間
で
行
っ
た
。
シ
ス
テ
ム
が
で
き
た
こ
と
で
、

年
間
5
0
0
時
間
以
上
か
け
て
行
っ
て
い
た
作
業
が

1
日
数
分
で
行
え
る
よ
う
に
な
り
、
こ
れ
を
き
っ
か

け
に
社
員
の
Ｉ
Ｔ
に
対
す
る
信
頼
が
高
ま
り
、
改
革

が
徐
々
に
進
ん
で
い
っ
た
。

中
小
企
業
の
Ｄ
Ｘ
を
阻
む
四
つ
の
壁

中
小
企
業
の
Ｄ
Ｘ
に
は
、
①
時
間
が
な
い
、
②
予

算
が
な
い
、
③
効
果
が
出
な
い
、
④
社
内
か
ら
の
不

満
│
と
い
う
四
つ
の
壁
が
立
ち
は
だ
か
る
。
①

に
つ
い
て
は
、「
忙
し
く
て
Ｄ
Ｘ
に
取
り
組
む
暇
が

な
い
」
と
い
う
の
は
事
実
で
あ
り
、
当
然
の
抵
抗
で

あ
る
た
め
、
社
員
の
時
間
を
空
け
る
た
め
に
Ｉ
Ｔ
を

活
用
す
る
な
ど
、
時
間
管
理
を
改
善
し
て
い
く
こ
と

が
最
初
の
一
歩
だ
。

ハ
マ
ヤ
Ｃ
Ｔ
Ｏ
兼
Ｃ
Ｉ
Ｏ

若わかい
井
信しんい

ち
ろ
う
一
郎

Ｄ
Ｘ
推
進
に
よ
る
生
産
性
向
上
と

ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
へ
の
投
資

│
ハ
マ
ヤ
の
取
り
組
み

図表 5760時間の内訳

amiotoのヤーンボウル
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