
図表１ 株式報酬制度を導入している上場会社数

図表２ ＣＥＯ報酬の国際比較

注１：各年７月～６月を１年とする導入公表日を基準とする

2023/7/1～のデータは2023年10月31日時点のものである

注２：導入後も上場廃止、制度終了はその実施ベースで除外している
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日米英独仏の５カ国における売上高等１兆円以上の企業について、

2022年度にかかる2023年6月末までの開示情報を用いて調査
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野村證券提供データをもとに経団連事務局作成

ウイリス・タワーズワトソン「日米欧CEOおよび社外取締役報酬比較2023年調査結果」
（2023年８月）をもとに経団連事務局作成

の
向
上
が
期
待
さ
れ
て
い
る
。

政
府
・
与
党
に
お
い
て
も
、
税
制
改
正
、
規
制
改

革
、
運
用
改
善
な
ど
を
通
じ
て
、
株
式
報
酬
制
度
を

は
じ
め
と
す
る
報
酬
制
度
の
改
善
が
進
め
ら
れ
て
き

た
。
そ
の
結
果
、
上
場
会
社
で
は
、
役
員
お
よ
び
従

業
員
の
双
方
に
対
す
る
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
報
酬
制
度

の
導
入
数
が
年
々
増
加
し
て
い
る（
図
表
1
）。
一
方

で
、
米
国
な
ど
と
比
べ
る
と
Ｃ
Ｅ
Ｏ
報
酬
に
占
め
る

イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
報
酬
の
割
合
は
少
な
く（
図
表
2
）、

従
業
員
向
け
の
株
式
報
酬
の
導
入
企
業
数
も
少
な
い
。

イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
報
酬
制
度
の

活
用
拡
大
に
向
け
た
施
策

イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
報
酬
制
度
の
さ
ら
な
る
普
及
を

図
る
た
め
に
は
、
各
報
酬
制
度
に
つ
い
て
一
層
の
改

善
を
図
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。
具
体
的
に
は
、
次

の
四
つ
の
法
制
度
に
お
い
て
課
題
を
解
決
す
る
必
要

が
あ
る
。

一
つ
目
は
、
イ
ン
サ
イ
ダ
ー
取
引
規
制
で
あ
る
。

上
場
会
社
で
は
常
時
Ｍ
＆
Ａ
な
ど
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト

ア
ク
シ
ョ
ン
を
検
討
し
、
実
行
し
て
い
る
と
こ
ろ
、

イ
ン
サ
イ
ダ
ー
取
引
規
制
に
よ
り
株
式
報
酬
の
付
与

が
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ア
ク
シ
ョ
ン
の
制
約
と
な
っ
た
り
、

逆
に
、
他
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ア
ク
シ
ョ
ン
が
報
酬
と

し
て
の
株
式
の
交
付
や
報
酬
と
し
て
受
け
取
っ
た
株

式
の
売
却
の
制
約
と
な
っ
た
り
す
る
こ
と
も
少
な
く

な
い
。

そ
こ
で
提
言
で
は
、
①
株
式
報
酬
の
付
与
が
重
要

企
業
が
役
員
お
よ
び
従
業
員
の
双
方
に
対
し
て
、

株
式
報
酬
制
度
を
は
じ
め
様
々
な
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ

報
酬
制
度
の
導
入
を
進
め
る
中
、
経
団
連
は
2
0
2

4
年
1
月
、
そ
の
さ
ら
な
る
普
及
を
図
る
べ
く
、
金

融
商
品
取
引
法
、
会
社
法
、
税
法
等
を
横
断
す
る
包

括
的
な
提
言
を
公
表
し
た
。
本
稿
で
は
、
そ
の
概
要

を
紹
介
す
る
。

イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
報
酬
の
現
状
と
課
題

上
場
会
社
で
は
、
中
長
期
的
な
企
業
価
値
向
上
に

向
け
て
、
経
営
陣
の
創
造
的
な
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
や

企
業
家
精
神
の
発
揮
を
促
進
す
る
た
め
に
、
株
式
報

酬
制
度
な
ど
様
々
な
役
員
報
酬
制
度
を
戦
略
的
に
導

入
し
て
い
る
。
ま
た
、
従
業
員
に
対
し
て
も
、
国
内

外
の
優
秀
な
人
材
の
獲
得
・
維
持
や
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ

ン
ト
の
向
上
の
た
め
、
さ
ら
に
は
「
人
へ
の
投
資
」

の
観
点
か
ら
、
創
意
工
夫
を
凝
ら
し
て
報
酬
制
度
を

設
計
し
て
い
る
。
特
に
、
株
価
に
連
動
し
た
イ
ン
セ

ン
テ
ィ
ブ
報
酬
で
あ
る
株
式
報
酬
の
拡
大
は
、
わ
が

国
全
体
の
観
点
か
ら
み
れ
ば
、「
成
長
と
分
配
の
好

循
環
」
の
実
現
や
分
厚
い
中
間
層
の
形
成
に
寄
与
す

る
も
の
で
あ
る
。

非
上
場
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
お
い
て
も
、
優
秀

な
人
材
の
獲
得
の
た
め
に
、
ス
ト
ッ
ク
オ
プ
シ
ョ
ン

を
中
心
に
株
式
報
酬
制
度
を
戦
略
的
に
活
用
し
て
い

る
。
わ
が
国
に
お
い
て
グ
ロ
ー
バ
ル
に
活
躍
す
る
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
継
続
的
に
創
出
す
る
た
め
の
環
境

整
備
の
一
つ
と
し
て
、
株
式
報
酬
制
度
の
使
い
勝
手

を
行
う
わ
け
で
は
な
い
た
め
、
投
資
の
判
断
材
料
と

な
る
情
報
を
提
供
す
る
必
要
性
が
乏
し
い
と
考
え
ら

れ
る
。
そ
こ
で
提
言
で
は
、
株
式
報
酬
に
つ
い
て
、

一
般
の
有
価
証
券
の
募
集
や
売
り
出
し
と
は
異
な
る

も
の
と
し
て
開
示
制
度
を
設
計
す
る
必
要
が
あ
る
と

し
て
い
る
。

三
つ
目
は
、
株
式
の
発
行
手
続
き
で
あ
る
。
会
社

法
上
、
報
酬
と
し
て
の
株
式
の
無
償
交
付
は
、
上
場

会
社
の
取
締
役
と
執
行
役
に
対
し
て
の
み
認
め
ら
れ

て
い
る
。
こ
れ
に
つ
い
て
、
上
場
会
社
の
従
業
員
や

子
会
社
の
役
員
・
従
業
員
に
も
認
め
る
べ
き
だ
と
し

て
い
る
。
関
連
し
て
、

無
償
で
は
な
く
金
銭

債
権
の
現
物
出
資
を

対
価
と
す
る
株
式
の

交
付
に
つ
い
て
、
日

本
基
準
で
も
国
際
会

計
基
準（
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
）

と
同
様
の
会
計
処
理

を
行
え
る
よ
う
、
長

期
的
に
会
社
法
上
の

取
り
扱
い
の
見
直
し

を
検
討
し
て
い
く
必

要
が
あ
る
と
し
て
い

る
。
加
え
て
、
①
従

業
員
に
交
付
す
る
株

式
が
労
働
基
準
法
上

の
「
賃
金
」
に
該
当

す
る
か
否
か
の
基
準
を
明
確
に
す
る
こ
と
、
②
ス
タ

ー
ト
ア
ッ
プ
に
お
い
て
取
締
役
会
が
機
動
的
か
つ
柔

軟
に
ス
ト
ッ
ク
オ
プ
シ
ョ
ン
を
付
与
で
き
る
よ
う
に

す
る
た
め
の
法
整
備
を
進
め
る
こ
と

│
も
求
め

て
い
る
。

四
つ
目
は
、
税
制
で
あ
る
。
現
行
の
法
人
税
制
で

は
、
役
員
給
与
に
つ
い
て
、
支
給
の
恣
意
性
を
排
除

す
る
た
め
に
、
あ
ら
か
じ
め
定
め
ら
れ
た
給
与
の
類

型
に
該
当
す
る
場
合
に
の
み
損
金
算
入
が
可
能
で
あ

る
と
さ
れ
て
い
る
。
し
か
し
、
上
場
会
社
で
は
、
株

主
ら
に
よ
る
ガ
バ
ナ
ン
ス
が
十
分
に
機
能
し
て
い
る

と
考
え
ら
れ
る
こ
と
か
ら
、
総
論
と
し
て
、
役
員
給

与
の
損
金
算
入
が
幅
広
く
認
め
ら
れ
る
よ
う
提
言
し

て
い
る
。
そ
の
う
え
で
、
算
定
基
礎
と
な
る
指
標
の

追
加
や
役
員
間
で
の
異
な
る
取
り
扱
い
の
容
認
な
ど
、

業
績
連
動
給
与
の
使
い
勝
手
の
改
善
を
含
む
法
人
税

に
お
け
る
当
面
の
課
題
や
、
所
得
税
に
お
け
る
措
置

に
つ
い
て
も
要
望
し
て
い
る
。

経
団
連
で
は
今
後
、
本
提
言
を
2
0
2
4
年
の

「
新
し
い
資
本
主
義
の
グ
ラ
ン
ド
デ
ザ
イ
ン
及
び
実

行
計
画
」
改
訂
等
へ
反
映
さ
せ
る
べ
く
、
政
府
・
与

党
に
対
し
働
き
か
け
を
行
っ
て
い
く
。
会
員
各
社
に

お
い
て
も
、
株
主
や
従
業
員
等
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ

ー
と
十
分
な
対
話
を
行
い
な
が
ら
、
イ
ン
セ
ン
テ
ィ

ブ
報
酬
制
度
を
適
切
に
活
用
す
る
こ
と
で
、
コ
ー
ポ

レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
改
革
や
「
人
へ
の
投
資
」
の
拡

大
推
進
を
検
討
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
あ
る
。

事
実
に
該
当
す
る
場
合
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ア
ク
シ
ョ

ン
、
②
会
社
が
未
公
表
の
重
要
事
実
を
有
す
る
場
合

の
報
酬
と
し
て
の
自
己
株
式
の
処
分
、
③
役
員
・
従

業
員
が
未
公
表
の
重
要
事
実
を
有
す
る
場
合
の
株
式

の
売
却

│
に
つ
い
て
、
イ
ン
サ
イ
ダ
ー
取
引
規

制
の
適
用
除
外
を
認
め
る
べ
き
だ
と
し
て
い
る
。

二
つ
目
は
、
開
示
規
制
で
あ
る
。
有
価
証
券
の
発

行
開
示
制
度
は
、
一
般
の
投
資
者
に
対
し
て
合
理
的

な
投
資
判
断
に
必
要
な
情
報
を
提
供
す
る
た
め
の
も

の
で
あ
る
。
一
方
で
、
株
式
報
酬
の
付
与
の
場
面
で

は
、
報
酬
と
し
て
株
式
を
受
け
取
る
者
が
投
資
判
断
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