
特集 国際標準戦略のあり方

日
本
産
業
標
準
調
査
会︵
Ｊ
Ｉ
Ｓ
Ｃ
︶の

役
割︵
国
内
・
国
外
︶

Ｊ
Ｉ
Ｓ
Ｃ
は
経
済
産
業
省
に
設
置
さ
れ
て
い
る
審

議
会
で
あ
り
、
産
業
標
準
化
法
に
基
づ
き
、
日
本
産

業
規
格（
Ｊ
Ｉ
Ｓ
）の
制
定
、
改
正
等
に
関
す
る
審
議

や
、
産
業
標
準
化
の
促
進
に
関
し
て
関
係
各
大
臣
へ

の
答
申
を
行
う
組
織
で
あ
る
。

ま
た
、
国
際
標
準
化
機
構（
Ｉ
Ｓ
Ｏ
）お
よ
び
国
際

電
気
標
準
会
議（
Ｉ
Ｅ
Ｃ
）に
は
₁
カ
国
₁
機
関
の
み

加
入
す
る
こ
と
が
で
き
る
が
、
₁
₉
₅
₀
年
代
か
ら
、

Ｊ
Ｉ
Ｓ
Ｃ
が
わ
が
国
の
代
表
と
し
て
Ｉ
Ｓ
Ｏ
・
Ｉ
Ｅ

Ｃ
に
参
加
し
て
い
る
。
わ
が
国
は
、
常
任
理
事
国
₆

カ
国
の
一
角
を
占
め
て
お
り
、
国
際
会
議
の
場
に
お

け
る
意
見
表
明
、
Ｉ
Ｓ
Ｏ
・
Ｉ
Ｅ
Ｃ
幹
部
ポ
ス
ト
の

に
触
れ
た
文
書
を
発
出
し
て
い
る
。
ま
た
、
₂
₀
₂

₃
年
の
Ｉ
Ｓ
Ｏ
総
会
や
₂
₀
₂
₂
年
の
Ｉ
Ｅ
Ｃ
総
会

等
へ
の
参
加
を
通
じ
て
、
延
べ
10
カ
国
以
上
の
標
準

化
機
関
と
会
談
し
て
き
た
が
、
彼
ら
は
さ
ら
な
る
高

度
情
報
化
社
会
を
見
据
え
て
、
標
準
化
の
重
要
性
が

確
実
に
高
ま
り
、
そ
れ
が
競
争
力
に
直
結
す
る
と
い

う
感
覚
を
強
く
保
持
し
て
い
た
。

つ
ま
り
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
市
場
構
造
の
転
換
を
背

景
に
、「
標
準
化
」
の
効
能
も
急
激
に
変
質
し
つ
つ

あ
り
、
海
外
諸
国
も
そ
こ
に
敏
感
に
な
っ
て
い
る
。

供
給
側
に
お
け
る
生
産
工
程
の
合
理
化
・
技
術
水
準

の
均
一
化
や
、
需
要
側
に
お
け
る
価
値
観
の
多
様
化

等
に
よ
り
、
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
「
価
格
」
や
「
品

質
」
の
み
で
な
く
、
こ
れ
ら
以
外
の
「
新
た
な
付
加

価
値
」
が
購
買
行
動
を
決
定
す
る
要
素
と
な
る
。
近

年
の
標
準
化
活
動
は
、
こ
の
「
新
た
な
価
値
軸
」
を

創
出
す
る
手
段
と
し
て
用
い
ら
れ
て
い
る
。
換
言
す

れ
ば
、「
安
価
で
高
品
質
の
も
の
で
あ
れ
ば
売
れ
る
」

と
い
う
時
代
か
ら
、
戦
略
的
な
標
準
化
活
動
に
よ
る

マ
ー
ケ
ッ
ト
創
出
が
求
め
ら
れ
る
時
代
へ
と
変
化
し

て
い
る
の
で
あ
る
。

こ
の
よ
う
な
問
題
意
識
の
も
と
、
Ｊ
Ｉ
Ｓ
Ｃ
は
、

₂
₀
₂
₃
年
₆
月
の
基
本
政
策
部
会
取
り
ま
と
め
に

お
い
て
「
日
本
型
標
準
加
速
化
モ
デ
ル
」
を
提
示
し

た（
注
）（

図
表
）。
こ
の
中
で
は
、
安
全
・
安
心
を
中
心
と

し
た
高
品
質
な
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
支
え
る
た
め
の

「
基
盤
的
標
準
化
活
動
」
を
維
持
し
つ
つ
、
市
場
創

出
手
段
と
し
て
の
「
戦
略
的
標
準
化
活
動
」
に
積
極

的
に
取
り
組
む
こ
と
が
わ
が
国
の
「
在
る
べ
き
姿
」

で
あ
る
と
し
て
い
る
。

そ
の
背
景
に
あ
る

マ
ー
ケ
ッ
ト
構
造
の
変
化

こ
れ
ら
の
標
準
化
の
変
質
の
背
景
を
も
う
少
し
掘

り
下
げ
て
、
人
間
社
会
の
変
化
、
特
に
Ｄ
Ｘ
や
Ｉ
Ｃ

Ｔ
の
急
速
な
進
展
に
注
目
し
た
い
。
わ
れ
わ
れ
の
時

代
が
、
情
報
化
時
代
か
ら
「
デ
ー
タ
時
代
」
に
入
っ

た
こ
と
で
、
物
理
的
な
距
離
を
超
え
て
様
々
な
人
や

デ
バ
イ
ス
が
つ
な
が
り
、
大
量
の
デ
ー
タ
を
即
時
に

処
理
し
、
瞬
時
に
価
値
を
創
造
す
る
こ
と
が
可
能
と

な
っ
た
。
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
お
け
る
消
費
者
の
購
買
行

動
も
、
価
格
・
品
質
と
い
っ
た
「
ハ
ー
ド
ウ
エ
ア
」

の
価
値
か
ら
、
物
、
人
の
動
作
や
環
境
の
デ
ー
タ
化

を
活
用
し
た
「
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
」
に
よ
る
新
た
な
価

値
創
造
に
期
待
す
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。

そ
し
て
、
多
種
多
様
な
人
々
が
つ
な
が
る
「
イ
ン

タ
ー
フ
ェ
ー
ス
」
を
ベ
ー
ス
に
飛
躍
的
に
付
加
価
値

が
創
造
さ
れ
る
時
代
に
あ
っ
て
は
、
そ
れ
を
組
み
合

わ
せ
、
統
一
す
る
「
標
準
化
」
の
重
要
性
が
急
速
に

増
し
て
い
る
。
特
許
は
知
的
財
産
を
囲
い
込
み
、
価

値
を
刈
り
取
る
方
法
だ
が
、「
標
準
化
」
は
市
場
に

関
わ
る
人
々
が
価
値
を
共
有
す
る
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
ー

ス
そ
の
も
の
で
あ
り
、
知
財
の
オ
ー
プ
ン
化
に
よ
っ

て
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
ー
ス
が
明
示
さ
れ
、
そ
れ
に
多
種

の
価
値
が
加
わ
り
、
自
動
的
に
市
場
拡
大
が
図
れ
る

重
要
な
手
法
で
あ
る
。

Ｄ
Ｘ
は
、
人
間
社
会
が
直
面
す
る
多
く
の
課
題
を
、

従
来
人
間
社
会
が
持
ち
得
な
か
っ
た
全
体
最
適
型
の

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
と
し
て
解
決
す
る
こ
と
で
、
高
い

付
加
価
値
を
創
造
す
る
最
も
重
要
な
ツ
ー
ル
の
一
つ

輩
出
・
組
織
運
営
へ
の
参
画
や
、
国
際
幹
事
の
引
き

受
け
・
議
長
の
輩
出
等
を
通
じ
て
、
国
際
規
格
開
発

の
議
論
に
積
極
的
に
貢
献
し
て
き
た
。
さ
ら
に
、
米

国
国
家
規
格
協
会（
Ａ
Ｎ
Ｓ
Ｉ
）、
英
国
規
格
協
会

（
Ｂ
Ｓ
Ｉ
）、
欧
州
標
準
化
委
員
会（
Ｃ
Ｅ
Ｎ
）・
欧
州

電
気
標
準
化
委
員
会（
Ｃ
Ｅ
Ｎ
Ｅ
Ｌ
Ｅ
Ｃ
）や
ド
イ
ツ

規
格
協
会（
Ｄ
Ｉ
Ｎ
）な
ど
、
各
国
の
標
準
化
機
関
と

定
期
的
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
確
保
す
る
こ
と

も
重
要
な
役
割
で
あ
る
。
双
方
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
共
有

し
続
け
る
こ
と
に
よ
り
、
日
本
の
意
見
が
尊
重
さ
れ

や
す
い
環
境
整
備
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

私
自
身
は
、
₂
₀
₁
₉
年
₂
月
に
Ｊ
Ｉ
Ｓ
Ｃ
会
長

を
拝
命
し
、
Ｊ
Ｉ
Ｓ
Ｃ
総
会
に
お
け
る
審
議
や
、
Ｉ

Ｓ
Ｏ
・
Ｉ
Ｅ
Ｃ
へ
の
出
席
・
発
言
、
多
く
の
個
別
会

談
な
ど
を
通
じ
て
、
標
準
化
活
動
に
関
わ
っ
て
き
た
。

変
質
す
る
標
準
化
と
︑
そ
れ
を
受
け
た

﹁
日
本
型
標
準
加
速
化
モ
デ
ル
﹂

取
り
ま
と
め

Ｊ
Ｉ
Ｓ
Ｃ
会
長
と
し
て
も
、
ま
た
企
業
人
と
し
て

も
、
近
年
強
く
感
じ
る
こ
と
は
、「
標
準
化
」
を
は

じ
め
と
す
る
ル
ー
ル
メ
ー
キ
ン
グ
に
勝
ち
抜
く
こ
と

が
ビ
ジ
ネ
ス
の
前
提
条
件
と
な
っ
て
き
て
い
る
と
い

う
こ
と
だ
。
わ
が
国
で
は
、
製
品
等
の
仕
様
の
共
通

化
や
、
互
換
性
の
向
上
、
消
費
者
の
安
全
や
利
便
性

の
確
保
等
が
「
標
準
化
の
効
能
」
と
捉
え
ら
れ
が
ち

で
あ
る
。

し
か
し
、
国
際
的
に
は
そ
う
で
は
な
い
。
例
え
ば
、

欧
州
、
米
国
、
中
国
は
₂
₀
₂
₁
年
か
ら
₂
₀
₂
₂

年
に
か
け
て
、
次
々
と
標
準
化
と
競
争
力
と
の
関
係

日
本
産
業
標
準
調
査
会
の
役
割

│
経
営
戦
略
と
標
準
化

日
本
産
業
標
準
調
査
会︵
Ｊ
Ｉ
Ｓ
Ｃ
︶会
長

経
団
連
副
会
長
・
知
的
財
産
委
員
長

日
本
電
気
特
別
顧
問

遠えんど
う藤
信のぶひ

ろ博

価格

市場の決定要因

日本型標準加速化モデル（在るべき姿）

品質× 価格 品質 新たな価値軸
市場創出戦略の必要性が

大きく増大
結果的に高品質
製品が売れる

標準化活動

基盤的活動
品質確保を中心
とした標準化活動

基盤的活動 戦略的活動＋
企業の経営戦略と一体的
に展開する標準化活動

変化

× ×

図表 日本型標準加速化モデル

出所：2023年６月 日本産業標準調査会基本政策部会取りまとめ
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で
あ
る
。
Ｄ
Ｘ
は
全
て
の
事
業
に
お
い
て
新
た
な
価

値
創
造
を
起
こ
す
こ
と
を
経
営
層
は
意
識
す
べ
き
で

あ
り
、
標
準
化
の
後
追
い
を
し
な
い
た
め
に
も
、
標

準
化
に
関
す
る
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
期
待
し
た
い
。

今
後
、
Ｄ
Ｘ
の
価
値
最
大
化
の
た
め
に
、
様
々
な
セ
ン

サ
ー
が
開
発
さ
れ
、
大
規
模
な
デ
ー
タ
収
集
が
こ
れ

ま
で
に
な
い
速
度
で
行
わ
れ
る
だ
ろ
う
。
こ
の
過
程
で

自
ら
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
取
っ
て
標
準
化
に
加
わ
る
こ

と
が
、
グ
ロ
ー
バ
ル
に
価
値
貢
献
で
き
る
機
会
を
拡

大
す
る
鍵
と
な
る
。
こ
の
時
、
将
来
の
目
指
す
べ
き

価
値
の
あ
る
姿
、
Ｋ
Ｇ
Ｉ（Key

GoalIndicator

：

重
要
目
標
達
成
指
標
）を
自
ら
創
り
、
ビ
ジ
ョ
ン
を

持
っ
て
標
準
化
の
ル
ー
ル
形
成
を
主
導
す
る
こ
と
が
、

標
準
化
に
対
す
る
共
感
を
引
き
出
す
う
え
で
重
要
だ
。

ま
た
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
構
造
を
捉
え
る
際
に
、
拡
大

す
る
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
も
留
意
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

例
え
ば
、
グ
ロ
ー
バ
ル
・
サ
ウ
ス
の
プ
レ
ゼ
ン
ス
の

拡
大
は
、
今
後
の
市
場
展
開
に
お
い
て
無
視
で
き
な

い
要
素
で
あ
る
。
こ
れ
ら
の
新
市
場
の
国
々
へ
、
わ

れ
わ
れ
の
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
優
位
に
展
開
さ
せ
る

う
え
で
は
、
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
を
組
む
と
同
時
に

わ
れ
わ
れ
の
持
つ
技
術
が
国
際
標
準
化
さ
れ
て
い
る

こ
と
で
市
場
に
受
け
入
れ
ら
れ
や
す
い
環
境
を
整
え

る
こ
と
が
不
可
欠
に
な
ろ
う
。

Ｊ
Ｉ
Ｓ
Ｃ
会
長
と
し
て
抱
く
危
機
感
と

今
後
へ
の
期
待

わ
が
国
企
業
が
「
技
術
で
勝
っ
て
、
市
場
で
負
け

る
」
と
言
わ
れ
て
久
し
い
。
世
界
を
見
る
と
、
主
要

国
は
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
自
国
企
業
が
有
利
と
な
る
よ
う
、

標
準
化
を
戦
略
的
に
活
用
す
る
形
で
の
市
場
獲
得
を

構
想
し
て
い
る
。
水
素
、
半
導
体
、
Ａ
Ｉ
な
ど
の

様
々
な
技
術
革
新
が
進
む
中
に
お
い
て
、
わ
が
国
企

業
が
重
要
技
術
領
域
で
「
フ
ォ
ロ
ワ
ー
」
と
な
ら
な

い
た
め
に
は
、
人
間
社
会
で
の
こ
れ
ら
技
術
に
よ
る

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
あ
る
べ
き
姿
を
Ｋ
Ｇ
Ｉ
と
し
て

自
ら
描
き
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
も
っ
て
標
準
化
を

強
く
意
識
し
た
オ
ー
プ
ン
＆
ク
ロ
ー
ズ
戦
略
を
展
開

し
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
獲
得
す
る
こ
と
が
必
要
だ
。

産
業
界
と
し
て
は
、
従
来
以
上
に
経
営
戦
略
の
観

点
か
ら
標
準
化
を
考
え
る
こ
と
が
必
須
で
あ
る
が
、

現
状
で
は
、
標
準
化
を
単
な
る
規
格
開
発
と
捉
え
る

ケ
ー
ス
が
多
く
、
経
営
戦
略
の
中
に
ビ
ル
ト
イ
ン
さ

れ
て
い
る
と
は
言
い
難
い
。
日
本
企
業
で
こ
う
し
た

現
状
が
意
識
さ
れ
ず
に
、
フ
ォ
ロ
ワ
ー
を
安
易
に
許

し
て
し
ま
う
こ
と
を
強
く
危
惧
し
て
い
る
。

わ
が
国
の
経
営
者
に
は
、
社
会
課
題
を
解
決
し
な

が
ら
国
際
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
勝
ち
抜
く
た
め
に
も
、
標

準
化
の
戦
略
的
展
開
に
関
す
る
ビ
ジ
ョ
ン
を
持
ち
、

そ
れ
を
産
業
界
で
共
有
す
る
こ
と
が
必
要
不
可
欠
と

の
感
覚
を
ぜ
ひ
と
も
持
っ
て
い
た
だ
き
た
い
。

無
論
、
明
る
い
兆
し
も
見
ら
れ
る
。
わ
が
国
産
業

界
で
も
、Chief

Standardization
O
ffi
cer

、
い

わ
ゆ
る
「
Ｃ
Ｓ
Ｏ
」（
最
高
標
準
化
責
任
者
）の
設
置

な
ど
、
経
営
戦
略
に
標
準
化
活
動
を
取
り
入
れ
る
動

き
が
あ
り
、
日
本
発
の
戦
略
的
標
準（
そ
れ
を
通
じ

た
市
場
創
造
）の
成
功
例
も
あ
る
。
経
済
産
業
省
も

「
日
本
型
標
準
加
速
化
モ
デ
ル
」
を
実
現
す
る
こ
と

で
、
標
準
化
の
手
法
に
よ
り
ル
ー
ル
形
成
力
を
培
い
、

ル
ー
ル
に
た
だ
従
う
の
で
は
な
く
、「
ル
ー
ル
メ
ー

カ
ー
」
へ
と
変
貌
し
て
い
く
国
に
す
る
と
い
う
決
意

を
説
い
て
い
る
。

経
団
連
に
も
国
際
標
準
戦
略
タ
ス
ク
フ
ォ
ー
ス
が

設
置
さ
れ
、
従
来
に
な
い
切
迫
感
で
、
産
業
界
に
お

け
る
標
準
化
戦
略
の
拡
充
方
途
が
検
討
さ
れ
て
い
る
。

Ｊ
Ｉ
Ｓ
Ｃ
会
長
で
も
あ
り
、
経
団
連
の
副
会
長
・
知

的
財
産
委
員
会
委
員
長
で
も
あ
る
私
と
し
て
は
、
産

業
界
と
、
標
準
化
の
世
界
や
政
策
当
局
と
の
間
を
橋

渡
し
す
る
こ
と
が
責
務
だ
と
認
識
し
て
い
る
。
各
企

業
の
さ
ら
な
る
努
力
と
産
学
の
緊
密
な
連
携
に
よ
り
、

日
本
の
ル
ー
ル
形
成
力
が
強
化
さ
れ
、
市
場
へ
の
価

値
貢
献
が
広
が
り
、
多
く
の
日
本
の
産
業
が
グ
ロ
ー

バ
ル
市
場
で
躍
動
す
る
こ
と
を
切
望
す
る
。

（
注
）日
本
産
業
標
準
調
査
会
基
本
政
策
部
会
取
り
ま
と
め
─
日
本
型
標

準
加
速
化
モ
デ
ル
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