
特集 国際標準戦略のあり方

社
会
課
題
起
点
の
ル
ー
ル
形
成
の
必
要
性

環
境
問
題
や
人
権
問
題
な
ど
社
会
課
題
の
解
決
を

起
点
と
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
戦
略
は
、
攻
め
と
守
り
の
双

方
の
視
点
で
現
在
の
日
本
企
業
に
と
っ
て
の
重
要
な

テ
ー
マ
に
な
っ
て
い
る
。
Ｇ
Ｘ
や
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ

コ
ノ
ミ
ー（
Ｃ
Ｅ
）へ
の
官
民
一
体
と
な
っ
た
取
り
組

み
も
そ
の
一
つ
の
表
れ
で
あ
る
。
一
方
、
こ
の
よ
う

な
取
り
組
み
が
成
功
す
る
た
め
に
は
、
社
会
課
題
の

解
決
を
経
済
成
長
に
つ
な
げ
る
巧
み
な
仕
組
み
づ
く

り
が
必
須
で
あ
り
、
こ
れ
が
「
ル
ー
ル
形
成
」
と
呼

ば
れ
る
分
野
で
あ
る
。

ル
ー
ル
形
成
と
聞
く
と
「
ブ
リ
ュ
ッ
セ
ル
エ
フ
ェ
ク

ト（
注
１
）」
を
思
い
浮
か
べ
る
方
が
多
い
だ
ろ
う
。
欧
州
は
、

ま
ず
法
律
を
活
用
し
て
社
会
課
題
を
解
決
す
る
た
め

の
政
策
の
方
向
性
を
定
め
、
そ
の
具
体
的
な
定
義
、

方
法
論
、
評
価
尺
度
な
ど
を
欧
州
規
格（European

ン
」
と
捉
え
る
の
が
適
切
で
あ
ろ
う
。
こ
の
優
れ
た

コ
ン
セ
プ
ト
を
世
界
規
模（
少
な
く
と
も
日
本
の
影

響
が
及
ぶ
海
外
市
場
）の
大
き
な
エ
フ
ェ
ク
ト
と
し

て
日
本
か
ら
発
動
さ
せ
る
た
め
に
は
、
二
つ
の
課
題

を
克
服
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

第
1
に
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
政
策
を
経
済
政
策
と

一
体
化
さ
せ
る
こ
と
、
第
2
に
国
際
標
準
を
活
用
す

る
こ
と
で
あ
る
。

第
1
の
課
題
は
法
令
や
政
策
の
立
案
過
程
に
関
わ

る
。
い
ま
日
本
が
抱
え
る
社
会
課
題
は
、
日
本
が
と

り
わ
け
課
題
先
進
国
と
な
っ
て
い
る
高
齢
化
問
題
や

災
害
対
策
、
資
源
循
環
で
あ
る
。
ま
た
、
温
室
効
果

ガ
ス
の
「
ネ
ッ
ト
ゼ
ロ
」、
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
に
代

表
さ
れ
る
都
市
の
デ
ジ
タ
ル
化
や
地
方
創
生
、
過
疎

化
対
策
も
あ
る
。
こ
う
し
た
問
題
は
世
界
中
に
広
が

り
つ
つ
あ
り
、
日
本
が
た
ま
た
ま
こ
れ
ら
の
課
題
の

最
前
線
に
立
っ
て
い
る
だ
け
で
あ
る
。
日
本
政
府
は

解
決
の
た
め
の
政
策
を
次
々
に
打
ち
出
し
て
い
る
が
、

そ
の
政
策
が
経
済
の
発
展
と
同
時
に
日
本
産
業
の
国

際
競
争
力
強
化
に
つ
な
が
る
と
い
う
説
得
力
の
あ
る

シ
ナ
リ
オ
が
必
要
だ
。

第
2
の
課
題
は
行
政
の
仕
組
み
に
関
わ
る
。
欧
州

で
は
法
令
へ
の
適
合
性
を
検
証
す
る
標
準
作
り
を
欧

州
の
規
格
団
体
に
要
請
す
る
仕
組
み
が
あ
る
。
Ｃ
Ｅ

Ｎ
と
Ｃ
Ｅ
Ｎ
Ｅ
Ｌ
Ｅ
Ｃ（
各
々
Ｉ
Ｓ
Ｏ
と
Ｉ
Ｅ
Ｃ
に

相
当
す
る
欧
州
の
標
準
化
組
織
）が
発
行
す
る
規
格

の
30
％
は
、
欧
州
委
員
会
の
要
請
に
よ
り
作
ら
れ
た

も
の
で
あ
る
。
一
方
、
日
本
は
原
則
と
し
て
個
々
の

企
業
や
業
界
団
体
が
発
起
人
と
な
り
国
に
応
募
し
、

認
可
を
得
る
。
こ
れ
で
は
国
策
と
し
て
の
標
準
が
作

れ
な
い
。

三
位
一
体
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
を

構
築
す
べ
き

日
本
の
経
営
者
の
方
々
に
と
っ
て
、「
標
準
化
は

ビ
ジ
ネ
ス
戦
略
の
要
で
あ
る
」
と
い
う
認
識
は
当
た

り
前
で
は
な
い
よ
う
だ
。
し
か
し
、
米
国
で
は
主
に

デ
フ
ァ
ク
ト
標
準
と
し
て
、
欧
州
で
は
デ
ジ
ュ
ー
ル

標
準
と
し
て
、
こ
れ
は
常
識
だ
と
い
え
よ
う
。
な
ぜ

な
ら
ば
、
標
準
は
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ（
市
場
戦
略
）そ

の
も
の
だ
か
ら
で
あ
る（
図
表
）。
コ
イ
ン
の
表
が
ビ

ジ
ネ
ス
で
あ
る
と
す
れ
ば
、
間
に
法
律
が
入
っ
て
、

裏
側
が
こ
れ
を
具
体
化
す
る
標
準
で
あ
る
。
こ
れ
ら

が
三
位
一
体
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
と
し
て
構
築
さ
れ
る

こ
と
で
、
有
望
な
新
市
場
が
定
義
で
き
る
。
市
場
と

は
、〝
あ
る
〞も
の
で
は
な
く〝
作
る
〞も
の
だ
。
言
う

ま
で
も
な
く
、
ビ
ジ
ネ
ス
は
競
合
が
な
い
方
が
う
れ

し
い
。
し
か
し
、
自
社
の
み
で
開
拓
で
き
る
事
業
は

極
め
て
限
定
的
に
な
り
つ
つ
あ
る
。「
自
社
の
み
で

は
で
き
な
い
」
と
い
う
言
葉
を
大
企
業
の
新
規
事
業

の
開
拓
担
当
者
か
ら
聞
く
機
会
が
増
え
て
い
る
。
多

数
の
企
業
が
各
々
得
意
と
す
る
分
野
で
役
割
を
果
た

し
、
全
体
と
し
て
社
会
課
題
の
解
決
に
資
す
る
大
規

模
な
ブ
ル
ー
オ
ー
シ
ャ
ン
市
場
を
目
指
せ
ば
、
日
本

経
済
は
再
び
加
速
す
る
だ
ろ
う
。
そ
の
た
め
に
、
図

表
の
よ
う
な
メ
カ
ニ
ズ
ム
を
意
識
し
て
事
業
戦
略
を

立
て
る
必
要
が
あ
る
。

加
え
て
、
ビ
ジ
ネ
ス（
新
規
事
業
の
開
拓
）、
法

令
・
政
策
の
立
案
、
標
準
化
の
各
々
を
推
進
す
る
専

門
機
関
が
存
在
す
べ
き
で
あ
る
。
既
存
の
組
織
が
な

い
と
い
う
わ
け
で
は
な
い
が
、
現
状
一
番
弱
い
の
は

「
標
準
を
担
当
す
る
組
織
」
で
あ
る
。
例
え
ば
英
国

規
格
協
会（
Ｂ
Ｓ
Ｉ
）は
、
年
間
売
り
上
げ
が
1
0
0

0
億
円
超
、
従
業
員
約
5
0
0
0
人
の
規
模
を
持
つ
。

こ
の
く
ら
い
の
組
織
が
な
い
と
、
三
位
一
体
の
エ
コ

シ
ス
テ
ム
の
推
進
は
お
ぼ
つ
か
な
い
。
こ
の
問
題
を

解
決
す
る
こ
と
が
喫
緊
の
課
題
だ
。

N
orm

：
以
下
、
Ｅ
Ｎ
）と
し
て
ル
ー
ル
化
し
、
当

該
ル
ー
ル
に
基
づ
く
厳
格
な
適
合
性
検
証
メ
カ
ニ
ズ

ム
に
よ
り
市
場
を
監
視
す
る
。
し
か
し
こ
う
し
た
政

策
が
、
社
会
課
題
の
解
決
を
唯
一
の
目
的
と
し
て
い

る
か
と
い
う
と
、
実
は
そ
う
で
は
な
い
。
さ
ら
に
重

要
な
目
的
が
あ
る
。「
欧
州
産
業
の
優
位
化
と
経
済

の
成
長
」
で
あ
る
。
そ
し
て
こ
れ
こ
そ
が
、
欧
州
域

内
の
民
間
企
業
か
ら
支
持
を
集
め
て
い
る
ゆ
え
ん
で

あ
る
。
昨
今
話
題
に
な
っ
て
い
る
炭
素
国
境
調
整
措

置（
Ｃ
Ｂ
Ａ
Ｍ
）や
改
正
エ
コ
デ
ザ
イ
ン
規
則（
Ｅ
Ｓ

Ｐ
Ｒ
）、
企
業
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
報
告
指
令（
Ｃ
Ｓ

Ｒ
Ｄ
）な
ど
の
法
令
は
、
い
ず
れ
も
社
会
課
題
の
解

決
を
目
指
す
だ
け
で
な
く
、
欧
州
の
産
業
界
の
成
長

に
も
利
す
る
も
の
で
あ
る
こ
と
は
明
確
で
あ
る
。
ま

た
、
Ｃ
Ｂ
Ａ
Ｍ
で
は
カ
ー
ボ
ン
フ
ッ
ト
プ
リ
ン
ト
、

Ｅ
Ｓ
Ｐ
Ｒ
で
は
デ
ジ
タ
ル
製
品
パ
ス
ポ
ー
ト（
Ｄ
Ｐ

Ｐ
）、
Ｃ
Ｓ
Ｒ
Ｄ
で
は
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
報
告
基

準
と
、
具
体
的
な
実
施
の
た
め
に
必
要
な
標
準
が
同

時
に
形
成
さ
れ
て
い
る
。
そ
し
て
Ｅ
Ｎ
規
格
は
や
が

て
国
際
標
準
と
な
り
、
域
外
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
も
影
響

を
及
ぼ
し
て
い
く
の
で
あ
る

（
注
２
）。
日
本
企
業
は
こ
う
し

た
流
れ
に
つ
い
て
い
く
の
が
精
い
っ
ぱ
い
で
、
自
ら

が
「
仕
掛
け
る
」
側
に
回
れ
て
い
な
い
。
こ
の
ま
ま

で
は
、
日
本
経
済
は
彼
ら
に
後
れ
を
取
る
ば
か
り
で

あ
る
。
今
後
の
発
展
の
た
め
に
は
、
い
わ
ば
「
東
京

エ
フ
ェ
ク
ト
」
を
発
動
す
る
こ
と
が
急
務
で
あ
る
。

東
京
エ
フ
ェ
ク
ト
を
発
動
す
る
た
め
の

ア
プ
ロ
ー
チ

日
本
発
の
コ
ン
セ
プ
ト
と
し
て
「Society

5.0

」

が
あ
る
。
こ
れ
は
「
経
済
発
展
と
社
会
的
課
題
の
解

決
を
両
立
す
る
、
人
間
中
心
の
社
会
」
と
定
義
さ
れ

て
い
る
。「
両
立
」
を
相
乗
効
果
と
捉
え
、「
人
間
中

心
」
は
い
ま
注
目
を
集
め
て
い
る
「
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ

多
摩
大
学
ル
ー
ル
形
成
戦
略
研
究
所
客
員
教
授

市いちか
わ川
芳よしあ

き明

社
会
課
題
起
点
の
ル
ー
ル
形
成

│
政
府
、
企
業
、
専
門
フ
ァ
ー
ム
に
よ
る
エ
コ
シ
ス
テ
ム
構
築
の
必
要
性

（
注
1
）ブ
リ
ュ
ッ
セ
ル
エ
フ
ェ
ク
ト
：
Ｅ
Ｕ
の
規
制
が
Ｅ
Ｕ
域
外
の
国
々

や
企
業
に
影
響
を
与
え
、
こ
れ
ら
の
国
々
や
企
業
が
Ｅ
Ｕ
の
規

制
を
自
主
的
に
遵
守
す
る
現
象

（
注
2
）経
済
教
室
「
国
際
標
準
化
戦
略
の
課
題
」（
日
本
経
済
新
聞
2
0

2
2
年
3
月
10
日
朝
刊
）を
参
照

ビジネス
標準

標準化はマーケティング（市場づくり）そのものだ

新商品の開発には開発当初から市場戦略（マーケティング）が必須

注：「特許」は競合他社対策であり，
市場戦略ではない

法
律

図表 標準化とビジネスはコインの表と裏の関係

31 302024・4 2024・4


