
ủFUTURE
DESIGN

2040
Ứ
ࡦ
ఆ
ͷ
ҙ
ਤ
͸
ỏ
̎

̌
̐
̌
೥
ͷ
ܦ
ࡁ
ࣾ
ձ
ͷ
࢟
ͱ
͜
Ε
Λ
ங
͘
ͨ
Ί
ʹ
ඞ
ཁ

ͳ
ࢪ
ࡦ
Λ
ࣾ
ձ
ʹ
ఏ
ࣔ
͢
Δ
͜
ͱ
Ͱ
ỏ
޿
͘
ٞ
࿦
Λ
ש
ى

͠
ͯ
͍
͘
͜
ͱ
ʹ
͋
Δ
Ố

ͦ
͜
Ͱ
ỏຊ
ಛ
ू
Ͱ
͸
ỏủFUTURE

DESIGN
2040

Ứ

Ͱ
औ
Γ
্
͛
ͨ
෼
໺
ͷ
͏
ͪ
ỏ
Ϛ
Ϋ
ϩ
ܦ
ࡁ
ӡ
Ӧ
ỏ
શ
ੈ

୅
ܕ
ࣾ
ձ
อ
ো
ỏ
஍
Ҭ
ܦ
ࡁ
ࣾ
ձ
ʹ
য
఺
Λ
౰
ͯ
ỏ
༗
ࣝ

ऀ
Λ
ܴ
͑
ͯ
࠲
ஊ
ձ
Λ
։
࠵
͠
ỏ
͞
Β
ʹ
ਂ
۷
Γ
͠
ͨ
ٞ

࿦
Λ
ߦ
ỳ
ͨ
Ố

武͚ͩͨ田洋
Α͏͜
子

三菱総合研究所執行役員兼研究理事・
シンクタンク部門長

小͙͓
Ζ
黒一͔ͣ

·͞
正

法政大学経済学部教授

冨
ͱΈͨ
田哲ͭͯ

Ζ͏
郎

審議員会議長
東日本旅客鉄道相談役

筒͍ͭͭ井義
Α͠ͷͿ
信

副会長
日本生命保険会長

ʪ࢘ձʫ

井͍
ͷ͏
上͑ 隆͔ͨ͠

ࣄ࿈ઐ຿ཧஂܦ

2040年の日本経済・社会保障・地方の姿を展望する

Round-table Discussion

座談会

25 242025・1 2025・1

FUTURE DESIGN 2040特集



成
長
と
分
配
の
好
循
環
の
継

続
と
分
厚
い
中
間
層
の
形
成

公
正
・
公
平
な
社
会
を
つ
く
る

成
長
と
分
配
の
好
循
環

Ҫ
্
ܦ
ஂ
࿈
͸
ỏ
ߴ
ྸ
ऀ
ਓ
ޱ
͕
ϐ
ồ
Ϋ
Λ
ܴ
͑

Δ
２
０
４
０
೥
ࠒ
Λ
λ
ồ
ή
ỽ
τ
ͱ
͠
ͯ
೔
ຊ
͕
໨

ࢦ
͢
΂
͖
ࠃ
Ո
૾
Λ
ࣔ
͠
ỏ
ͦ
ͷ
࣮
ݱ
ʹ
޲
͚
ͨ
੓

෎
ỏ
ا
ۀ
ɾ
ܦ
ࡁ
ք
ͷ
໾
ׂ
ͱ
۩
ମ
త
ͳ
ࢪ
ࡦ
Λ
ࣔ

͠
ͨ
௕
ظ
Ϗ
δ
ἀ
ϯ
ủFU

T
U
RE

D
ESIGN

2040

ớ
Ҏ
Լ
ỏFD

2040

ỜỨ
Λ
ެ
ද
͠
·
͠
ͨ
Ố

FD
2040

Ͱ
͸
ỏ
ப
ͱ
ͳ
Δ
࿡
ͭ
ͷ
ࢪ
ࡦ
ͱ
͠
ͯ
ỏ

ᾇ
શ
ੈ
୅
ܕ
ࣾ
ձ
อ
ো
ỏ
ᾈ
؀
ڥ
ɾ
Τ
ω
ϧ
Ϊ
ồ
ỏ

ᾉ
஍
Ҭ
ܦ
ࡁ
ࣾ
ձ
ỏ
ᾊ
Π
ϊ
ϕ
ồ
γ
ἀ
ϯ
ỏ
ᾋ
ڭ

ҭ
ɾ
ݚ
ڀ
ỏ
࿑
ಇ
ỏ
ᾌ
ܦ
ࡁ
֎
ަ
─
Λ
ࣔ
͠
ỏ

͜
Ε
Β
શ
ମ
ͷ
ج
൫
ͱ
͠
ͯ
ỏ
Ϛ
Ϋ
ϩ
ܦ
ࡁ
ӡ
Ӧ
ͷ

͋
Δ
΂
͖
ํ
޲
ੑ
Λ
ଧ
ͪ
ग़
͠
ͯ
͓
Γ
·
͢
Ố
ຊ
೔

͸
͜
Ε
Β
ͷ
͏
ͪ
ỏ
Ϛ
Ϋ
ϩ
ܦ
ࡁ
ӡ
Ӧ
ỏ
શ
ੈ
୅
ܕ

ࣾ
ձ
อ
ো
ỏ
஍
Ҭ
ܦ
ࡁ
ࣾ
ձ
ʹ
ͭ
͍
ͯ
ỏ
͝
ٞ
࿦
͍

ͨ
ͩ
͖
ͨ
͍
ͱ
ࢥ
͍
·
͢
Ố

·
ͣ
Ϛ
Ϋ
ϩ
ܦ
ࡁ
ӡ
Ӧ
ͷ
͋
Γ
ํ
ʹ
ͭ
͍
ͯ
࢕
͍

ͨ
͍
ͱ
ࢥ
͍
·
͢
ỐFD

2040

Ͱ
͸
ỏ
׭
ຽ
࿈
ܞ
ʹ

Α
Δ
ủ
μ
Π
φ
ϛ
ỽ
Ϋ
ͳ
ܦ
ࡁ
ࡒ
੓
ӡ
Ӧ
Ứ
Λ
ਪ
ਐ

͠
ỏ
੒
௕
ͱ
෼
഑
ͷ
޷
॥
؀
Λ
ܧ
ଓ
͞
ͤ
ỏ
෼
ް
͍

த
ؒ
૚
Λ
ܗ
੒
͢
Δ
ͱ
ͱ
΋
ʹ
ỏ
ࡒ
੓
ͷ
݈
શ
ੑ
Λ

ҡ
࣋
͠
ͯ
͍
Δ
ঢ়
ଶ
Λ
໨
ࢦ
͢
΂
͖
࢟
ͱ
͠
ͯ
ܝ
͛

·
͠
ớͨ
ਤ
ද
１
ỜỐ

෌
ా
ٞ
௕
͔
Β
ỏ
෼
ް
͍
த
ؒ
૚
ͷ
ॏ
ཁ
ੑ
΍
ỏ

ͦ
ͷ
ͨ
Ί
ͷ
ا
ۀ
΍
੓
෎
ͷ
໾
ׂ
ͳ
Ͳ
ʹ
ͭ
͍
ͯ
ỏ

͝
ҙ
ݟ
Λ
͓
ฉ
͔
ͤ
Լ
͞
͍
Ố

෌
ా
೔
ຊ
͸
༷
ʑ
ͳ
੍
໿
͕
͋
Δ
த
Ͱ
ỏ
ෳ
ࡶ
ʹ

བྷ
Έ
߹
͏
ߏ
଄
త
ͳ
՝
୊
ʹ
௚
໘
͠
ͯ
͍
·
͢
Ố

FD
2040

ͷ
಺
༰
Λ
Ұ
ݴ
Ͱ
ද
͢
ͱ
ỏủ
ࢿ
ຊ
ओ
ٛ

ࣾ
ձ
Λ
͍
͔
ʹ
ػ
ೳ
͞
ͤ
Δ
͔
ỏ
ͦ
ͷ
த
Ͱ
ا
ۀ
ɾ

ܦ
Ӧ
ऀ
ʹ
͸
Ͳ
ͷ
Α
͏
ͳ
ε
λ
ϯ
ε
͕
ٻ
Ί
Β
Ε
ͯ

͍
Δ
͔
Ứ
ͱ
͍
͏
͜
ͱ
Ͱ
͢
Ố

ủ
α
ε
ς
Π
φ
ϒ
ϧ
ͳ
ࢿ
ຊ
ओ
ٛ
Ứ
Λ
࣮
ݱ
͠
ͯ

͍
͘
ʹ
͸
ỏ
෼
ް
͍
த
ؒ
૚
ͷ
ܗ
੒
͕
ͦ
ͷ
ப
ͱ
ͳ

Γ
·
͢
Ố
͜
Ε
͸
֨
ࠩ
໰
୊
ͷ
ղ
ܾ
΍
ܦ
ࡁ
׆
ಈ
ͷ

׆
ੑ
Խ
ỏ
࠷
ऴ
త
ʹ
͸
গ
ࢠ
Խ
ର
ࡦ
ʹ
΋
ͭ
ͳ
͕
Γ

·
͢
Ố
෼
ް
͍
த
ؒ
૚
Λ
ܗ
੒
͢
Δ
ͨ
Ί
ʹ
͸
ỏ
μ

Π
φ
ϛ
ỽ
Ϋ
ͳ
ܦ
ࡁ
ࡒ
੓
ӡ
Ӧ
ỏ
ࣾ
ձ
อ
ো
ͱ
੫
ͷ

Ұ
ମ
վ
ֵ
ỏ
ಇ
͖
ํ
վ
ֵ
ͳ
Ͳ
ʹ
औ
Γ
૊
Έ
ỏ
݁
Ռ

ͱ
͠
ͯ
੒
௕
ͱ
෼
഑
ͷ
޷
॥
؀
Λ
ੜ
Έ
ग़
͠
ͯ
͍
͘

ඞ
ཁ
͕
͋
Γ
·
͢
Ố

͜
Ε
·
Ͱ
ͷ
ܦ
ࡁ
ର
ࡦ
͸
ओ
ʹ
੒
௕
࿏
ઢ
ͷ
ٞ
࿦

͕
த
৺
Ͱ
͠
ͨ
͕
ỏ
ࠓ
ޙ
͸
ỏ
੒
௕
ͩ
͚
Ͱ
ͳ
͘
ỏ

ͦ
ͷ
੒
Ռ
Λ
Ͳ
͏
෼
഑
͠
ͯ
ެ
ਖ਼
ɾ
ެ
ฏ
ͳ
ࣾ
ձ
Λ

࡞
Δ
͔
͕
ٻ
Ί
Β
Ε
ͯ
͍
Δ
ͷ
Ͱ
͢
Ố

ͦ
͜
Ͱ
·
ͣ
ỏ
ا
ۀ
ͷ
ੵ
ۃ
త
ͳ
ࠃ
಺
౤
ࢿ
ʹ
Α

த
৺
ͷ
ෛ
୲
ͱ
͍
͏
ߟ
͑
ํ
Λ
վ
Ί
ỏ
੫
ͱ
ࣾ
ձ
อ

ݥ
ྉ
Λ
͋
Θ
ͤ
ͨ
ࠃ
ຽ
ෛ
୲
ͷ
͋
Γ
ํ
Λ
Ұ
ମ
త
ʹ

ݟ
௚
͢
͜
ͱ
ỏ
͞
Β
ʹ
͸
Ԡ
ೳ
ෛ
୲
Λ
ప
ఈ
͠
ͯ
͍

͘
͜
ͱ
͕
ඞ
ཁ
Ͱ
͠
Ỷ
͏
Ố

３
఺
໨
͸
ỏ
ಇ
͖
ํ
վ
ֵ
Ͱ
͢
Ố
ਓ
΁
ͷ
౤
ࢿ
ɾ

௞
ۚ
Ҿ
্
͛
ͷ
Ϟ
ϝ
ϯ
λ
Ϝ
ͷ
ҡ
࣋
ɾ
ڧ
Խ
͸
౰
વ

Ͱ
͢
͕
ỏ
ಉ
࣌
ʹ
͜
Ε
·
Ͱ
ͷ
ಇ
͖
ํ
վ
ֵ
ͷ
͋
Γ

ํ
Λ
ݟ
௚
͢
ඞ
ཁ
͕
͋
Γ
·
͢
Ố
͜
Ε
·
Ͱ
͸
ỏ
࿑

ಇ
࣌
ؒ
ͷ
୹
ॖ
ʹ
ॏ
఺
͕
ஔ
͔
Ε
͕
ͪ
Ͱ
͠
ͨ
͕
ỏ

ͦ
Ε
ͱ
ͱ
΋
ʹ
ỏ
͍
͔
ʹ
࿑
ಇ
ͷ
࣭
Λ
ߴ
Ί
Δ
͔
ỏ

۩
ମ
త
ʹ
͸
ỏ
ϗ
ϫ
Π
τ
Χ
ϥ
ồ
ͷ
ੜ
࢈
ੑ
޲
্
͕

՝
୊
ͱ
ͳ
Γ
·
͢
Ố
೔
ຊ
ͷ
ϗ
ϫ
Π
τ
Χ
ϥ
ồ
͸
ಇ

͘
ҙ
ཉ
΍
ೳ
ྗ
͸
͋
Δ
΋
ͷ
ͷ
ỏ
๏
ن
੍
ͷ
த
Ͱ
࣌

ؒ
΍
৔
ॴ
ʹ
റ
Β
Ε
ỏ
݁
Ռ
త
ʹ
৽
͠
͍
Ձ
஋
Λ
ੜ

Έ
ग़
͢
͜
ͱ
͕
Ͱ
͖
ͳ
͍
܏
޲
ʹ
͋
Δ
ͷ
Ͱ
͸
ͳ
͍

͔
ͱ
ࢥ
͍
·
͢
Ố
Ұ
ਓ
ͻ
ͱ
Γ
͕
ࣗ
Β
ͷ
ҙ
ࢥ
Ͱ
ỏ

ࣗ
཯
త
ɾ
ओ
ମ
త
ʹ
ಇ
͘
͜
ͱ
Ͱ
ỏ
Τ
ϯ
ή
ồ
δ
ϝ

ϯ
τ
͢
ͳ
Θ
“ͪ
৺
ͷ
ੜ
࢈
ੑ
”Λ
ߴ
Ί
Δ
͜
ͱ
͕
Ͱ

͖
Δ
ಇ
͖
ํ
͕
ඞ
ཁ
Ͱ
͢
Ố
ܦ
ஂ
࿈
Ͱ
΋
ỏ
ࡋ
ྔ
࿑

ಇ
੍
΍
ߴ
౓
ϓ
ϩ
ϑ
ỻ
ỽ
γ
ἀ
φ
ϧ
੍
౓
ͷ
͞
Β
ͳ

Δ
׆
༻
ʹ
޲
͚
ͯ
ỏ
ॊ
ೈ
ͳ
ಇ
͖
ํ
Λ
Մ
ೳ
ͱ
͢
Δ

࿑
ಇ
࣌
ؒ
੍
౓
ͷ
͋
Γ
ํ
ʹ
͔
͔
Θ
Δ
ٞ
࿦
Λ
ਐ
Ί

ͯ
͍
·
͢
Ố
࣌
ؒ
΍
৔
ॴ
ʹ
ͱ
Β
Θ
Ε
ͳ
͍
ಇ
͖
ํ

Λ
࣮
ݱ
͠
ỏ
ϗ
ϫ
Π
τ
Χ
ϥ
ồ
ͷ
ੜ
࢈
ੑ
Λ
ߴ
Ί
Δ

͜
ͱ
͸
ඇ
ৗ
ʹ
ॏ
ཁ
ͳ
ς
ồ
Ϛ
Ͱ
͢
Ố

Ҏ
্
３
఺
ʹ
Ճ
͑
ỏ
ҩ
ྍ
ɾ
հ
ޢ
ɾ
ڭ
ҭ
ɾ
෱

ࢱ
ɾ
ӡ
༌
ɾ
ݐ
ઃ
ͱ
͍
ỳ
ͨ
ỏ
ࣾ
ձ
ʹ
ͱ
ỳ
ͯ
ܽ
͔

ͤ
ͳ
͍
α
ồ
Ϗ
ε
ʹ
ै
ࣄ
͢
Δ
Τ
ỽ
η
ϯ
γ
Ỿ
ϧ
ϫ

ồ
Χ
ồ
ͷ
ॲ
۰
վ
ળ
΋
෼
ް
͍
த
ؒ
૚
ܗ
੒
ͷ
લ
ఏ

ͱ
ͳ
Δ
ς
ồ
Ϛ
Ͱ
͸
ͳ
͍
Ͱ
͠
Ỷ
͏
͔
Ố

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
促
進
で

生
産
性
を
高
め
る
こ
と
が
重
要

Ҫ
্
෢
ా
ઌ
ੜ
ỏ
Ϛ
Ϋ
ϩ
ܦ
ࡁ
ӡ
Ӧ
ͷ
͋
Δ
΂
͖

ํ
޲
ੑ
ʹ
ͭ
͍
ͯ
͓
࿩
͠
͍
ͨ
ͩ
͚
·
͢
Ͱ
͠
Ỷ
͏

͔
Ố

෢
ా
２
０
２
４
೥
Λ
ৼ
Γ
ฦ
Δ
ͱ
ỏ
௞
ۚ
͕
্
ঢ

͠
ỏ
Ձ
֨
ઓ
ུ
͸
ଟ
༷
Խ
͠
ỏ
ࠃ
಺
౤
ࢿ
͸
໊
໨
Ͱ

１
０
０
ஹ
ԁ
Λ
௒
͑
Δ
ਫ
४
ʹ
·
Ͱ
໭
ỳ
ͯ
͍
·
͢
Ố

೔
ຊ
੓
ࡦ
౤
ࢿ
ۜ
ߦ
͕
࣮
ࢪ
͠
ͨ
೔
ຊ
ͷ
੡
଄
ۀ
ʹ

ର
͢
Δ
ࠃ
಺
֎
ͷ
౤
ࢿ
ઌ
ʹ
ͭ
͍
ͯ
ͷ
ௐ
ࠪ

（
注
１
）Ͱ

͸
ỏ

ủ
ࠃ
಺
ڌ
఺
Λ
ڧ
Խ
͢
Δ
Ứ
ͱ
ճ
౴
͢
Δ
ا
ۀ
͕
ỏ

２
೥
࿈
ଓ
Ͱ
50
ˋ
Λ
্
ճ
Δ
ͳ
Ͳ
ỏ
େ
ม
ڵ
ຯ
ਂ
͍

݁
Ռ
͕
ࣔ
͞
Ε
·
͠
ͨ
Ố
ւ
֎
౤
ࢿ
ॏ
ࢹ
ͷ
܏
޲
͸

ଓ
͍
ͯ
͍
Δ
΋
ͷ
ͷ
ỏ
ࠃ
ࡍ
৘
੎
΍
ܦ
ࡁ
҆
શ
อ
ো

ͷ
؍
఺
͔
Β
ỏ
ࠃ
಺
౤
ࢿ
Λ
ݟ
௚
͢
ػ
ӡ
΋
ߴ
·
ỳ

ͯ
͍
Δ
͜
ͱ
͕
ݟ
ͯ
औ
Ε
·
͢
Ố
જ
ࡏ
੒
௕
཰
΍
ڙ

څ
ྗ
Λ
ண
࣮
ʹ
Ҿ
͖
্
͛
ỏ
͜
ͷ
Α
͏
ͳ
ை
໨
ͷ
ม

Խ
Λ
࣍
ͷ
ε
ς
ồ
δ
ʹ
͍
͔
ʹ
Ҡ
ߦ
͠
ͯ
͍
͘
͜
ͱ

͕
Ͱ
͖
Δ
͔
͕
ỏ
２
０
２
５
೥
ͷ
࠷
ॏ
ཁ
ͷ
ς
ồ
Ϛ

Ͱ
͢
Ố

ࠃ
ͷ
ܦ
ࡁ
ͷ
࣮
ྗ
Λ
ࣔ
͢
જ
ࡏ
੒
௕
཰
Λ
ỏ
࿑
ಇ

ྗ
ỏ
ࢿ
ຊ
ỏ
શ
ཁ
ૉ
ੜ
࢈
ੑ
ͱ
͍
͏
ࡾ
ͭ
ͷ
ଆ
໘
͔

Β
Έ
Δ
ͱ
ỏ
·
ͣ
ỏ
࿑
ಇ
ྗ
ʹ
ͭ
͍
ͯ
͸
ỏ
Τ
ỽ
η

ϯ
γ
Ỿ
ϧ
ϫ
ồ
Χ
ồ
Λ
ؚ
Ί
ỏ
ਓ
ख
ෆ
଍
͕
ਂ
ࠁ
Խ

͠
ͯ
͍
·
͢
Ố
͜
ͷ
Α
͏
ͳ
த
ỏ
੫
΍
ࣾ
ձ
อ
ো
ͱ

͍
ỳ
ͨ
ࠃ
ͷ
੍
౓
ɾ
࢓
૊
Έ
͕
ݸ
ʑ
ਓ
ͷ
ಇ
͖
ํ
Λ

ࠨ
ӈ
͢
Δ
ͷ
Ͱ
͸
ͳ
͘
ỏ
ࣗ
਎
ͷ
ҙ
ࢥ
Ͱ
ଟ
༷
ͳ
ಇ

͖
ํ
Λ
બ
΂
Δ
ࣾ
ձ
Λ
࣮
ݱ
͢
Δ
ʹ
͸
Ͳ
͏
͢
΂
͖

͔
ỏ
ͱ
͍
ỳ
ͨ
ٞ
࿦
Λ
ਐ
Ί
ͯ
͍
͘
ඞ
ཁ
͕
͋
Δ
Ͱ

͠
Ỷ
͏
Ố

·
ͨ
ỏ
ࢿ
ຊ
ʹ
ͭ
͍
ͯ
͸
ỏ
ܦ
ࡁ
҆
શ
อ
ো
΍
α

ϓ
ϥ
Π
ν
ỻ
ồ
ϯ
ͷ
؍
఺
͔
Β
ࠃ
಺
౤
ࢿ
Λ
ݟ
௚
͢

ا
ۀ
͕
૿
͑
ͭ
ͭ
͋
Δ
΋
ͷ
ͷ
ỏ
Τ
ω
ϧ
Ϊ
ồ
ڙ
څ

͕
੍
໿
ͱ
ͳ
Δ
͜
ͱ
͕
ݒ
೦
͞
Ε
·
͢
Ố
ࠃ
ࡍ
৘
੎

ͷ
ෆ
҆
ఆ
Խ
΍
̖
̞
׆
༻
͕
ਐ
Ή
͜
ͱ
ʹ
൐
͏
σ
ồ

λ
η
ϯ
λ
ồ
ʹ
Α
Δ
ి
ྗ
ध
ཁ
ͷ
૿
Ճ
ʹ
ର
͠
ỏ
Τ

ω
ϧ
Ϊ
ồ
ͷ
҆
ఆ
ڙ
څ
ɾ
ܦ
ࡁ
ੑ
ɾ
୤
୸
ૉ
ͷ
ό
ϥ

ϯ
ε
Λ
͍
͔
ʹ
औ
ỳ
ͯ
͍
͘
͔
͕
ỏ
ࠃ
಺
౤
ࢿ
Λ
ܾ

Ί
Δ
͏
͑
Ͱ
ॏ
ཁ
ͳ
ཁ
ૉ
ͱ
ͳ
ỳ
ͯ
͖
ͯ
͍
·
͢
Ố

ͦ
͠
ͯ
ỏ
࠷
΋
େ
੾
ͳ
ͷ
͸
શ
ཁ
ૉ
ੜ
࢈
ੑ
ͷ
্

ঢ
Ố
ਓ
ޱ
ݮ
গ
͕
લ
ఏ
ͱ
͞
Ε
Δ
த
Ͱ
ỏ
͍
͔
ʹ
ੜ

࢈
ੑ
Λ
ߴ
Ί
Δ
͔
ͱ
͍
͏
఺
Ͱ
͢
Ố
Π
ϊ
ϕ
ồ
γ
ἀ

ϯ
Λ
ଅ
ਐ
͠
ỏ
࢈
ۀ
ͷ
৽
௠
୅
ँ
Λ
ߴ
Ί
ỏ
ԁ
׈
ͳ

࿑
ಇ
Ҡ
ಈ
Λ
ਤ
Δ
ͱ
ͱ
΋
ʹ
ỏ
ਓ
త
౤
ࢿ
ʹ
͠
ỳ
͔

Γ
औ
Γ
૊
Ή
͜
ͱ
͕
ٻ
Ί
Β
Ε
·
͢
Ố

ܦ
ࡁ
ֶ
ऀ
γ
ỿ
ϯ
ϖ
ồ
λ
ồ
ͷ
ݴ
༿
Λ
Ҿ
͘
·
Ͱ

΋
ͳ
͘
ỏ
Π
ϊ
ϕ
ồ
γ
ἀ
ϯ
ͷ
ຊ
࣭
͸
ủ
஌
ͷ
݁

Γ
੒
௕
࿏
ઢ
Λ
ҡ
࣋
͢
Δ
͜
ͱ
͕
ॏ
ཁ
ͱ
ͳ
Γ
·
͢
Ố

̙
̭
΍
̜
̭
Λ
ਐ
Ί
Δ
த
ỏ
ا
ۀ
͸
Α
͏
΍
͘
ੵ
ۃ

త
ͳ
ࠃ
಺
౤
ࢿ
Λ
ߦ
͏
Α
͏
ʹ
ͳ
Γ
ͭ
ͭ
͋
Γ
·
͢
Ố

͜
͏
͠
ͨ
ྲྀ
Ε
Λ
ܧ
ଓ
͠
ͯ
͍
͘
ඞ
ཁ
͕
͋
Δ
Ͱ
͠

Ỷ
͏
Ố
੓
෎
ʹ
͓
͍
ͯ
͸
ỏ
ຽ
ؒ
ͷ
౤
ࢿ
ʹ
ؔ
͢
Δ

༧
ݟ
Մ
ೳ
ੑ
Λ
ߴ
Ί
Δ
ͨ
Ί
ỏ
௕
ظ
త
ɾ
ܭ
ը
త
ͳ

੓
෎
౤
ࢿ
΍
ن
੍
վ
ֵ
౳
ͷ
؀
ڥ
੔
උ
Λ
ਐ
Ί
ͯ
΄

͠
͍
ͱ
ࢥ
͍
·
͢
Ố

２
఺
໨
͸
ỏ
੫
ͱ
ࣾ
ձ
อ
ো
Ұ
ମ
վ
ֵ
ͷ
ਪ
ਐ
Ͱ

͢
Ố
͜
Ε
·
Ͱ
ͷ
ߴ
ྸ
ऀ
த
৺
ͷ
څ
෇
ỏ
ݱ
໾
ੈ
୅

ʢ஫̍ʣ全国設備投資計画調査（2024年6月）

マクロ経済政策
潜在成長力の強化／生産性の向上

社会保障・税制
公正・公平で持続可能な制度／

将来不安の払拭

労働政策
円滑な労働移動／リスキリング／

働き方改革

「成長と分配の好循環」

個人消費の拡大 構造的な賃金引上げ

少子化対策
・労働参加

国内投資の拡大

ਤද̍ 成長と分配の好循環
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冨田哲郎
東日本旅客鉄道相談役

1974年日本国有鉄道入社。1987
年東日本旅客鉄道入社。2000年
取締役総合企画本部経営管理部
長、2003年常務取締役、2008
年代表取締役副社長、2012年代
表取締役社長に就任。2018年か
ら取締役会長。2024年から相談
役（現職）
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筒井義信
日本生命保険会長

1977年日本生命保険入社。2004
年取締役総合企画部長、2007年
取締役常務執行役員、2009年取
締役専務執行役員、2011年社長
に就任。2018年から会長（現職）
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ਤද̏ 広域連携の推進（「新たな道州圏域構想」）

武田洋子
三菱総合研究所執行役員兼研究理事・
シンクタンク部門長

1994年日本銀行に入行。米国ジョージ
タウン大学公共政策大学院修士課程修
了後、2009年三菱総合研究所に入社。
2012年から政策・経済研究センター主
席研究員（チーフエコノミスト）、2017年
から政策・経済研究センター長、2020
年からシンクタンク部門副部門長兼政
策・経済センター長、2021年から研究
理事シンクタンク部門副部門長兼政策・
経済センター長。2023年から現職
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ʢ஫̐ʣPPP（Public Private Partnership）：官民連携事業
ʢ஫̑ʣPFI（Private Finance Initiative）：民間資金等活用事業

小黒一正
法政大学経済学部教授・東京財団
政策研究所研究主幹

1997年大蔵省入省後、大臣官房
文書課法令審査官補、関税局監視
課総括補佐、2010年一橋大学大
学院経済学研究科博士課程修了
（経済学博士）、一橋大学経済研究
所准教授などを経て、2015年4
月から現職。日本財政学会理事、
鹿島平和研究所理事なども務める
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