
特集 選ばれる国になるために
─外国人が活躍できる社会に向けて

少
子
化
に
よ
る
鉄
道
業
界
へ
の
影
響

ࢭ
·
Β
͵
গ
ࢠ
Խ
ʹ
Α
ỳ
ͯ
ỏ
Θ
͕
ࠃ
Ͱ
͸
༷
ʑ

ͳ
ۀ
छ
ɾ
ۀ
ք
ʹ
͓
͍
ͯ
ਓ
ख
ෆ
଍
͕
ਂ
ࠁ
ͷ
౓
Λ

૿
͠
ͯ
͍
Δ
Ố
ࢲ
ͨ
ͪ
మ
ಓ
ۀ
ք
΋
͝
ଟ
෼
ʹ
࿙
Ε

ͳ
͍
Ố
੓
෎
ͷ
ủ
మ
ಓ
෼
໺
ʹ
͓
͚
Δ
ಛ
ఆ
ٕ
ೳ
ͷ

ࡏ
ཹ
ࢿ
֨
ʹ
܎
Δ
੍
౓
ͷ
ӡ
༻
ʹ
ؔ
͢
Δ
ํ
਑
Ứ
ʹ

Α
Δ
ͱ
ỏ
ù
÷
ù
ÿ
೥
౓
ʹ
͸
మ
ಓ
ۀ
ք
શ
ମ
Ͱ
1

ສ
ÿ
û
÷
÷
ਓ
͕
ෆ
଍
͠
ỏ
ਂ
ࠁ
ͳ
ঢ়
گ
ʹ
ؕ
Δ
ͱ

ਪ
ܭ
͞
Ε
ͯ
͍
Δ
Ố
ಛ
ʹ
ي
ಓ
ઃ
උ
΍
ి
ؾ
ઃ
උ
ϝ

ϯ
ς
φ
ϯ
ε
ͱ
͍
ỳ
ͨ
෼
໺
Ͱ
ਓ
ख
ෆ
଍
ײ
͕
ڧ
͍
Ố

͜
ͷ
՝
୊
Λ
ࠀ
෰
͢
Δ
ͨ
Ί
ʹ
͸
ỏ
ػ
ց
Խ
ɾ
ল
ྗ

Խ
ʹ
Α
Δ
ϝ
ϯ
ς
φ
ϯ
ε
ۀ
຿
ͷ
ޮ
཰
Խ
ͱ
͋
Θ
ͤ

ͯ
ỏ
͜
Ε
·
Ͱ
ʹ
ͳ
͍
ܗ
Ͱ
ͷ
ਓ
ࡐ
֬
อ
Λ
྆
ྠ
Ͱ

ਐ
Ί
Δ
ඞ
ཁ
͕
͋
Δ
Ố

特
定
技
能
と
は

ࡏ
ཹ
ࢿ
֨
ủ
ಛ
ఆ
ٕ
ೳ
Ứ
͸
ỏ
ਂ
ࠁ
Խ
͢
Δ
ਓ
ख

ෆ
଍
ʹ
ର
Ԡ
͢
Δ
ͨ
Ί
ỏ
ੜ
࢈
ੑ
ͷ
޲
্
΍
ࠃ
಺
ਓ

ࡐ
ͷ
֬
อ
ͷ
౒
ྗ
Λ
ߦ
ỳ
ͯ
΋
ͳ
͓
ਓ
ࡐ
Λ
֬
อ
͢

֎
ʹ
ډ
ॅ
͠
ͯ
͍
Δ
֎
ࠃ
ਓ
ࡐ
Ͱ
͋
Δ
Ố
೔
ຊ
ޠ
ೳ

ྗ
ࢼ
ݧ
̣
û
Ҏ
্
Λ
อ
༗
͠
ỏ
ٕ
ज़
త
ͳ
ૉ
ཆ
Λ
࣋

ͭ
ਓ
ࡐ
Λ
ݱ
஍
ͷ
ૹ
ग़
ػ
ؔ
ͷ
ڠ
ྗ
Λ
ಘ
ͳ
͕
Β
બ

ͼ
ỏ
ಛ
ఆ
ٕ
ೳ
ਓ
ࡐ
ͷ
࠾
༻
Λ
ܭ
ը
͠
ͯ
͍
Δ
ձ
ࣾ

͕
΢
ỻ
ϒ
໘
઀
ͳ
Ͳ
Ͱ
બ
ߟ
͠
ỏ
಺
ఆ
Λ
ग़
͢
Ố
ͦ

ͷ
಺
ఆ
ऀ
ʹ
͸
୹
ظ
଺
ࡏ
ͷ
ࡏ
ཹ
ࢿ
֨
Ͱ
དྷ
೔
͠
ͯ

΋
Β
͍
ỏ
೔
ຊ
ͷ
మ
ಓ
ٕ
ज़
ͷ
ج
ૅ
஌
ࣝ
श
ಘ
ͱ
ಛ

ఆ
ٕ
ೳ
ධ
Ձ
ࢼ
ݧ
ͷ
߹
֨
ʹ
ॏ
఺
Λ
ஔ
͍
ͨ
ݚ
म
Λ

ड
ߨ
͠
ͯ
΋
Β
͏
Ố
೔
ຊ
Ͱ
ͷ
ಛ
ఆ
ٕ
ೳ
ධ
Ձ
ࢼ
ݧ

ड
ݧ
ޙ
͸
Ұ
౓
ؼ
ࠃ
͠
ỏ
߹
֨
͠
ͨ
ํ
͸
ࡏ
ཹ
ࢿ
֨

ͷ
ਃ
੥
Λ
ਐ
Ί
ỏ
ಛ
ఆ
ٕ
ೳ
ͷ
Ϗ
β
औ
ಘ
ޙ
ỏ
࠶
དྷ

೔
͠
ͯ
ब
࿑
͢
Δ
ͱ
͍
͏
ྲྀ
Ε
Ͱ
͋
Δ
Ố
ຊ
ݚ
म
ͷ

શ
ମ
ί
ồ
σ
ỹ
ω
ồ
τ
͸
ւ
֎
మ
ಓ
ٕ
ज़
ڠ
ྗ
ڠ
ձ

ớ
̟
̖
̧
̩
̨
Ờ͕
୲
͏
༧
ఆ
Ͱ
͋
Γ
ỏ
౰
ࣾ
ά
ϧ
ồ

ϓ
ɾ
ڠ
ྗ
ձ
ࣾ
ͷ
Έ
ͳ
Β
ͣ
ỏ
ଞ
ͷ
మ
ಓ
ࣄ
ۀ
ऀ
ʹ

΋
ࢀ
ը
Λ
ݺ
ͼ
͔
͚
Δ
ํ
਑
Ͱ
͋
Δ
Ố

ト
ラ
イ
ア
ル
研
修
の
実
施

ಛ
ఆ
ٕ
ೳ
ਓ
ࡐ
ҭ
੒
ݚ
म
ʹ
ઌ
ཱ
ͪ
ỏ
ù
÷
ù
ü

೥
ù
݄
͔
Β
ú
݄
ʹ
͔

͚
ͯ
ỏ
ं
྆
੔
උ
ỏ
ي

ಓ
੔
උ
ỏ
ి
ؾ
ઃ
උ
੔

උ
ͷ
ࡾ
ͭ
ͷ
۠
෼
Ͱ
ỏ

τ
ϥ
Π
Ξ
ϧ
ݚ
म
Λ
෱

ౡ
ݝ
ന
Տ
ࢢ
ʹ
͋
Δ
̟

̧
౦
೔
ຊ
૯
߹
ݚ
म
η

ϯ
λ
ồ
ʹ
25
ਓớ
Π
ϯ

υ
ω
γ
Ξ
13
ਓ
ỏ
ϕ
τ

φ
Ϝ
12
ਓ
Ờͷ
ݚ
म
ੜ

Λ
ট
ᡈ
͠
ͯ
໿
û
ि
ؒ

࣮
ࢪ
͠
ͨ
Ố

τ
ϥ
Π
Ξ
ϧ
ݚ
म
࣮

ࢪ
લ
ͷ
ஈ
֊
Ͱ
͸
ỏ
ಛ

ఆ
ٕ
ೳ
ධ
Ձ
ࢼ
ݧ
ͷ
α

ϯ
ϓ
ϧ
໰
୊
΍
ς
Ω
ε

τ
ͳ
Ͳ
͕
Θ
ͣ
͔
͠
͔

ެ
։
͞
Ε
ͯ
͓
Β
ͣ
ỏ

ख
୳
Γ
Ͱ
ݚ
म
Λ
ا
ը

͢
Δ
͜
ͱ
ͱ
ͳ
ỳ
ͨ
Ố

ಉ
ݚ
म
η
ϯ
λ
ồ
ʹ
͸
ỏ

৬
छ
ผ
ʹ
ৗ
ۈ
ͷ
ઐ
໳

ߨ
ࢣ
͕
഑
ஔ
͞
Ε
ỏ
͋
Β
Ώ
Δ
֊
૚
΍
໨
త
ʹ
ର
Ԡ

͠
ͨ
ݚ
म
Λ
਺
ଟ
͘
࣮
ࢪ
͠
ͯ
͓
Γ
ỏ
ޮ
Ռ
త
ͳ
ݚ

म
Λ
࣮
ࢪ
͢
Δ
ͨ
Ί
ͷ
๛
෋
ͳ
ϊ
΢
ϋ
΢
͕
௕
೥
ʹ

Θ
ͨ
Γ
஝
ੵ
͞
Ε
ͯ
͍
Δ
Ố
ࠓ
ճ
ͷ
τ
ϥ
Π
Ξ
ϧ
ݚ

म
ʹ
͋
ͨ
ỳ
ͯ
ỏ
ಉ
ݚ
म
η
ϯ
λ
ồ
Ͱ
͸
ࡾ
ͭ
ͷ
۠

෼
͝
ͱ
ʹ
୲
౰
ν
ồ
Ϝ
Λ
૊
੒
͠
ỏ
ڭ
ࡐ
΍
ԋ
श
໰

୊
Λ
࡞
ỳ
ͯ
೔
ຊ
ޠ
Ͱ
ߨ
ٛ
Λ
ߦ
ỳ
ͨ
΄
͔
ỏ
ಉ
ݚ

म
η
ϯ
λ
ồ
ʹ
഑
උ
͞
Ε
ͯ
͍
Δ
࣮
෺
Λ
༻
͍
ͨ
࣮

श
ઃ
උ
Λ
׆
༻
͠
ͯ
ཧ
ղ
͕
ਂ
Ί
Β
Ε
Δ
Α
͏
౒
Ί

ͨ
Ố
·
ͨ
ỏ
ւ
֎
Ͱ
͸
࢈
ۀ
ͷ
த
Ͱ
ͷ
మ
ಓ
ͷ
ϓ
Ϩ

θ
ϯ
ε
͕
ඞ
ͣ
͠
΋
ߴ
͘
ͳ
͍
͜
ͱ
ʹ
ؑ
Έ
ỏ
ٳ
೔

ʹ
͞
͍
ͨ
·
ࢢ
ʹ
͋
Δ
మ
ಓ
ത
෺
ؗ
ͷ
ݟ
ֶ
ձ
Λ
։

࠵
͠
ỏ
࣮
෺
ͷ
ं
྆
΍
మ
ಓ
ࢪ
ઃ
Λ
ݟ
ͳ
͕
Β
Θ
͕

ࠃ
ͷ
మ
ಓ
ͷ
ྺ
࢙
ͳ
Ͳ
Λ
ֶ
Ϳ
ͱ
ͱ
΋
ʹ
ỏ
೔
ຊ
ͷ

మ
ಓ
ۀ
ք
Ͱ
ಇ
͘
ʹ
͋
ͨ
ỳ
ͯ
Ϟ
ν
ϕ
ồ
γ
ἀ
ϯ
Λ

ߴ
Ί
ͯ
΋
Β
͏
औ
Γ
૊
Έ
΋
ߦ
ỳ
ͨ
Ố

དྷ
೔
͠
ͨ
ݚ
म
ੜ
ͷ
ड
ߨ
ଶ
౓
͸
۠
෼
Λ
໰
Θ
ͣ

ۃ
Ί
ͯ
લ
޲
͖
Ͱ
ỏ
ಉ
ݚ
म
η
ϯ
λ
ồ
ͷ
ߨ
ࢣ
ਞ
΋

൴
Β
ͷ
ਅ
᎜
ͳ
࢟
੎
΍
ਓ
ฑ
ʹ
৺
ଧ
ͨ
Ε
ỏ
Ұ
૚
ࢦ

ಋ
ʹ
೤
͕
ೖ
Γ
ỏ
ݚ
म
ੜ
΋
ͦ
Ε
ʹ
Ԡ
͑
Δ
ͱ
͍
͏

޷
॥
؀
͕
ੜ
·
Ε
ͯ
͍
ͨ
Ố
ຊ
ߘ
ࣥ
ච
࣌
఺
Ͱ
ಛ
ఆ

ٕ
ೳ
ධ
Ձ
ࢼ
ݧ
ͷ
݁
Ռ
͸
൑
໌
͠
ͯ
͍
ͳ
͍
͕
ỏ
൴

Β
ͷ
౒
ྗ
͕
࣮
Λ
݁
ͼ
ỏ
޷
݁
Ռ
͕
ग़
Δ
͜
ͱ
Λ
ئ

ỳ
ͯ
΍
·
ͳ
͍
Ố

౰
ࣾ
Ͱ
͸
ỏ
͜
ͷ
τ
ϥ
Π
Ξ
ϧ
ݚ
म
ͷ
݁
Ռ
Λ
౿

·
͑
ͭ
ͭ
ỏ
ù
÷
ù
ü
೥
౓
ͷ
ಛ
ఆ
ٕ
ೳ
ਓ
ࡐ
ҭ
੒

ݚ
म
ͷ
ৄ
ࡉ
Λ
ࡦ
ఆ
͠
ͯ
͍
͘
༧
ఆ
Ͱ
͋
Δ
Ố
ಛ
ఆ

ٕ
ೳ
ਓ
ࡐ
ͷ
׆
༻
ʹ
Α
ỳ
ͯ
Θ
͕
ࠃ
ͷ
మ
ಓ
͕
α
ε

ς
Π
φ
ϒ
ϧ
ͳ
΋
ͷ
ʹ
ͳ
Δ
Α
͏
ỏ
ଞ
ͷ
మ
ಓ
ࣄ
ۀ

ऀ
ͱ
΋
ख
Λ
ܞ
͑
ͳ
͕
Β
͜
ͷ
औ
Γ
૊
Έ
ͷ
࣭
Λ
ߴ

Ί
ͭ
ͭ
ỏ
ਓ
ࡐ
֬
อ
ͷ
༗
ྗ
ͳ
ϧ
ồ
τ
ͱ
͠
ͯ
޿
͛

ͯ
͍
͖
ͨ
͍
Ố

Δ
͜
ͱ
͕
ࠔ
೉
ͳ
ঢ়
گ
ʹ
͋
Δ
࢈
ۀ
෼
໺
ʹ
ݶ
Γ
ỏ

Ұ
ఆ
ͷ
ઐ
໳
ੑ
΍
ٕ
ೳ
Λ
༗
͠
ỏ
ଈ
ઓ
ྗ
ͱ
ͳ
Δ
֎

ࠃ
ਓ
Λ
ड
͚
ೖ
Ε
Δ
ͨ
Ί
ỏ
ù
÷
ø
Ā
೥
ʹ
૑
ઃ
͞

Ε
ͨ
੍
౓
Ͱ
͋
Δ
Ố
ݱ
ࡏ
ỏ
հ
ޢ
ỏ
޻
ۀ
੡
඼
੡
଄

ۀ
ỏ
ߤ
ۭ
ͳ
Ͳ
16
෼
໺
͕
ର
৅
ͱ
ͳ
ỳ
ͯ
͍
Δ
͕
ỏ

మ
ಓ
ʹ
ͭ
͍
ͯ
͸
ù
÷
ù
û
೥
ʹ
ର
৅
෼
໺
ͱ
͠
ͯ

ೝ
Ί
Β
Ε
ͨ
͹
͔
Γ
Ͱ
ỏ
మ
ಓ
ۀ
ք
ʹ
ͱ
ỳ
ͯ
͸
·

ͩ
ø
೥
ఔ
౓
͠
͔
ͨ
ỳ
ͯ
͍
ͳ
͍
৽
͠
͍
੍
౓
Ͱ
͋

Δ
Ố
ं
྆
੡
଄
ỏ
ं
྆
੔
උ
ỏ
ي
ಓ
੔
උ
ỏ
ి
ؾ
ઃ

උ
੔
උ
ỏ
ӡ
༌
܎
һ
ͷ
ޒ
ͭ
ͷ
۠
෼
ͷ
͏
ͪ
ỏ
ù
÷

ù
ü
೥
ú
݄
ʹ
ӡ
༌
܎
һ
Λ
আ
͘
û
۠
෼
Ͱ
ॳ
Ί
ͯ

ͷ
ಛ
ఆ
ٕ
ೳ
ø
߸
ධ
Ձ
ࢼ
ớݧ
Ҏ
Լ
ỏ
ಛ
ఆ
ٕ
ೳ
ධ

Ձ
ࢼ
ݧ
Ờ͕
࣮
ࢪ
͞
Ε
ͨ
Ố

鉄
道
分
野
に
お
け
る

特
定
技
能
人
材
確
保
の
難
点

͜
Ε
Ͱ
ଟ
͘
ͷ
ड
ݧ
ऀ
͕
ू
·
Γ
ỏ
ࢼ
ݧ
߹
֨
ऀ

΋
͋
·
ͨ
ഐ
ग़
͞
Ε
Ε
͹
ྑ
͍
ͷ
ͩ
͕
ỏ
࿩
͸
ͦ
Ε

΄
Ͳ
؆
୯
Ͱ
͸
ͳ
͍
Ố
·
ͣ
ỏ
ւ
֎
Ͱ
͸
೔
ຊ
ͷ
Α

͏
ʹ
మ
ಓ
͕
ਓ
ʑ
ͷ
೔
ʑ
ͷ
ੜ
׆
ʹ
ਁ
ಁ
͠
ͯ
͸
͓

Β
ͣ
ỏ
మ
ಓ
࢈
ۀ
ʹ
ͳ
͡
Έ
͕
ബ
͍
Ố
·
ͨ
ỏ
మ
ಓ

ؔ
࿈
ͷ
ब
ۀ
ऀ
͕
೔
ຊ
Α
Γ
΋
গ
ͳ
͘
ỏ
ܦ
ݧ
ऀ
͕

๛
෋
ͱ
͸
͍
͑
ͳ
͍
Ố
ଞ
෼
໺
ͷ
Α
͏
ʹ
ỏ
ಛ
ఆ
ٕ

ೳ
޲
͚
ʹ
ͦ
ͷ
෼
໺
ͷ
ε
Ω
ϧ
Λ
ຏ
͖
্
͛
Δ
ݱ
஍

ػ
ؔ
΋
ࠓ
ͷ
ͱ
͜
Ζ
ଘ
ࡏ
͠
ͯ
͓
Β
ͣ
ỏủ
ࢼ
ݧ
͕

͋
Γ
·
͢
Ứ
ͱ
ࠂ
஌
͢
Δ
ͩ
͚
Ͱ
͸
ड
ݧ
ऀ
͕
े
෼

ʹ
ू
Ί
Β
Ε
ͳ
͍
͓
ͦ
Ε
͕
ۃ
Ί
ͯ
ߴ
͔
ỳ
ͨ
Ố

·
ͨ
ỏ
మ
ಓ
෼
໺
ͷ
ಛ
ఆ
ٕ
ೳ
ධ
Ձ
ࢼ
ݧ
͸
ݱ
ঢ়
ỏ

ւ
֎
Ͱ
࣮
ࢪ
͞
Ε
Δ
༧
ఆ
͕
ͳ
͘
ỏ
೔
ຊ
Ͱ
͠
͔
ड

͚
Β
Ε
ͳ
͍
ͨ
Ί
ỏ
ւ
֎
ʹ
ډ
ॅ
͢
Δ
ਓ
ࡐ
ʹ
ͱ
ỳ

ͯ
Έ
Ε
͹
೔
ຊ
΁
ͷ
౉
ߤ
ͱ
͍
͏
෺
ཧ
త
ɾ
ۚ
મ
త

ͳ
ߴ
͍
ϋ
ồ
υ
ϧ
Λ
ӽ
͑
ͳ
͚
Ε
͹
ͳ
Β
ͳ
͍
Ố

͜
Ε
Β
ͷ
໰
୊
Λ
Ϋ
Ϧ
Ξ
͠
ỏ
మ
ಓ
෼
໺
ͷ
ಛ
ఆ

ٕ
ೳ
ਓ
ࡐ
Λ
ޮ
Ռ
త
ʹ
֬
อ
͢
Δ
ͨ
Ί
ʹ
౰
ࣾ
͕
ଧ

ͪ
ग़
͠
ͨ
ͷ
͕
ỏủ
ಛ
ఆ
ٕ
ೳ
ਓ
ࡐ
ҭ
੒
ݚ
म
Ứ
ͱ

͍
͏
৽
ͨ
ͳ
औ
Γ
૊
Έ
Ͱ
͋
Δớ
ਤ
ද
ỜỐ

特
定
技
能
人
材
育
成
研
修
の
概
要

ಛ
ఆ
ٕ
ೳ
ਓ
ࡐ
ҭ
੒
ݚ
म
͸
ỏ
ù
÷
ù
ü
೥
౓
͔

Β
ͷ
ຊ
֨
࣮
ࢪ
Λ
໨
ࢦ
͠
ͯ
͍
Δ
Ố
ର
৅
͸
೔
ຊ
ࠃ

東
日
本
旅
客
鉄
道
人
財
戦
略
部
人
財
育
成
ユ
ニ
ッ
ト（
人
材
育
成
）マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

阪さかぐ
ち口
直なおゆ

き之

特
定
技
能
人
材
の
活
用
で
、鉄
道
を
サ
ス
テ
イ
ナ
ブ
ル
に

各社が
JARTSへ
採用希望数
申込

各社が
研修生を
WEB面接
・内定出し

各社において
就労

送出機関
にて研修生
を人選

研修受講
（Max90日）
特定技能評
価試験受験

各社が合格
者と雇用契
約→在留資
格申請

約2週間で合否判明
在留資格取得に3～4カ月

入
国

出
国

入
国

送出機関・登録支援機関
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特定技能評価試験
実施団体

研修生の渡航支援

採用希望数・研修申込
研修費の支払

研修生の日本滞在中のサポート
特定技能人材育成研修の受託

研修生の
受験手続等支援

業務委託

研修費の拠出

提携学校
等

提携学校
等

提携学校
等

協力会社
等

JR東日本グループ

JR東日本

海外鉄道技術協力協会
（JARTS）

JR東日本パーソネルサービス
（JEPS）

参加企業各社

協力会社
等

協力会社
等

研修費の給付及び母集団形成
※日本語能力N4以上を要件とする

ਤද 特定技能人材育成研修の流れ・スキーム
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