
ఆ
࣌
૯
ձ
ͷ
։
࠵
ʹ
͋
ͨ
Γ
ỏ
Ұ
ݴ
͝
ѫ
ࡰ
ਃ
͠
্
͛

·
͢
Ố

ࠓ
͔
Β
４

લ
ͷ
２
０
２
１

６
݄
ʹ
ܦ
ஂ
࿈
ձ

ʹ

ब

͠
ỏ
Ұ
؏
͠
ͯ
ڧ
ௐ
͠
ͯ
͖
ͨ
Ω
ồ
ϫ
ồ
υ

ỏ

ἔfrom
the
socialpoint

of
view

〟ớ
ࣾ
ձ
ੑ
ͷ
ࢹ

࠲
ỜͰ
͢
Ố
Α
Γ
ྑ
͖
ࣾ
ձ
ͳ
͘
͠
ͯ
ܦ
ࡁ


Γ
ཱ
ͪ

ಘ
ͳ
͍
Ố
͜
ͷ
ج
ຊ
త
ͳ
ߟ
͑
ํ
ͷ

ͱ
ỏ
ߦ
͖
ա
͗
ͨ

ࢢ

ݪ
ཧ
ओ
ٛ
͕

ͨ
Β
͢
େ
͖
ͳ
ೋ
ͭ
ͷ
ฐ

ỏ
Ұ
ͭ



ٿ
Թ
ஆ
Խ
ʹ

ද
͞
Ε
Δ
ủ
ੜ
ଶ
ܥ
ͷ
่
յ
Ứỏ
͍

·
Ұ
ͭ

ủ
֨
ࠩ
ͷ
֦
େ
ɾ
ݻ
ఆ
Խ
ɾ
࠶
ੜ
࢈
Ứỏ
͜
ͷ

ೋ
ͭ
ͷ
ੋ
ਖ਼
ʹ
औ
Γ

Μ
Ͱ
·
͍
Γ
·
͠
ͨ
Ố

ủ
ੜ
ଶ
ܥ
ͷ
่
յ
Ứ
ʹ
ର
͠
ỏ
ܦ
ஂ
࿈

２
０
２
２


５
݄
ʹ
ఏ
ݴ
ủ
ά
Ϧ
ồ
ϯ
τ
ϥ
ϯ
ε
ϑ
Ỽ
ồ
ϝ
ồ
γ
ἀ
ϯ

ớ
̜
̭
Ờʹ

͚
ͯ
Ứ
Λ
औ
Γ
·
ͱ
Ί
·
͠
ͨ
Ố



͜

ͷ
ఏ
ݴ
Λ
શ
໘
త
ʹ
औ
Γ
ೖ
Ε
ỏ

ఛ
ձ
ٞ
ủ
̜
̭
࣮
ߦ

ձ
ٞ
Ứ
Λ
ઃ
ஔ
͢
Δ
ͳ
Ͳ
̜
̭
ਪ
ਐ
ʹ

͚
ͨ

ʑ
ͷ


ࡦ
Λ
ỏ

ܧ
͗
ૣ
ʹ
۩
ମ
Խ
͠
ͯ
͍
ͨ
ͩ
͖
·
͠
ͨ
Ố

͍
·
Ұ
ͭ
ủ
֨
ࠩ
ͷ


Ứ
ʹ

ỏ
２
０
２
３

４
݄

ʹ
ใ
ࠂ
ॻ
ủ
α
ε
ς
Π
φ
ϒ
ϧ
ͳ
ࢿ
ຊ
ओ
ٛ
ʹ

͚
ͨ


॥

ͷ
࣮
ݱ
Ứ
Λ
·
ͱ
Ί
ỏủ

ް
͍
த
ؒ

ͷ
ܗ

Ứ

Λ
ఏ
ݴ
͠
·
͠
ͨ
Ố

ͦ
͠
ͯ
２
０
２
４

12
݄
ỏ
ܦ
ஂ
࿈
ͷ
ٞ

ỏ
෭
ձ

ỏ
෭
ٞ

ͷ

օ
͞
·
ͱ
ͷ
͔ע

Μ

ʑ͔
Μ

ᨣ͕
͘

ʑ͕
͘

ͷ
ٞ

Λ
ܦ
ͯ
ỏ

ຊ
ͷ
͋
Δ

͖
ܦ
ࡁ
ࣾ
ձ

ͷ
࢟
Λ
ඳ
͘
ủFU

T
U
RE
D
ESIGN

2040

Ứớ
̛
̙
２
０
４
０
ỜΛ

ެ
ද
͠
·
͠
ͨ
Ố

Θ
͕
ࠃ

ࠀ

͢

͖
ೋ
ͭ
ͷ
՝

ỏ
͢
ͳ
Θ
ͪ
ủ
গ
ࢠ
ߴ
ྸ
Խ
ɾ

ਓ
ޱ
ݮ
গ
Ứ
ͱ
ủ
ࢿ
ݯ
Λ
࣋
ͨ
ͳ
͍
ౡ
ࠃ
Ứ
ʹ

໘
͠
ͯ
͍
·
͢
Ố
̛

̙
２
０
４
０
Ͱ

ỏ
͜
Ε
Β
ͷ
՝

ࠀ

Λ
લ
ఏ
ͱ
͠
ͨ
ܦ
ࡁ
ࣾ
ձ
ͷ

࢟
ỏ
͍
Θ

ỏ
Θ
͕
ࠃ
͕
ආ
͚
ͯ

௨
Ε
ͳ
͍
ύ
ε

ỻ
Π
ͱ
͠
ͯ

ủ
Պ
ֶ
ٕ
ज़
ཱ
ࠃ
Ứ
ͱ
ủ

қ
ɾ

ࢿ
ཱ
ࠃ
Ứ
Λ
ܝ
͛
·
͠
ͨ
Ố
ͦ
ͷ

ج
൫
ͱ
ͳ
Δ
ͷ

ủ
ެ
ਖ਼
ɾ
ެ
ฏ
Ứ
Ͱ
ủ
࣋
ଓ
Մ

Ứ
ͳ
ࣾ
ձ
Ͱ
͋
Γ
ỏ

ͦ
ͷ
࣮
ݱ
ʹ

ủ


ͱ


ͷ

॥

Ứ
ͷ
࣮
ݱ
͕
ෆ
Մ
ܽ
Ͱ
͋
Δ

ͱ
ڧ
ௐ
͠
ͯ
͍
·
͢
Ố



ʹ

ỏ
ࠃ


ࢿ
ͱ
ݸ
ਓ
ফ
අ
ͷ
֦
େ
͕
ඞ
ཁ
Ͱ
͢
Ố
ܦ
ஂ
࿈


ࠃ


ࢿ
ͷ
֦
େ
ʹ

͚
ͯ
ỏ
̜
̭
ỏ
̙
̭
ỏ
ε
λ
ồ
τ
Ξ
ỽ
ϓ
ỏ

Պ
ֶ
ٕ
ज़
ɾ
Π
ϊ
ϕ
ồ
γ
ἀ
ϯ
ỏ

Ҭ
׆
ੑ
Խ

ʹ
औ
Γ

Μ
Ͱ
·
͍

Γ
·
͠
ͨ
Ố

த
Ͱ

ỏ
̜
̭
ͷ
ਪ
ਐ

ỏ
୯
ʹ
Թ
ஆ
Խ
ର
ࡦ
ʹ
ͱ
Ͳ
·
Β
ͣ
ỏ
ࠃ



ࢿ
Λ
ଅ
͢
Θ
͕
ࠃ


ઓ
ུ
ͷ
ཁ
Ͱ
͢
Ố
θ
ϩ
Τ
ϛ
ỽ
γ
ἀ
ϯ
ి

ݯ
ͷ
֬
อ
ʹ

͚
ͯ
ỏ
࠶
ੜ
Մ

Τ
ω
ϧ
Ϊ
ồ
Λ
࠷
େ
ݶ
׆
༻
͠
ͭ
ͭ
ỏ

ݪ
ࢠ
ྗ
Λ
ؚ
Ή
֩
Τ
ω
ϧ
Ϊ
ồ
ͷ
ར
׆
༻
͕
ඞ
ਢ
Ͱ
͋
Γ
ỏ
ͦ
ͷ
ͨ
Ί

ʹ

ط
ଘ
ݪ
ࢠ
ྗ
ൃ
ి
ॴ
ͷ
࠶
Ք
ಇ

ỏ
ݪ
ൃ
ͷ
৽
૿
ઃ
ɾ
Ϧ
ϓ
Ϩ
ồ

定 時
総 会

࿈໊༪ձஂܦ 十
とくら
倉雅

まさかず
和

総会挨拶

11 2025・7



͍
͘
͜
ͱ
͕
؊
ཁ
Ͱ
͢
Ố
·
ͣ

ỏ
͜
ͷ
ಓ
भ
ݍ
Ҭ
ʹ
͓
͍
ͯ
ỏ
ܦ

ࡁ
ɾ
࢈
ۀ

େ
ֶ
վ
ֵ
ỏ

ࡂ
ɾ
ݮ
ࡂ
ͳ
Ͳ
۩
ମ
త
ͳ


Ͱ
࿈
ܞ
Λ

ਐ
Ί
Δ
ඞ
ཁ
͕
͋
Γ
·
͢
Ố

ͦ
͠
ͯ
ỏ
ࢲ
͕
ത
ཡ
ձ
ڠ
ձ
ͷ
ձ

Λ

Ί
ͯ
͓
Γ
·
͢
ỏ
２
０
２

５


ຊ
ࠃ
ࡍ
ത
ཡ
ձớ
େ
ࡕ
ɾ
ؔ

ສ
ത
Ờ͕
ỏ
ز
ଟ
ͷ
ࠔ

Λ

Γ

ӽ
͑
ỏ
ແ
ࣄ
ʹ
։
ນ
Λ
ܴ
͑
Δ
͜
ͱ
͕
Ͱ
͖
·
͠
ͨ
Ố
օ
͞
·
ʹ

ỏ

ձ

ݐ
ઃ
අ
ͷ
د

ỏ
લ
ച
Γ
ೖ

݊
ͷ
ߪ
ೖ
ỏ
શ
ࠃ
త
ͳ
ػ
ӡ
ৢ


ͳ
Ͳ
ỏ
ଟ
େ
ͳ
͝
ڠ
ྗ
ͱ
͝
ߩ
ݙ
Λ
͍
ͨ
ͩ
͖
ỏ
৺
Α
Γ
͓
ྱ
ਃ
͠
্

͛
·
͢
Ố
։
ນ
Ҏ
དྷ
ỏ
ࢲ

ͨ
ͼ
ͨ
ͼ
ձ

ʹ

Λ
ӡ
Μ
Ͱ
͓
Γ
·
͢

͕
ỏ
Ұ

Ͱ

ͱ
ͯ

ճ
Γ

Ε
·
ͤ
Μ
Ố
ͥ
ͻ
ỏ
օ
͞
·

ձ

ʹ

͓
ӽ
͠
͍
ͨ
ͩ
͖
ỏ
ੈ
ք
Λ
ỏ
ͦ
͠
ͯ
ະ
དྷ
Λ
ମ
ײ
͠
ͯ
͍
ͨ
ͩ
͖
ͨ

͘
ଘ
͡
·
͢
Ố

ࢲ

ỏ
ຊ

ỏ
ܦ
ஂ
࿈
ձ

Λ
ୀ

͍
ͨ
͠
·
͢
Ố
ੈ
ͷ
த
Λ
ݟ


ͤ

ỏ

அ
ɾ
ର
ཱ
͕
Ұ

ਂ
ࠁ
Խ
͠
ỏ
ࠞ

ͷ
࣌

Λ
ܴ
͑
ͯ
͍
·

͢
Ố
ͳ
ͥ
ỏ
͜
ͷ
Α
͏
ͳ
ঢ়
گ
ʹ
ͳ
ỳ
ͯ
͍
Δ
ͷ
͔
Ố
ͦ
ͷ
ࠜ
ఈ
ʹ


ủ
֨
ࠩ
ͷ


Ứ
ʹ
ର
͢
Δ
ỏ
ਓ
ʑ
ͷ
ౖ
Γ
ỏ
ෆ
҆
͕
͋
Δ
Α
͏
ʹ
ࢥ

͑
ͯ
ͳ
Γ
·
ͤ
Μ
Ố
Ͱ

ỏ
Θ
Ε
Θ
Ε

Կ
Λ
͢

͖
ͳ
ͷ
͔
Ố
Ω
ồ

ϫ
ồ
υ

ủ


ͱ


ͷ

॥

Ứ
ͷ
࣮
ݱ
Ͱ
͢
Ố
࣋
ଓ
త
ͳ



ͳ
͘
͠
ͯ
ỏ
Θ
Ε
Θ
Ε
ͷ
ܦ
ࡁ
ࣾ
ձ


Γ
ཱ
ͪ
ಘ
·
ͤ
Μ
Ố
͠
͔
͠
ỏ

ủ


Ứ
ͩ
͚
Ͱ
શ
ͯ
͕
ղ
ܾ
͢
Δ
Θ
͚
Ͱ

͋
Γ
·
ͤ
Μ
Ố
ಉ
࣌
ʹ

ủ


Ứ
ͷ
ٞ

ͳ
͘
͠
ͯ
ỏ
࣋
ଓ
త
ͳ



࣮
ݱ
͠
ͳ
͍
ͱ
ߟ
͑

·
͢
Ố
ͦ
ͷ
ҙ
ຯ
Ͱ
Θ
͕
ࠃ

ỏủ
੫
ͱ
ࣾ
ձ
อ
ো
ͷ
Ұ
ମ
վ
ֵ
Ứỏ
͜

Ε
ʹ
ਅ
ਖ਼
໘
͔
Β
औ
Γ

·
ͳ
͚
Ε

ͳ
Γ
·
ͤ
Μ
Ố

࠷
ޙ
ʹ
ỏ
ձ
һ
ͷ
օ
͞
·
ͷ
͝
ࢧ
ԉ
ɾ
͝
ڠ
ྗ
ʹ
৺
͔
Β
ײ
ँ
Λ
ਃ

͠
্
͛
ỏ
ͦ
͠
ͯ
ỏ

Ҫ
৽
ձ


ͷ
ม
Θ
Β
͵
͝
ࢧ
ԉ
ɾ
͝
ڠ
ྗ
Λ

͓
ئ
͍
ਃ
͠
্
͛
·
͠
ͯ
ỏ
ࢲ
͔
Β
ͷ
͝
ѫ
ࡰ
ͱ
͞
ͤ
ͯ
͍
ͨ
ͩ
͖
·

͢
Ố

総 会 挨 拶
定 時 総 会

ε


ͪ
Ζ
Μ
ͷ
͜
ͱ
ỏ
֩
೩
ྉ
α
Π
Ϋ
ϧ
ͷ
֬
ཱ
ỏ
࠷
ऴ
ॲ


ͷ

֬
อ
ͳ
Ͳ
ό
ỽ
Ϋ
Τ
ϯ
υ
ͷ


ʹ

औ
Γ

·
ͳ
͚
Ε

ͳ
Γ
·
ͤ

Μ
Ố
͞
Β
ʹ

ỏ
ߴ
Թ
Ψ
ε

ɾ
ߴ


ͳ
Ͳ
࣍
ੈ

ֵ
৽

ͷ
։
ൃ


ỏ
֩
༥
߹
ͷ
։
ൃ

ٸ
͕
Ε
·
͢
Ố

·
ͨ
ỏ
ݸ
ਓ
ফ
අ
ͷ
֦
େ
ʹ

͚
ͯ
ỏ
ܦ
ஂ
࿈

ủ
ߏ

త
ͳ

ۚ

Ҿ
্
͛
Ứ
Λ

ࢦ
͠
ỏ
２
０
２
３

Λ
ủ
ى

Ứỏ
２
０
２
４

Λ
ủ
Ճ


Ứỏ
ͦ
͠
ͯ
ỏ
２
０
２
５

Λ
ủ
ఆ
ண
Ứ
ͷ

ͱ
͢

͘
ỏ
શ
ྗ
Ͱ

औ
Γ

Μ
Ͱ
·
͍
Γ
·
͠
ͨ
Ố
ͦ
ͷ
݁
Ռ
ỏ
３

ଓ
͚
ͯ

30

Ϳ
Γ

ͷ
ߴ
ਫ
४
ͷ

ۚ
Ҿ
্
͛
͕
࣮
ݱ
͠
ͯ
͍
Δ
ͱ
͜
Ζ
Ͱ
͢
Ố

͠
͔
͠
ͳ
͕
Β
ỏ
ݸ
ਓ
ফ
අ
ͷ
֦
େ
ʹ

ỏ
୯
ʹ

ۚ
Λ
Ҿ
͖
্
͛

Ε

ྑ
͍
ͱ
͍
͏
Θ
͚
Ͱ

͋
Γ
·
ͤ
Μ
Ố

ۚ
Ҿ
্
͛
͕
ỏ
ஷ

Ͱ


ͳ
͘
ỏ
ফ
අ
ʹ
ճ
Δ
ඞ
ཁ
͕
͋
Γ
·
͢
Ố
ͦ
ͷ
ͨ
Ί
ʹ

ỏủ
ެ

ਖ਼
ɾ
ެ
ฏ
Ứ
Ͱ
ủ
࣋
ଓ
Մ

Ứ
ͳ
શ
ੈ

ܕ
ࣾ
ձ
อ
ো
վ
ֵ
Λ
௨
͡
ͨ
ỏ

ࠃ
ຽ
ͷ
യ
ͱ
͠
ͨ
ক
དྷ
ෆ
҆
ͷ
ղ
ফ
͕
ෆ
Մ
ܽ
Ͱ
͢
Ố
͠
͔

ỏ
ࣾ
ձ

อ
ো
վ
ֵ

ủ


Ứ

ࡦ
Ͱ
͋
Γ
ỏ
গ
ࢠ
Խ
ର
ࡦ
Ͱ

͋
Γ
ỏ
࿑
ಇ

ࢀ
Ճ
Λ
ଅ
͢

ࡦ
Ͱ

͋
Γ
·
͢
Ố
͞
Β
ʹ
ݴ
͑

ỏ
ࣾ
ձ
อ
ো
ͷ
ࡒ

ݯ


ủ
ࡒ

ͷ


Ứ
ͦ
ͷ

ͷ
Ͱ
͋
Γ
·
͢
Ố
͠
ͨ
͕
ỳ
ͯ
ỏ
શ

ੈ

ܕ
ࣾ
ձ
อ
ো
վ
ֵ
ʹ

͚
ͨ
ủ
੫
ͱ
ࣾ
ձ
อ
ো
ͷ
Ұ
ମ
վ
ֵ
Ứ
ʹ

ૣ
ٸ
ʹ
औ
Γ

·
ͳ
͚
Ε

ͳ
Γ
·
ͤ
Μ
Ố

Ұ
ํ
ỏ
ੈ
ք
ʹ

Λ
స
͡
Ε

ỏ
ถ
ࠃ
ͷ
ؔ
੫
ા
ஔ
ͳ
Ͳ
ࠃ
ࡍ




ࠞ

Λ
ਂ
Ί
ͯ
͍
·
͢
Ốủ
ࢿ
ݯ
Λ
࣋
ͨ
ͳ
͍
ౡ
ࠃ
Ứ
Ͱ
͋
Γ
ỏ
Ԥ

ถ

த
ࠃ
ͷ
Α
͏
ʹ
ڊ
େ
ͳ
ϗ
ồ
Ϝ
Ϛ
ồ
έ
ỽ
τ
Λ
࣋
ͨ
ͳ
͍
Θ
͕
ࠃ


ủ

қ
ɾ

ࢿ
ཱ
ࠃ
Ứ
Ͱ
ੜ
͖
ͯ
͍
͔
ͳ
͚
Ε

ͳ
Β
ͣ
ỏ
๏
ͷ
ࢧ


ʹ
ج
ͮ
͘
ࣗ
༝
Ͱ
։
͔
Ε
ͨ
ࠃ
ࡍ
ட
ং
ͷ
ॏ
ཁ
ੑ
Λ
ૌ
͑
Δ
ඞ
ཁ
͕

͋
Γ
·
͢
Ố
ಉ
ࢤ
ࠃ
ͱ
࿈
ܞ
͠
ỏ
ࣗ
༝

қ
ମ
੍
ͷ
ҡ
࣋
ʹ

͚
ͯ
ỏ


ຊ
͕
ओ
ಋ
త
ͳ

ׂ
Λ
Ռ
ͨ
͠
ͯ
͍
͘
͜
ͱ
͕
ॏ
ཁ
Ͱ
͢
Ố

͜
͏
͠
ͨ
த
ỏ
ܦ
ஂ
࿈

ຽ
ؒ
ܦ
ࡁ
֎
ަ
ʹ

ྗ
͠
ͯ
·
͍
Γ
·
͠

ͨ
Ố
͓
ྡ
Γ
ؖ
ࠃ
ͱ
ͷ
ؔ

Ͱ

ỏ
ະ
དྷ
ࢤ

ͷ

ؖ
ؔ

ߏ
ங
ʹ


͚
ỏ
２
０
２
３

ʹ

ؖ
ɾ
ؖ

ະ
དྷ
ύ
ồ
τ
φ
ồ
γ
ỽ
ϓ
ج
ۚ
Λ
ઃ

ཱ
͢
Δ
ͳ
Ͳ
྆
ࠃ
ؔ

ͷ
͞
Β
ͳ
Δ
ਂ
Խ
ʹ
ߩ
ݙ
͠
ͯ
·
͍
Γ
·
͠
ͨ
Ố

·
ͨ
ỏ
ถ
ࠃ
ỏ
Ԥ
भ
ỏ
த
ࠃ

๚

͠
ỏ
๏
ͷ
ࢧ

ʹ
ج
ͮ
͘
ࣗ
༝
Ͱ

։
͔
Ε
ͨ
ࠃ
ࡍ
ட
ং
ͷ
ॏ
ཁ
ੑ
Λ
ڧ
ௐ
͠
ͯ
͖
ͨ
ͱ
͜
Ζ
Ͱ
͢
Ố

͜
͏
͠
ͨ
ủ

қ
ɾ

ࢿ
ཱ
ࠃ
Ứ

ỏ
ͦ
ͷ
ج
൫
ͱ
͠
ͯ
ủ
Պ
ֶ
ٕ

ज़
ཱ
ࠃ
Ứ
ͳ
͘
͠
ͯ

Γ
ཱ
ͪ
ಘ
·
ͤ
Μ
Ố
Θ
͕
ࠃ
ͷ
ݚ
ڀ
ྗ
ͷ
ൈ
ຊ

త
ͳ
ڧ
Խ
͕
ٸ

Ͱ
͢
Ố
ݫ
͠
͍
ঢ়
گ
ʹ
͋
Δ
ए
͍
ݚ
ڀ
ऀ
ʹ
ର
͠
ͯ

ủ
ۚ
ͱ
࣌
ؒ
Ͱ
ۤ
࿑
Λ
͞
ͤ
ͳ
͍
ỨỐ
͜
ͷ
ߟ
͑
ͷ

ͱ
ỏ



ỏ
Պ

ֶ
ݚ
ڀ
අ
ॿ

ࣄ
ۀ
ỏ
͍
Θ
Ώ
Δ
Պ
ݚ
අ
ͷ
ૣ
ظ
ഒ
૿
ͳ
Ͳ
ʹ
Ռ

ʹ

औ
Γ

Ή

͖
ͱ
ߟ
͑
·
͢
Ố

͞
Β
ʹ
ỏủ
ਓ
ޱ
ݮ
গ
ɾ
গ
ࢠ
ߴ
ྸ
Խ
Ứ
͕
ਐ
Ή
த
ʹ
͋
ỳ
ͯ
ỏ
ط

ଘ
ͷ

ํ
ࣗ
࣏
ମ
Ͱ
ͷ
औ
Γ

Έ
ʹ

ݶ
ք
͕
͋
Γ
·
͢
Ố

ಓ

ݝ

ͷ


Έ
Λ

͑
ͨ

Ҭ
ϒ
ϩ
ỽ
Ϋ
ỏ
͍
Θ
Ώ
Δ
ಓ
भ
ݍ
Ҭ
͝
ͱ
ʹ
ỏ

ͦ
ͷ
ಛ
ੑ
Λ
׆
͔
͠
ͳ
͕
Β
ಠ
ࣗ
ͷ
ࢪ
ࡦ
Λ
ల
։
͠
ỏ

᛭
ୖ
ຏ
͠
ͯ

13 122025・7 2025・7


