
木
きはら
原正

まさひろ
裕

みずほフィナンシャルグループ社長

̌
̎
̐


Λ
ৼ
Γ
ฦ
Δ
ͱ
ỏ

ຊ
ܦ

ࡁ
͕
ỏ
Α
͏

͘

ظ
ఀ

͔
Β

٫

͠
ỏ
ඈ
༂
ʹ

͚
ͨ
ೖ
ޱ
ʹ
ཱ
ỳ
ͨ
ỏ

ͦ
͏
ײ
͡
ͨ
̍

Ͱ
͋
ỳ
ͨ
Ố

ௐ
ͳ
ا
ۀ
ऩ
ӹ

Λ
എ
ܠ
ʹ
ỏ



ͷ

ࢿ
ͱ
̏

࿈
ଓ
ͱ
ͳ
Δ


ۚ
Ҿ
্
͛
͕
࣮
ݱ
͞
Ε
ͨ
Ố

Ұ
ํ
Ͱ
ỏ

ຊ
ܦ
ࡁ
ͷ
ઌ
ߦ
͖

ݥ
͠
͍
Ố
ࠃ

ࡍ
ܦ
Ӧ
։
ൃ
ݚ
ڀ
ॴớ
̞
̢
̙
Ờʹ
Α
Ε


ຊ
ͷ

ࠃ
ࡍ
ڝ
૪
ྗ

̎
̌
̎
̐

ʹ
38
Ґ（
注
）·

Ͱ

Լ
͠
ỏ

গ
ࢠ
ߴ
ྸ
Խ
ͱ
͍
͏
ߏ

త
ͳ
՝


๊
͑
Δ
Ố

·
ͨ
ỏ
৯
ྉ
ͱ
Τ
ω
ϧ
Ϊ
ồ
ͷ
ࣗ
څ

͕

͍


ຊ
ʹ
ͱ
Γ
ỏ

ݩ
ͷ
ถ
ࠃ

ࡦ
ͷ
ෆ
֬
࣮
ੑ

ݒ

೦
ࡐ
ྉ
Ͱ
͋
Δ
Ố

ࢲ

͜
ͷ

ہ
Λ

ຊ
ͷ
ڧ
Έ
Λ
࠶
ೝ
ࣝ
͢
Δ


ػ
ͱ
ଊ
͑
ͨ
͍
Ố
ෆ
֬
࣮
ੑ
͕
ߴ
͍
ঢ়
گ
ͩ
͔

Β
͜
ͦ
ỏ

ຊ
ͷ
ủ
উ
ͪ
ے
Ứ
Λ
ྫྷ
੩
ʹ
ݟ
ۃ
Ί
ỏ

࿅
Γ
্
͛
ỏ
࣮
ݱ
ʹ

͚
ͯ
Ռ
அ
ʹ
औ
Γ

Μ
Ͱ

͍
͘
ඞ
ཁ
͕
͋
Δ
Ố
͜
ͷ
ࡍ
ͷ
ཁ
ఘ

ỏ

ظ
ࢹ


Ͱ
ͷ
ủ

ຊ
ͷ
͋
Γ
ͨ
͖
ະ
དྷ
Ứ
Λ

ຽ
Ͱ
ڞ

༗
͠
ỏ
ا
ۀ

ݸ
ਓ
ͷ

ྗ
Λ
૯
ྗ
Λ
ڍ
͛
ͯ
ޙ

ԡ
͠
͢
Δ
͜
ͱ
Ͱ
͋
Ζ
͏
Ố


ຊ
ܦ
ࡁ
Λ
࠶
ු
༲
͞
ͤ
Δ
ͨ
Ί
ʹ
ಛ
ʹ



͠
ͯ
͍
Δ

Λ
ೋ
ͭ
ਃ
͠
্
͛
ͨ
͍
Ố

̍



ỏ

Ҭ
ܦ
ࡁ
ͷ
ఈ
্
͛
Ͱ
͋
Δ
Ố


Ҭ
ʹ

ͦ
Ε
ͧ
Ε
ͷ
ັ
ྗ
ͱ
՝

͕
͋
Γ
ỏ
ޏ
༻

ͱ
ਓ
ྲྀ
Λ

ग़
͢
Δ
ͨ
Ί
ʹ

ଟ
໘
త
ͳ

ࡦ
࣮

ߦ
͕
ٻ
Ί
Β
Ε
Δ
Ố
ε
λ
ồ
τ
Ξ
ỽ
ϓ

ͦ
ͷ
֩

ͱ
ͳ
Δ
ଘ
ࡏ
Ͱ
͋
Γ
ỏ

Ҭ
ಛ
༗
ͷ
՝

ʹ
ର
͠

ॊ
ೈ
ͳ
ൃ

Ͱ
ι
Ϧ
ỿ
ồ
γ
ἀ
ϯ
Λ
ఏ
ڙ
͠
ỏ
৽

ͨ
ͳ
Ϗ
δ
ω
ε
Ϟ
σ
ϧ
Λ
ੜ
Έ
ग़
͢
Մ

ੑ
Λ
ൿ

Ί
ͯ
͍
Δ
Ố

ۀ


Ҭ
࢈
ۀ
ͷ
ப
ͷ
Ұ
ͭ
Ͱ
͋

Δ
ͱ
ͱ

ʹ
ỏ
ࣗ
څ

վ
ળ
ʹ
Α
Δ
৯
ྉ
҆
શ
อ

ো
ͷ
֬
อ

ỏ

ຊ
ϒ
ϥ
ϯ
υ
ͷ
ੈ
ք

ͷ
ൃ
৴

ʹ
ࢿ
͢
Δ
࢈
ۀ
Ͱ
͋
Ζ
͏
Ố

̎



ỏ
୲
͍
ख
ෆ


Τ
ω
ϧ
Ϊ
ồ
੍


Λ
ح
՟
ͱ
͠
ͨ
վ
ֵ
࣮
ߦ
Ͱ
͋
Δ
Ố
୲
͍
ख
ෆ



ỏ
ϩ
Ϙ
ỽ
τ

̖
̞
ͳ
Ͳ
ਓ
Λ

ସ
͋
Δ
͍


ࢧ
ԉ
͢
Δ
ς
Ϋ
ϊ
ϩ
δ
ồ
ͷ
׆
༻

ỏ
Ϧ
ε
Ω
Ϧ

ϯ
ά
ͳ
Ͳ
ਓ
ͦ
ͷ

ͷ

ͷ

ࢿ
Λ
ଅ
͠
ỏ
Ұ


ͷ
ੜ
࢈
ੑ

্
Λ
࣮
ݱ
͢
Δ
ܖ
ػ
ͱ

ͳ
Δ
Ố
Τ

ω
ϧ
Ϊ
ồ
੍


ỏ
࣍
ੈ

Τ
ω
ϧ
Ϊ
ồ

ল
Τ

ω
ͷ
ٕ
ज़
Λ
ຏ
͘

ຊ
ا
ۀ
ͷ
Ϗ
δ
ω
ε
ν
Ỿ
ϯ

ε
Ͱ
͋
Δ
Ố
ͨ
ͩ
͠
ỏ
ٕ
ज़
։
ൃ

ͦ
ͷ
ఆ
ண
ʹ


࣌
ؒ
Λ
ཁ
͢
Δ
ͨ
Ί
ỏ
ध
ཁ
͕
ཱ
ͪ
্
͕
Δ
·

Ͱ
ͷ
ؒ
Λ
ࢧ
͑
Δ
ํ
ࡦ
ʹ

ຽ
࿈
ܞ
͠
ͯ
औ
Γ


Ή
ඞ
ཁ
͕
͋
Δ
ͩ
Ζ
͏
Ố

͜
ͷ
Α
͏
ͳ
స

ظ
ʹ
෭
ձ

ỏ

ۀ
׆
ੑ
Խ

ҕ
һ

Λ
ഈ
໋
͠
ỏ
ॏ

ʹ

ͷ
Ҿ
͖
క
·
Δ
ࢥ

͍
Ͱ
͋
Δ
Ố
ا
ۀ

ۀ
ք
ͷ
֞
ࠜ
Λ
ӽ
͑
ͨ
ܦ
ஂ

࿈
ͷ
׆
ಈ

ỏ

ຊ
ܦ
ࡁ
͕
ڧ
Έ
Λ
৳

͢

͖

ํ

Λ
ࣔ
͢
ཏ

൫
Ͱ
͋
Δ
Ố
՝

ઌ
ਐ
ࠃ
Ͱ
͋

Δ

ຊ

ଞ
ࠃ
ʹ
ઌ
ۦ
͚
ủ
উ
ͪ
ے
Ứ
Λ
ߏ
ங
͢

Δ
ϙ
ς
ϯ
γ
Ỿ
ϧ
Λ
࣋
ỳ
ͯ
͍
Δ
Ố
ະ
དྷ
Λ
୲
͏

ए
͍
ੈ

͕
ر

ͱ
ތ
Γ
Λ
࣋
ͯ
Δ
ࣾ
ձ
ͷ
࣮
ݱ

ʹ

͚
ỏ
ձ
һ
ا
ۀ
ͷ
օ
͞
·
ͱ
ͱ

ʹ

ଟ
͘

ͷ
࣮
Γ
Λ

ͨ
Β
ͤ
Δ
Α
͏
શ
ྗ
Ͱ

Ί
ͨ
͍
Ố

日本経済の再浮揚に向けて
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（注）2025年は35位（2025年6月17日発表）
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