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丸山則夫
ಛ໋શݖେ࢖ ΞϑϦΧ։ൃձٞ୲౰
ʢ݉ΞϑϦΧͷ֯஍Ҭؔ࿈ɺࠃ࿈҆อཧվֵɺ҆อཧඇৗ೚
ཧࠃࣄબڍ୲౰ʣ

1983年東京大学経済学部卒業、同年外務省入省。在フラ
ンス日本国大使館参事官、アフリカ第一課長、西欧第一課長、
欧州局政策課長、在カンボジア日本国大使館公使、欧州連
合日本政府代表部次席大使、大臣官房参事官兼欧州局（中
央アジア、コーカサス等担当大使）（2013年）、アフリカ部
長（2014年）、外務報道官（2017年）を務め、特命全権
大使（南アフリカ共和国駐箚（2018年）、アイルランド国
駐箚（2022年）などを歴任し、2025年1月から現職

世界の実質GDP成長率推移・予測、地域・国別（前年比、％）
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注：2025年以降は予測値：p(Projections)、ASEAN5はインドネシア、マレーシア、フィリピン、シンガポール、タイの5ヵ国
出所：IMF World Economic Outlook April 2025よりAAIC作成 Copyright © 2023 AAIC Consulting Pte. Ltd. & AAIC Japan Co., Ltd. All Rights Reserved.
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特集 アフリカの内発的・持続的発展に向けて

13 122025・10 2025・10

大橋徹二
ίϚπಛผސ໰

1977年小松製作所入社。2004
年コマツアメリカ社長兼COO、
2007年執行役員、生産本部長、
2008年常務執行役員、2009年
取締役兼常務執行役員、2012年
取締役兼専務執行役員、2013年
代表取締役社長兼CEOに就任。
2019年から代表取締役会長、
2025年6月から現職

ヘルスケア
疫病の予防・治療、健康の増進

オファー型協力の活用、国際機関に
よる国際調達の戦略的活用

グリーン
気候変動、電力・水不足、

自然災害、廃棄物問題等の解決

二国間クレジット制度（ＪＣＭ）等の活
用、天然ガスインフラの整備支援、「ア
フリカ・ゼロエミッション共同体」の創設

フード＆アグリ
持続可能な農業の確立

農業の生産性向上・高付加価値化、
加工・流通を含むフードバリュー
チェーンの構築

ロジスティクス
物流の円滑化・強靭化

港湾・空港の整備、港湾と鉱山等と
の回廊整備、コールドチェーン等の整
備、通関の電子化等

デジタル
社会経済活動の変革

ハード・ソフト両面からのデジタル化
の推進、経済社会活動の変革

エンタメ・コンテンツ
人々のウェルビーイングの向上

クリエーターの育成、デジタル貿易の
ルールの普及

出所：経団連提言「アフリカの内発的・持続的発展に向け、今こそ日本の積極姿勢を示すべき」より抜粋

ਤද̎ 具体的施策：社会課題の解決
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加留部淳
๛ా௨঎γχΞΤάθΫςΟϒΞ
υόΠβʔ

1976年豊田通商入社。2004年
取締役業務本部長補佐、2008年
常務執行役員、機械・エレクトロ
ニクス本部長補佐、2011年取締
役社長、2018年取締役会長に就
任。2022年から現職
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特集 アフリカの内発的・持続的発展に向けて
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ソフト

˙ ಓ࿏ɺߓ࿷ɺిྗɺҩྍ౳ͷ
ଟ෼໺ͷΠϯϑϥ੔උ

˙ ਓࡐҭ੒΍ٕज़Ҡస΋ؚΉɺ૯߹ධՁܕ
ͷೖ੍ࡳ౓΁ͷվળΛਪਐ

˙ '5"ʗ&1"ɺે੫৚໿౳ͷڠࡁܦఆͷ
క݁

˙ Ϗδωεڥ؀ͷ੔උ
˙ Ϗδωεͷ༧ݟՄೳੑͷ֬อ
˙ ϑΝΠφϯε໘ͷࢧԉ

ヒューマンリソース
˙ ෦૚·Ͱɺװҭ͔Βઐ໳৬ɾڭૅج
෼໺ผɾ֊૚ผͷਓࡐҭ੒

˙ ೔ຊ͕ۀاར༻͠΍͍͢ࢧԉ੍౓΁ͷ
վળ

ヒューマンセキュリティ

①

②

③

④
˙ อ݈ҩྍ
˙ ৯ྉ ΁ͷΞΫηε
˙ ༺ޏ
˙ ਓݖͷอޢ

出所：経団連提言「アフリカの内発的・持続的発展に向け、
今こそ日本の積極姿勢を示すべき」より抜粋

ਤද̏ 具体的施策：四つのインフラの整備

椿 進
"TJB "GSJDB *OWFTUNFOU BOE $POTVMUJOH
ʢ""*$ʣ୅දύʔτφʔ

1991年東京大学教養学部基礎科学第一学科卒業。
同年、ボストン コンサルティング グループ入社。
パートナー・マネージングディレクターを歴任。
2006年上場企業代表取締役社長に就任。複数社の
社外取締役を歴任。ビジネス・ブレークスルー大学・
大学院経営学研究科経営管理専攻（MBA）教授。著
書に『超加速経済アフリカ』（東洋経済新報社）など。
2008年アジア・アフリカ・インベストメント＆コン
サルティング（AAIC）社を創業し、現職
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