
大
阪
・
関
西
万
博
で
示
し
た

「
次
な
る
未
来
」の
姿
と
は

徹
底
的
に
非
武
装
に
こ
だ
わ
り

未
来
を
描
く

̶

は
じ
め
に
、
今
般
の
大
阪
・
関
西
万
博

「G
U
N
D
A
M
N
EXT

FU
TU
RE
PA
VILIO

N

」

の
出
展
意
図
や
テ
ー
マ
、
来
場
者
の
反
響
に
つ
い
て
、

お
聞
か
せ
下
さ
い
。
パ
ビ
リ
オ
ン
の
運
営
事
務
局
長

と
し
て
、
ど
の
よ
う
な
思
い
で
陣
頭
指
揮
を
執
ら
れ

た
の
で
し
ょ
う
か
。
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名
を
冠
し
た
パ
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と

い
う
の
も
、
世
界
初
だ
っ
た
そ
う
で
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ね
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ン
と
直
接
触
れ
合
い
、

そ
の
熱
量
を
肌
で
感
じ
る
こ
と
が
大
事
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ス

̶

政
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は
、
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ン
テ
ン
ツ
産
業
の
海
外
売
上
高

を
2
0
3
3
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に
20
兆
円
と
す
る
目
標
値
を
掲
げ
て

い
ま
す
が
、
こ
う
し
た
方
針
を
ど
の
よ
う
に
捉
え
て

い
ま
す
か
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個
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あ
ら
ゆ
る
も
の
を
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日
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PROFILE

バンダイナムコホールディングス
副社長
1991年にソニー（現ソニーグループ）
へ入社後、外資系メーカーを経て、
2001年にバンダイに入社。以降、
新規事業室、取締役として欧米事
業政策、グループ事業戦略などを
担当し、2025年4月 から現職。
Bandai Namco Holdings USA
Inc.代表取締役社長など海外グル
ープ会社の役職も兼任。日本国際
博覧会（大阪・関西万博）でのパビ
リオン出展事務局長としても尽力

権利者
ライセンサー
日本

商品化
ライセンシー
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ロイヤリティ
支払

商品化
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流通
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日系
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海外
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商品代金
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マスター
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海外現地
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日本
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製造代金

デジタルゲーム収入
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コンテンツ産業の国際ビジネス構造（商品化にかかわるお金の流れ）

特集 コンテンツ産業の現在と未来
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