
特集 国民の健康づくりと企業の役割
─健康経営の深化と裾野拡大
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健康投資の効果の発現

無形資本の形成・蓄積

健康投資

人的資本の形成・蓄積

企業価値
への波及

社会的価値
への波及

社会関係資本の形成・蓄積

ヘルスリテラシー

心理的安全性 信頼

再投資

有形資本（社内システム等）

ネットワーク

企業の健康風土

健康

取り組み
状況

意識・
行動変容

健康
アウトカム

資本の形成・蓄積

ਤද̍ 健康投資による人的資本・社会関係資本の形成・蓄積
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経営方針

健康経営推進方針

目標 KGI
1

体制構築2

KPIの評価

推進計画
策定

次期推進計画
検討

KGIの評価

KPI

34

戦略マップ

実施

ਤද̎ 健康経営の実践手順
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