
特集 国民の健康づくりと企業の役割
─健康経営の深化と裾野拡大

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
Ｉ
Ｓ
Ｏ
シ
リ
ー
ズ
の

国
際
標
準
化
戦
略

日
本
主
導
で
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
Ｉ
Ｓ
Ｏ

シ
リ
ー
ズ
を
開
発

೔
ຊ
ܦ
ࡁ
ࣾ
ձ
Λ
ࢧ
͑
Δ
ج
൫
ͱ
͠
ͯ
ỏ
݈
߁
ܦ

Ӧ
͸
ࠃ
ࡍ
ࣾ
ձ
΁
ͷ
ී
ٴ
΋
ࢹ
໺
ʹ
ೖ
Ε
ͭ
ͭ
׭
ຽ

࿈
ܞ
ͷ
ମ
੍
Ͱ
ਐ
Ί
ͯ
͖
ͨ
Ố
׆
ಈ
ͷ
ಛ
௃
͸
ࣾ
ձ

࣮
૷
ͷ
ج
࣠
Λ
ݦ
জ
੍
౓
ʹ
͓
͍
ͯ
͍
Δ
఺
ʹ
͋
Δ
Ố

౰
ॳ
͸
ܦ
ࡁ
࢈
ۀ
ল
͕
݈
߁
ܦ
Ӧ
༏
ྑ
๏
ਓ
ೝ
ఆ
ࣄ

຿
ہ
Λ
୲
ỳ
ͯ
͍
ͨ
͕
ỏ
ࣾ
ձ
ී
ٴ
ʹ
൐
͍
ỏ
ೝ
ఆ

ࣄ
຿
ہ
΋
ຽ
ؒ
΁
Ҡ
ߦ
͠
ຽ
ؒ
ͷ
૑
ҙ
޻
෉
Λ
׆
͔

ͤ
Δ
ମ
੍
ʹ
ม
ભ
͠
ͯ
͖
ͯ
͍
Δ
Ố

͜
ͷ
݈
߁
ܦ
Ӧ
͕
೔
ຊ
ࣾ
ձ
ʹ
ఆ
ண
͠
࢝
Ί
ͯ
͖

ͨ
ù
÷
ù
÷
೥
12
݄
ỏ
ܦ
ࡁ
࢈
ۀ
ল
݈
߁
ɾ
ҩ
ྍ
৽

࢈
ۀ
ڠ
ٞ
ձ
݈
߁
౤
ࢿ
ϫ
ồ
Ω
ϯ
ά
ά
ϧ
ồ
ϓ
ʹ
͓

͍
ͯ
ủ
݈
߁
ण
໋
Ԇ
৳
෼
໺
ͷ
ࢢ
৔
૑
଄
ͱ
࢈
ۀ
ҭ

੒
Ứ
Λ
Α
Γ
Ұ
૚
ਐ
Ί
Δ
ੈ
ք
ઓ
ུ
ͱ
͠
ͯ
ỏ
ܝ
୊

ͷ
೔
ຊ
ܕ
݈
߁
ܦ
Ӧ
Λ
ج
ૅ
ͱ
͠
ͨ
ࠃ
ࡍ
ඪ
४ớ
΢

ỻ
ϧ
Ϗ
ồ
Π
ϯ
ά
̞
̨
в
ỜΛ
೔
ຊ
ओ
ಋ
Ͱ
։
ൃ
͢

Δ
ܾ
ఆ
͕
ͳ
͞
Ε
ớͨ
ਤ
ද
ø
ỜỐ

ࠃ
ࡍ
ඪ
४
ͷ
ઓ
ུ
π
ồ
ϧ
Խ
ͷ
ಈ
͖
͸
ỏ
͢
Ͱ
ʹ

Ԥ
ถ
΍
த
ࠃ
౳
͕
׆
ಈ
Λ
׆
ൃ
Խ
͠
ͯ
͓
Γ
ỏ
ڝ
૪

༏
Ґ
֫
ಘ
ͷ
ڧ
ྗ
ͳ
ઓ
ུ
π
ồ
ϧ
ͱ
͠
ͯ
ỏ
ࠃ
ࡍ
ඪ

͜
ͷ
΢
ỻ
ϧ
Ϗ
ồ
Π
ϯ
ά
̞
̨
в
γ
Ϧ
ồ
ζ
Λ
ੈ
ք

ध
ཁ
૑
଄
ͷ
֩
ͱ
͠
ͯ
ỏ
ڙ
څ
α
Π
υ
Ͱ
͋
Δ
प
ล

੡
඼
ỏ
α
ồ
Ϗ
ε
ỏ
ٕ
ज़
౳
ʹ
ؔ
͠
ͯ
೔
ຊ
ͷ
ϔ
ϧ

ε
έ
Ξ
ɾ
΢
ỻ
ϧ
Ϗ
ồ
Π
ϯ
ά
ؔ
࿈
ا
ۀ
༏
Ґ
ͱ
ͳ

Δ
ࠃ
ࡍ
ඪ
४
Λ
։
ൃ
͢
Δ
͜
ͱ
ʹ
Α
Γ
ỏ
೔
ຊ
ͷ
౰

֘
࢈
ۀ
ք
ͷ
ڝ
૪
༏
Ґ
Λ
֬
ཱ
Ͱ
͖
Δ
Մ
ೳ
ੑ
͕
ߴ

͍
͜
ͱ
͔
Β
ỏ
ଟ
͘
ͷ
ؔ
࿈
ا
ۀ
ͷ
ࠃ
ࡍ
ඪ
४
Խ
΁

ͷ
ν
Ỿ
Ϩ
ϯ
δ
͕
ظ
଴
͞
Ε
ͯ
͍
Δ
Ố
౰
๏
ਓ
Ͱ
΋

ࠃ
ࡍ
ඪ
४
Խ
ʹ
ؔ
͢
Δ
ا
ۀ
ࢧ
ԉ
׆
ಈ
΋
ߦ
ỳ
ͯ
͍

Δ
ͷ
Ͱ
ỏ
·
ͣ
͸
૬
ஊ
ϕ
ồ
ε
Ͱ
΋
׆
༻
͍
ͨ
ͩ
͖

ͨ
͍
Ố
·
ͨ
Ұ
߸
ن
֨
ͷ
ೝ
ఆ
੍
౓
΋
ù
÷
ù
ý
೥

ø
݄
͔
Β
։
࢝
͢
Δ
ͷ
Ͱ
ỏ
ڵ
ຯ
ͷ
͋
Δ
ํ
͸
͜
ͪ

Β
΋
͝
׆
༻
͍
ͨ
ͩ
͖
ͨ
͍
Ố

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
Ｉ
Ｓ
Ｏ
シ
リ
ー
ズ
を

活
用
し
た
健
康
経
営
の
国
際
展
開

ù
÷
ù
û
೥
຤
ͷ
Ұ
߸
ن
֨
ͷ
ൃ
ߦ
ʹ
Α
Γ
ỏ݈
߁

ܦ
Ӧ
ͷ
ࠃ
ࡍ
ల
։
΋
۩
ମ
త
ʹ
ܭ
ը
Λ
ਐ
Ί
ͯ
͓
Γ
ỏ

େ
ผ
͠
ͯ
Ԥ
भ
஍
۠
ͱ
Ξ
δ
Ξ
஍
۠
Ͱ
ҟ
ͳ
Δ
׆
ಈ

Λ
ల
։
͠
ͯ
͍
Δ
Ố
͜
͜
͔
Β
͸
ỏ
ల
։
Λ
͢
Ͱ
ʹ
։

࢝
͠
ͯ
͍
Δ
Ξ
δ
Ξ
஍
۠
Λ
ࣄ
ྫ
ͱ
͠
ͯ
ղ
આ
͢
Δ
Ố

೔
ຊ
ܕ
݈
߁
ܦ
Ӧ
ͷ
Ξ
δ
Ξ
ల
։
͸
ù
÷
ø
Ā
೥

ͱ
͠
ỏද
জ
ࣜ
͸
ù
÷
ù
ý
೥
ù
݄
Λ
༧
ఆ
͠
ͯ
͍
Δ
Ố

·
ͨ
Ξ
δ
Ξ
஍
۠
Ͱ
͸
ỏ
ù
÷
ù
ü
೥
͔
Β
೔
ຊ

ओ
ಋ
Ͱ
λ
Π
Ͱ
৽
ͨ
ʹ
݈
߁
ܦ
Ӧ
ݦ
জ
੍
౓
ͷ
ཱ
ͪ

্
͛
Λ
ܭ
ը
͠
ͯ
͍
Δ
Ố
ܭ
ը
Ͱ
͸
ỏ
Ұ
߸
ن
֨
ʹ

४
ڌ
͠
ͨ
݈
߁
ܦ
Ӧ
׆
ಈ
Ͱ
͋
Γ
ỏ
͔
ͭ
ͦ
ͷ
׆
ಈ

੒
Ռ
͕
ࣗ
ࣾ
ͷ
ܦ
Ӧ
՝
୊
ղ
ܾ
ͷ
Έ
Ͱ
͸
ͳ
͘
ỏ
ಉ

࣌
ʹ
λ
Π
ͷ
ܦ
ࡁ
ỏ
ޏ
༻
͓
Α
ͼ
อ
݈
෼
໺
Ͱ
ͷ
ࣾ

ձ
՝
୊
ղ
ܾ
ʹ
ࢿ
͢
Δ
༏
ल
ͳ
औ
Γ
૊
Έ
Λ
Ճ
఺
߲

໨
ͱ
͠
ͨ
ݦ
জ
੍
౓
ઃ
ܭ
Λ
ا
ը
͠
ͯ
͍
Δ
Ố
ù
÷

ù
ý
೥
౓
͔
Β
̥
̾
̘
Λ
ߦ
͍
ỏ
ù
÷
ù
þ
೥
౓
ͷ

ਖ਼
ࣜ
։
࢝
Λ
໨
ࢦ
͠
ͯ
͍
Δ
Ố

͜
͜
·
Ͱ
ỏ
΢
ỻ
ϧ
Ϗ
ồ
Π
ϯ
ά
̞
̨
в
Λ
׆
༻

͠
ỏ
΢
ỻ
ϧ
Ϗ
ồ
Π
ϯ
ά
ॏ
ࢹ
ࣾ
ձớ
ੈ
ք
Ờͷ
࣮
ݱ

ʹ
޲
͚
ͨ
׆
ಈ
ͷ
Ұ
୺
ʹ
ͭ
͍
ͯ
঺
հ
͠
ͯ
͖
ͨ
Ố

ଟ
͘
ͷ
ࠃ
͕
ߴ
ྸ
ࣾ
ձ
ʹ
޲
͔
͏
͜
ͱ
Ͱ
ੜ
͡
Δ
ࣾ

ձ
՝
୊
Λ
ỏ
೔
ຊ
ͷ
׭
ຽ
͕
Ұ
ମ
ͱ
ͳ
ỳ
ͯ
Ϧ
ồ
μ

ồ
γ
ỽ
ϓ
Λ
ൃ
ش
͠
ղ
ܾ
ʹ
ߩ
ݙ
͢
Δ
͜
ͱ
͸
ỏ
͍

ͪ
ૣ
͘
ߴ
ྸ
ࣾ
ձ
ʹ
ಥ
ೖ
͠
ͨ
ࠃ
ͷ
ࣾ
ձ
త
੹
຿
Ͱ

͋
Δ
Ұ
ํ
Ͱ
ỏ
೔
ຊ
ͷ
ؔ
࿈
ۀ
ք
ͷ
ࢹ
఺
͔
Β
͸
৽

ͨ
ͳ
ࣄ
ۀ
ػ
ձ
ͷ
૑
ग़
ͱ
ͳ
Δ
Ố
͞
Β
ʹ
͸
΢
ỻ
ϧ

Ϗ
ồ
Π
ϯ
ά
Λ
Ձ
஋
࣠
ͱ
͠
ͨ
ະ
དྷ
ࣾ
ձ
ͷ
࣮
ݱ
ʹ

͸
ỏ
΢
ỻ
ϧ
Ϗ
ồ
Π
ϯ
ά
ؔ
࿈
ا
ۀ
ͩ
͚
Ͱ
͸
ͳ
͘

ࣾ
ձ
શ
ମ
ͷ
ࢀ
ը
͕
ඞ
ཁ
ͱ
ͳ
Δ
Ố
ຊ
ߘ
ͷ
ಡ
ऀ
ͷ

օ
͞
·
ͱ
Ұ
ॹ
ʹ
͜
ͷ
ະ
དྷ
ࣾ
ձ
ͷ
࣮
ݱ
ʹ
޲
͚
ͯ

า
Ή
͜
ͱ
͕
Ͱ
͖
Ε
͹
ච
ऀ
ͷ
ແ
্
ͷ
ت
ͼ
Ͱ
͋
Δ
Ố

४
౳
ͷ
ϧ
ồ
ϧ
Λ
ࣗ
ࠃ
΍
ࣗ
ࣾ
༏
Ґ
ʹ
ࡦ
ఆ
͠
ỏ
ࢢ

৔
ڝ
૪
༏
Ґ
Λ
֫
ಘ
͢
Δ
ϧ
ồ
ϧ
ϝ
ồ
Χ
ồ
ઓ
ུ
Λ

ٸ
଎
ʹ
֦
େ
͞
ͤ
ͯ
͍
ͨ
Ố
೔
ຊ
͸
͜
ͷ
ಈ
͖
ʹ
৐

Γ
஗
Ε
ͯ
͓
Γ
ỏ
ࠓ
ճ
ϧ
ồ
ϧ
ϝ
ồ
Χ
ồ
ͱ
͠
ͯ
ͷ

ੈ
ք
ʹ
͓
͚
Δ
ϙ
δ
γ
ἀ
ϯ
֬
ཱ
΋
ૂ
͍
ỏ
ੈ
ք
ઓ

ུ
π
ồ
ϧ
ͱ
͠
ͯ
બ
୒
͠
ͨ
Ố

ISO
25554

の
発
行
と

日
本
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

͜
ͷ
೔
ຊ
͕
ओ
ಋ
͢
Δ
΢
ỻ
ϧ
Ϗ
ồ
Π
ϯ
ά
ྖ
Ҭ

ͷ
ࠃ
ࡍ
ඪ
४
։
ൃ
͸
ỏ
೔
ຊ
ͷ
ࣾ
ձ
՝
୊
ղ
ܾ
ͱ
ܦ

ࡁ
ൃ
ల
ͷ
྆
ớཱSociety5.0

ͷ
࣮
ݱ
ỜΛ
໨
ࢦ
͠
ͯ

ù
÷
ù
÷
೥
͔
Β
׆
ಈ
Λ
։
࢝
͠
ͯ
͍
Δ
Ố
݈
߁
ܦ

Ӧ
ɾ
΢
ỻ
ϧ
Ϗ
ồ
Π
ϯ
ά
ྖ
Ҭ
͸
ỏ
՝
୊
ઌ
ਐ
ࠃ
ͱ

͠
ͯ
೔
ຊ
͕
ੈ
ք
ʹ
ઌ
ۦ
͚
ಥ
ೖ
͠
ͯ
͓
Γ
ỏ
ଟ
͘

ͷ
ࠃ
ʑ
͕
௥
ਵ
͠
ͯ
͖
ͯ
͍
Δ
Ố
͜
ͷ
ྖ
Ҭ
ͷ
औ
Γ

૊
Έ
͸
ỏ
গ
ࢠ
ߴ
ྸ
ࣾ
ձ
ʹ
͓
͚
Δ
ࣾ
ձ
՝
୊
ղ
ܾ

ʹ
د
༩
͢
Δ
΋
ͷ
Ͱ
͋
Γ
ỏ
޾
ӡ
ͳ
͜
ͱ
ʹ
ੈ
ք
͕

೔
ຊ
ͷ
੒
ޭ
ࣄ
ྫ
ʹ
஫
໨
͠
ͯ
͍
ͨ
Ố
͜
ͷ
Α
͏
ͳ

എ
ܠ
͔
Β
ỏ
೔
ຊ
͕
ࠃ
ࡍ
ඪ
४
ҕ
һ
ձ
ͷ
৔
Ͱ
ٞ
௕
ỏ

ϓ
ϩ
δ
ỻ
Ϋ
τ
Ϧ
ồ
μ
ồ
ỏ
ࣄ
຿
ہ
Λ
୲
͍
ỏ
û
೥

Λ
௒
͑
Δ
ࠃ
ࡍ
ٞ
࿦
ͱ
౤
ථ
ख
ଓ
͖
Λ
ܦ
ͯ
ỏ
ù
÷

ù
û
೥
11
݄
ʹ
΢
ỻ
ϧ
Ϗ
ồ
Π
ϯ
ά
̞
̨
̤
γ
Ϧ
ồ

ζ
ͷ
ୈ
Ұ
߸
ن
֨
͕
ൃ
ߦ
ʹ
ࢸ
ỳ
ớͨ
ਤ
ද
ù
ỜỐ

͜
ͷ
ن
֨
ͷ
ಛ
௃
͸
ỏ੍
౓
΍
จ
Խ
ͷ
ҟ
ͳ
Δ
ࠃ
ʑ

ͷ
ଟ
͘
ͷ
૊
৫
Ͱ
׆
༻
Ͱ
͖
Δ
Α
͏
ʹ
ỏ΢
ỻ
ϧ
Ϗ
ồ

Π
ϯ
ά
޲
্
׆
ಈ
ϓ
ϩ
η
ε
Λ
ඪ
४
Խ
͠
ͨ
఺
ʹ
͋

Γ
ỏ
݈
߁
ܦ
Ӧ
౓
ௐ
ࠪ
ථ
ͱ
͸
ิ
׬
ؔ
܎
ͱ
ͳ
Δ
Ố

͜
ͷ
ࠃ
ࡍ
ඪ
४
։
ൃ
ͷ
੒
ޭ
ʹ
Α
ỳ
ͯ
ỏ
೔
ຊ
͕

ੈ
ք
Ͱ
Ϧ
ồ
μ
ồ
γ
ỽ
ϓ
Λ
ൃ
ش
͠
ỏ
֤
ࠃ
ͷ
ߴ
ྸ

ࣾ
ձ
ʹ
͓
͚
Δ
ࣾ
ձ
՝
୊
ղ
ܾ
ʹ
ߩ
ݙ
͢
Δ
ͱ
ͱ
΋

ʹ
ỏ
৽
ͨ
ʹ
݈
߁
ɾ
΢
ỻ
ϧ
Ϗ
ồ
Π
ϯ
ά
ؔ
࿈
ͷ
ੈ

ք
ࢢ
৔
Λ
૑
଄
͢
Δ
͜
ͱ
Ͱ
ỏ
೔
ຊ
ͷ
ϔ
ϧ
ε
έ
Ξ

࢈
ۀ
ք
͕
ੈ
ք
Ͱ
༗
ར
ʹ
ࣄ
ۀ
ల
։
Ͱ
͖
Δ
؀
ڥ
ͮ

͘
Γ
͓
Α
ͼ
࢈
ۀ
ҭ
੒
Λ
ਤ
Δ
ج
ૅ
ͱ
ͳ
Δ
౔
୆
͕

֬
ཱ
͞
Ε
ͨ
Ố

ݱ
ࡏ
ỏ
ୈ
ೋ
߸
ن
֨
ͱ
ͳ
Δ
ࣄ
ྫ
ू
ͷ
։
ൃ
Λ
ਐ

Ί
ͯ
͓
Γ
ỏ
ࠓ
ޙ
ୈ
ࡾ
߸
ỏ
ୈ
࢛
߸
ن
֨
·
Ͱ
ॱ
࣍

։
ൃ
Λ
ܭ
ը
͠
ͯ
͍
Δ
Ố
ฒ
ߦ
͠
ͯ
ỏ
΢
ỻ
ϧ
Ϗ
ồ

Π
ϯ
ά
̞
̨
в
ʹ
ؔ
࿈
͢
Δ
α
ồ
Ϗ
ε
΍
੡
඼
ỏ
ධ

Ձ
ٕ
ज़
౳
ʹ
ؔ
͠
ͯ
΋
ỏ
೔
ຊ
ا
ớۀ
ۀ
ք
ஂ
ମ
Ờ͕

ओ
ಋ
͠
ͯ
ؔ
࿈
ن
֨
܈
։
ൃ
ʹ
ண
ख
͠
ͯ
͓
Γ
ỏ
ઌ

ߦ
͢
Δ
ޱ
ߢ
έ
Ξ
ྖ
Ҭớ
Φ
ồ
ϥ
ϧ
ϑ
Ϩ
Π
ϧ
༧
๷
Ờ

Ͱ
͸
ỏ
ࠃ
ࡍ
ఏ
Ҋ
ͷ
ε
ς
ồ
δ
·
Ͱ
ਐ
Μ
Ͱ
͍
Δ
Ố

社
会
的
健
康
戦
略
研
究
所
代
表
理
事

浅あさの
野
健けんい

ち
ろ
う
一
郎

ͷ
ε
Ϧ
ϥ
ϯ
Χ
͔

Β
࢝
·
ỳ
ͯ
͍
Δ
Ố

ͦ
ͷ
ޙ
ς
ϩ
ࣄ
݅

΍
৽
ܕ
ί
ϩ
φ
Ւ

౳
ỏ
ε
Ϧ
ϥ
ϯ
Χ

ࠃ
಺
৘
੎
ͷ
ม
Խ

Ͱ
த
அ
͠
ͯ
͍
ͨ

͕
ỏ
ù
÷
ù
ü
೥

Ն
Α
Γ
݈
߁
ܦ
Ӧ

ݦ
জ
੍
౓
෮
׆
ͷ

ر
๬
͕
ε
Ϧ
ϥ
ϯ

Χ
ଆ
͔
Β
͋
Γ
ỏ

ݱ
஍
೔
ຊ
๵
қ
ৼ

ڵ
ػ
ߏ
ớ
̟
̚
̩

̧
̤
ỜΛ
த
৺
ͱ

͠
ͯ
ỏ
݈
߁
ܦ
Ӧ

ݦ
জ
੍
౓
ͷ
࠶
։

ࢧ
ԉ
Λ
ߦ
ỳ
ͯ
͍

Δ
Ố
࠶
։
ޙ
͸
Ұ

߸
ن
֨
ʹ
֓
Ͷ
४

ڌ
͠
ͨ
ݦ
জ
੍
౓

※
ø
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
Ｉ
Ｓ
Ｏ
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
認
定

※
�
国
際
標
準
化
に
か
か
わ
る
経
過
の
詳
細

（
経
済
産
業
省
健
康
経
営
推
進
検
討
会
資
料
）

ਤද̍ 日本型健康経営を基礎とする国際標準の開発
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出所：2020年12月9日健康投資WGでの説明資料より抜粋

ਤද̎ 国際規格ISO 25554の概要
◆規格名称 *40 ���������� ձʖ஍Ҭࣾձͱ૊৫ͷ΢ΣϧϏʔΠϯάΛଅਐ͢ΔͨΊࣾྸߴ

ͷΨΠυϥΠϯ
◆規格概要
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γʔΤΠδϯάͷཧ೦΍4%(Tʢ࣋ଓՄೳͳ։ൃ໨ඪʣʹ ͓͚Δʮ୭ҰਓऔΓ͞࢒ͳ͍ʯͱ͍͏ཧ
೦ʹଈͨ͠΋ͷͰ͋Δ͜ͱΛલఏͱ͍ͯ͠·͢ɻͦͷ͏͑ͰɺҎԼͷΑ͏ʹ΢ΣϧϏʔΠϯά
Λਪਐ͢ΔͨΊͷ࣮ફํ๏Λ͍ࣔͯ͠·͢ɻ
ྫ͑͹ɺ
⿠औΓ૊ΈΛߏ੒͢Δओཁͳཁૉʢ୭Λର৅ͱ͢Δͷ͔ɺԿΛ۩ମతͳ੒Ռͱͯ͠໨͢ࢦͷ͔ɺ
ͦͷͨΊʹԿΛ͢Δͷ͔ͳͲʣͷઃఆ
⿠࣮ફ͢ΔͨΊʹਪ঑͞ΕΔ޻ఔʢܭଌɺධՁɺվળͳͲʣͷઃఆ
͕͋͛ΒΕ·͢ɻՃ͑ͯɺσʔλϚωδϝϯτΛ͸͡Ίͱ͢Δɺ૊৫ͱͯ͠ཹҙ͢΂͖ॏཁࣄ
߲౳΋ఏ͍ࣔͯ͠·͢

出所：第１回健康経営推進検討会（2024年12月19日）資料より抜粋
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