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三井住友フィナンシャルグループ会長

1982年に住友銀行（現三井住友銀行）
入行後、主に国際業務、企画業務に従事。
執行役員経営企画部長、常務執行役員米
州本部長、専務執行役員国際部門共同統
括責任役員等を経て、2017年に頭取兼
CEOに就任。2023年取締役会長、2025
年6月から現職。社外では、2019年度お
よび2021年度に全国銀行協会会長を務
めたほか、2025年10月日米経済協議会
会長に就任
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特集 激動する国際情勢下の2026年を展望する
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兵頭誠之
住友商事会長

1984年、住友商事入社。電力部
門に長く在籍し、海外での発電所
の建設など電力ビジネスに従事。
2014年執行役員経営企画部長、
2016年常務執行役員環境・イン
フラ事業部門長、2018年代表取
締役社長執行役員CEOに就任。
2024年４月から現職

ਤද̍ 米国の株式益回りおよび国債利回り
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特集 激動する国際情勢下の2026年を展望する



೼
ݖ
૪
͍
ͷ
น
Λ
ӽ
͑
ͯ
ỏ
Θ
Ε
Θ
Ε
ઌ
ਐ
ॾ
ࠃ
͸
ỏ

࣌
ؒ
Λ
͔
͚
ͳ
͕
Β
࢈
ۀ
ߏ
଄
ͷ
େ
స
׵
ʹ
औ
Γ
૊

Μ
Ͱ
͍
͘
͜
ͱ
͕
ඞ
ཁ
Ͱ
͢
Ố
͜
ͷ
औ
Γ
૊
Έ
ʹ
͋

ͨ
ỳ
ͯ
೔
ຊ
ͷ
Τ
ω
ϧ
Ϊ
ồ
ࣄ
৘
Λ
ྫྷ
੩
ʹ
၆;

ᛌ͔
Μ

͢

Δ
ͱ
ỏ
ੈ
ք
Ͱ
࠷
΋
ί
ε
τ
ڝ
૪
ྗ
ͷ
ͳ
͍
Τ
ω
ϧ

Ϊ
ồ
γ
ε
ς
Ϝ
Λ
ڧ
͍
Β
Ε
ͯ
͍
Δ
ݱ
࣮
͕
͋
Γ
·

͢
Ố͜

ͷ
ݱ
࣮
Λ
͠
ỳ
͔
Γ
ݟ
ਾ
͑
ͨ
͏
͑
Ͱ
ỏ
୤
୸

ૉ
ࣾ
ձ
ʹ
͓
͚
Δ
ڝ
૪
ྗ
ͷ
͋
Δ
࢈
ۀ
ߏ
଄
Λ
࣮
ݱ

͢
Δ
ͨ
Ί
ʹ
ỏ
Α
Γ
෇
Ճ
Ձ
஋
ͷ
ߴ
͍
࢈
ۀ
ߏ
଄
Λ

೔
ຊ
ࠃ
಺
ʹ
࢒
͢
͜
ͱ
Λ
લ
ఏ
ʹ
ỏ
ੈ
ք
ʹ
޿
͕
Δ

೔
ຊ
࢈
ۀ
ͷ
ά
ϩ
ồ
ό
ϧ
ɾ
α
ϓ
ϥ
Π
ν
ỻ
ồ
ϯ
ͷ

࢈
ۀ
ڝ
૪
ྗ
Λ
ڧ
Խ
͠
ͯ
͍
͘
ͱ
͍
͏
͜
ͱ
͕
໨
ࢦ

͢
΂
͖
ํ
޲
ੑ
Ͱ
͢
Ố
೔
ຊ
ͷ
࢈
ۀ
͕
ࠃ
಺
Ͱ
ӫ
͑
ỏ

ά
ϩ
ồ
ό
ϧ
ʹ
΋
ӫ
͑
ỏͦ
͠
ͯ
ͦ
ͷ
੒
௕
ʹ
͓
͍
ͯ

͸
ỏ৽
ڵ
ࠃ
ͷ
࢈
ۀ
ͷ
ൟ
ӫ
ʹ
΋
ߩ
ݙ
͢
Δ
Ốͦ
ͷ
ͨ

Ί
ͷ
ڠ
ྗ
Λ
ਪ
ਐ
͠
ͯ
͍
͘
͜
ͱ
͕
ỏ
৽
ڵ
ࠃ
ͱ
೔

ຊ
ͷ
ؔ
܎
ߏ
ங
ͷ
།
Ұ
ͷ
ಓ
Ͱ
͸
ͳ
͍
Ͱ
͠
Ỷ
͏
͔
Ố

Ａ
Ｉ
を
活
用
し
た
高
度
な

も
の
づ
く
り
で
日
本
の
強
み
を

グ
ロ
ー
バ
ル
に
展
開

Ҫ
্
౦
ݪ
෭
ٞ
௕
ʹ
͝
ݟ
ղ
Λ
࢕
͍
ͨ
͍
ͱ
ࢥ
͍

·
͢
Ố
೔
ཱ
੡
࡞
ॴ
͸
ά
ϩ
ồ
ό
ϧ
Ͱ
෼
ࢄ
ܦ
Ӧ
Λ

ߦ
ỳ
ͯ
͓
Β
Ε
·
͢
͕
ỏ
ͦ
ͷ
ཱ
৔
͔
Β
ỏ
Ͳ
ͷ
Α

͏
ͳ
ࣔ
ࠦ
͕
೔
ຊ
ʹ
͋
Δ
ͱ
͓
ߟ
͑
Ͱ
͢
͔
Ố
·
ͨ
ỏ

̖
̞
Λ
͸
͡
Ί
ͱ
͢
Δ
ς
Ϋ
ϊ
ϩ
δ
ồ
ͷ
ൃ
ల
͕
ੈ

ք
ʹ
༩
͑
Δ
Ө
ڹ
ͱ
ỏ
ࠓ
ޙ
ͷ
ํ
޲
ੑ
Λ
Ͳ
͏
ݟ
ͯ

͓
Β
Ε
·
͢
͔
Ố

౦
ݪ
ù
÷
ù
ü
೥
͸
τ
ϥ
ϯ
ϓ
ؔ
੫
ʹ
Α
ỳ
ͯ
ỏ

੡
଄
ۀ
ͷ
ά
ϩ
ồ
ό
ϧ
ల
։
͕
େ
͖
͘
༳
͞
Ϳ
Β
Ε

·
͠
ͨ
Ố
͠
͔
͠
ঢ়
گ
͸
গ
͠
ͣ
ͭ
མ
ͪ
ண
͖
ͭ
ͭ

͋
Γ
·
͢
Ố
ù
÷
ù
ý
೥
ʹ
͸
ถ
ࠃ
ͷ
த
ؒ
બ
ڍ
͕

߇
͑
ͯ
͍
Δ
ͨ
Ί
ỏ
ܦ
ࡁ
͕
༷
ʑ
ͳ
ํ
޲
ʹ
ಈ
͖
ỏ

֨
ࠩ
ʹ
ؔ
͢
Δ
ෆ
ฏ
ෆ
ຬ
͕
ى
͖
ͨ
ͱ
͠
ͯ
΋
ỏ
ڪ

Β
͘
τ
ϥ
ϯ
ϓ
੓
ݖ
͸
ͦ
͏
͍
ỳ
ͨ
ෆ
ຬ
Λ
཈
͑
Δ

Α
͏
ͳ
औ
Γ
૊
Έ
Λ
ਐ
Ί
Δ
Ͱ
͠
Ỷ
͏
Ố
ͦ
ͷ
ͨ
Ί
ỏ

ถ
ࠃ
ܦ
ࡁ
ͷ
੒
௕
ي
ಓ
ʹ
͸
͞
΄
Ͳ
େ
͖
ͳ
ม
Խ
͸

ى
͖
ͣ
ỏ
͋
Δ
ఔ
౓
ͷ
Ϩ
ϕ
ϧ
Ͱ
ਪ
Ҡ
͢
Δ
ͷ
Ͱ
͸

ͳ
͍
͔
ͱ
ߟ
͑
ͯ
͍
·
͢
Ố
͜
Ε
Λ
ड
͚
ͯ
ỏ
ù
÷

ù
ý
೥
͸
೔
ຊ
ܦ
ࡁ
΋
ൺ
ֱ
త
҆
ఆ
͠
ͯ
ਪ
Ҡ
͢
Δ

ͷ
Ͱ
͸
ͳ
͍
Ͱ
͠
Ỷ
͏
͔
Ố

͜
͏
͠
ͨ
ঢ়
گ
Լ
ʹ
͓
͍
ͯ
ỏ
೔
ຊ
͸
΋
ỳ
ͱ
Ք

͛
Δ
ࠃ
ʹ
ͳ
Β
ͳ
͚
Ε
͹
ͳ
Β
ͳ
͍
ͱ
ߟ
͑
·
͢
Ố

ࢢ
৔
͸
ά
ϩ
ồ
ό
ϧ
Ͱ
͢
Ố
೔
ຊ
ࠃ
಺
ͷ
ࢢ
৔
ن
໛

͕
֦
େ
͠
ͳ
͍
த
ỏ
ά
ϩ
ồ
ό
ϧ
Ͱ
উ
ͪ
࢒
Δ
ʹ
͸
ỏ

೔
ຊ
ͷ
ڧ
Έ
Λ
͍
͔
ʹ
ά
ϩ
ồ
ό
ϧ
ʹ
ల
։
Ͱ
͖
Δ

͔
͕
ϙ
Π
ϯ
τ
Ͱ
͢
Ố
̖
̞
Λ
׆
༻
͠
ͯ
೔
ຊ
ͷ
࢈

ۀ
͕
௕
೥
ഓ
ỳ
ͯ
͖
ͨ
ঊ
ͷ
ٕ
ज़
ͱ
σ
ồ
λ
Λ
͏
·

͘
૊
Έ
߹
Θ
ͤ
ͳ
͕
Β
ỏ
Α
Γ
ߴ
౓
ͳ
΋
ͷ
ͮ
͘
Γ

Λ
࣮
ݱ
͠
ͳ
͚
Ε
͹
ͳ
Β
ͳ
͍
Ͱ
͠
Ỷ
͏
Ố

֤
ا
ۀ
ʹ
ٻ
Ί
Β
Ε
ͯ
͍
Δ
ͷ
͸
ỏ
֤
ࣾ
ͷ
࣋
ͭ

σ
ồ
λ
Λ
ا
ۀ
ؒ
Ͱ
ڞ
ʹ
׆
༻
͢
Δ
ڠ
ௐ
ྖ
Ҭ
ͱ
ͦ

Ε
ͧ
Ε
ͷ
ا
ۀ
͕
ڝ
͍
߹
͏
ڝ
૪
ྖ
Ҭ
ʹ
෼
͚
ỏ
ڠ

ௐ
ྖ
Ҭ
Ͱ
͸
ا
ۀ
ؒ
Ͱ
σ
ồ
λ
Λ
࿈
ܞ
͠
ͳ
͕
Β
ỏ

ڝ
૪
ྖ
Ҭ
Ͱ
͸
̖
̞
Λ
෢
ث
ͱ
͠
ͯ
σ
ồ
λ
Λ
׆
༻

͠
ͯ
ά
ϩ
ồ
ό
ϧ
ʹ
ڝ
૪
ྗ
Λ
্
͛
Δ
ỏ
ͱ
͍
ỳ
ͨ

ର
Ԡ
Ͱ
͢
Ố
ܦ
ஂ
࿈
ʹ
͓
͍
ͯ
΋
ỏ
ڠ
ௐ
ྖ
Ҭ
ʹ
͓

͚
Δ
σ
ồ
λ
࿈
ܞ
ͷ
ಈ
͖
Λ
ਐ
Ί
ͯ
͍
·
͢
Ố
ù
÷

ù
ü
೥
6
݄
ʹ
͸
ỏ
σ
δ
λ
ϧ
ி
ͱ
ỏ
σ
ồ
λ
࿈

ܞ
ɾ
ར
׆
༻
ͷ
औ
Γ
૊
Έ
Λ
ੜ
Έ
ग़
͢
σ
δ
λ
ϧ
Τ

ί
γ
ε
ς
Ϝ
ͷ
ܗ
੒
Λ
׭
ຽ
Ͱ
ଅ
ਐ
͢
Δ
ͨ
Ί
ỏ
σ

δ
λ
ϧ
Τ
ί
γ
ε
ς
Ϝ
׭
ຽ
ڠ
ٞ
ձ
Λ
ઃ
ཱ
͠
·
͠

ͨ
Ố
೔
ຊ
ࠃ
಺
΋
ڠ
ௐ
ྖ
Ҭ
ͷ
த
Ͱ
ỏ
࢈
ۀ
σ
ồ
λ

ε
ϖ
ồ
ε
Ͱ
ͷ
σ
ồ
λ
࿈
ܞ
Λ
ਐ
Ί
ͳ
͚
Ε
͹
ͳ
Γ

·
ͤ
Μ
Ố

ڝ
૪
ྖ
Ҭ
ʹ
ͭ
͍
ͯ
͸
ỏ
ྫ
͑
͹
೔
ཱ
Ͱ
͸
ỏ
మ

ಓ
΍
ύ
ϫ
ồ
ά
Ϧ
ỽ
υ
ͷ
ӡ
༻
ϊ
΢
ϋ
΢
ỏ
ϑ
Ỹ
Ϋ

τ
Ϧ
ồ
Φ
ồ
τ
ϝ
ồ
γ
ἀ
ϯ
ͳ
Ͳ
ʹ
̖
̞
Λ
׆
༻
͠
ỏ

ڝ
૪
ྗ
Λ
ߴ
Ί
ͯ
͍
͘
͜
ͱ
͕
ॏ
ཁ
ͩ
ͱ
ߟ
͑
ͯ
͍

·
͢
Ố
̖
̞
Λ
׆
༻
͠
ͨ
ӡ
༻
ϊ
΢
ϋ
΢
ͷ
Ұ
ྫ
ͱ

͠
ͯ
ỏ
ి
ं
ʹ
η
ϯ
α
ồ
΍
Χ
ϝ
ϥ
Λ
౥
ࡌ
͠
ỏ
୆

࡞
Δ
΂
͘
ỏ
·
͍
ਐ
͠
ଓ
͚
ͯ
͍
͔
ͳ
͚
Ε
͹
ͳ
Γ

·
ͤ
Μ
Ố

ྫ
͑
͹
͜
Ε
·
Ͱ
̖
̨
̚
̖
̣
ॾ
ࠃ
ͱ
ͷ
ࠃ
ࡍ
ڠ

ௐ
ج
൫
Λ
Ӧ
ʑ
ͱ
ங
͖
্
͛
ͯ
͖
ͨ
೔
ຊ
͕
ỏ
͞
Β

ʹ
ڠ
ྗ
ؔ
܎
Λ
ਂ
Ί
ỏ
Α
Γ
޿
ൣ
ͳ
ܦ
ࡁ
ڠ
ྗ
ମ
੍

Λ
ෑ
͖
ͳ
͕
Β
ỏ
֨
ࠩ
֦
େ
ʹ
൐
͏
֤
՝
୊
ʹ
ର
ॲ

͢
Δ
ͨ
Ί
ͷ
ڠ
ௐ
ϓ
ϩ
ά
ϥ
Ϝ
Λ
ߏ
ங
͠
ͯ
͍
͘
͜

ͱ
͸
ỏ
Ұ
ͭ
ͷ
ಓ
Ͱ
͠
Ỷ
͏
Ố
ࠓ
ޙ
ỏ
஍
ٿ
ن
໛
Ͱ

Α
Γ
෼
அ
͕
޿
͕
Γ
ỏ
ܦ
ࡁ
ݍ
͕
ଟ
ۃ
Խ
͠
ͯ
͍
͘

த
Ͱ
ỏ
೔
ຊ
͕
৽
ڵ
ࠃ
ͷ
՝
୊
ղ
ܾ
ʹ
͠
ỳ
͔
Γ
ͱ

औ
Γ
૊
Ή
͜
ͱ
͸
ỏ
೔
ຊ
ͷ
ଘ
ࡏ
ҙ
ٛ
Λ
ߴ
Ί
ỏ
ޓ

͍
ͷ
ܦ
ࡁ
੒
௕
ͷ
࣮
ݱ
ʹ
ͭ
ͳ
͕
Δ
ͱ
ࢥ
͍
·
͢
Ố

̖
̨
̚
̖
̣
ʹ
Ճ
ໍ
͢
Δ
11
Χ
ࠃ
Λ
ݟ
ͯ
΋
ỏ
ͦ

Ε
ͧ
Ε
ͷ
ࠃ
ͷ
ڧ
Έ
͸
ଟ
༷
Ͱ
͢
Ố
֤
ࠃ
ͷ
ڧ
Έ
Λ

͠
ỳ
͔
Γ
׆
͔
͠
ͳ
͕
Β
ỏ
ڞ
ʹ
৽
͠
͍
Ձ
஋
Λ
૑

଄
Ͱ
͖
Δ
Α
͏
ڠ
ྗ
ؔ
܎
Λ
ங
͍
ͯ
͍
͔
ͳ
͚
Ε
͹

ͳ
Γ
·
ͤ
Μ
Ố
؛
ా
จ
༤
ݩ
ट
૬
͸
Ξ
δ
Ξ
ɾ
θ
ϩ

Τ
ϛ
ỽ
γ
ἀ
ϯ
ڞ
ಉ
ମớ
̖
̯
̚
̘
ỜΛ
ཱ
ͪ
্
͛
ͨ

ࡍ
ỏủV

arious
pathw

ays

ớ
ଟ
༷
ͳ
ಓ
ے
ỜỨ
ͱ
͓

ỳ
͠
Ỵ
ỳ
ͯ
͍
·
͠
ͨ
Ố
֤
ࠃ
ͷ
ஔ
͔
Ε
ͨ
ঢ়
گ
ɾ

༏
ઌ
ॱ
Ґ
Λ
ཧ
ղ
͠
ͳ
͕
Β
ỏ
੓
ࡦ
ͷ
ཱ
Ҋ
΍
࣮
ߦ
ỏ

۩
ମ
త
ͳ
ϓ
ϩ
δ
ỻ
Ϋ
τ
ͷ
ਪ
ਐ
౳
ʹ
೔
ຊ
΋
શ
໘

త
ʹ
ڠ
ྗ
͠
ͯ
͍
͘
ͱ
͍
͏
͜
ͱ
͕
ỏ
ඇ
ৗ
ʹ
ॏ
ཁ

ͳ
ς
ồ
Ϛ
ʹ
ͳ
Δ
ͷ
Ͱ
͸
ͳ
͍
Ͱ
͠
Ỷ
͏
͔
Ố
ù
÷

ù
ý
೥
͸
ỏ
·
͞
ʹ
ͦ
ͷ
ॳ
೥
౓
ͱ
ݴ
ỳ
ͯ
΋
ա
ݴ

Ͱ
͸
͋
Γ
·
ͤ
Μ
Ố

ø
Ā
Ā
þ
೥
ʹ
Ξ
δ
Ξ
௨
՟
ة
ػ
͕
ى
͜
Γ
·
͠

ͨ
Ố
౰
࣌
ỏ
ੈ
ք
ۜ
ߦ
ͷ
৽
ڵ
ࠃ
։
ൃ
ϓ
ϩ
ά
ϥ
Ϝ

ʹ
Α
ỳ
ͯ
ỏ
׭
ຽ
࿈
ớܞ
̥
̥
̥
Ờͷ
ਪ
ਐ
͕
Ұ
େ
ϒ

ồ
Ϝ
ͱ
ͳ
Γ
ỏ
ক
དྷ
ੑ
Λ
ظ
଴
͞
Ε
ͨ
Ξ
δ
Ξ
৽
ڵ

ࠃ
ʹ
ỏ
ੈ
ք
த
ͷ
ࢿ
ຊ
͕
ू
·
Γ
·
͠
ͨ
Ố
͠
͔
͠
ỏ

ͦ
ͷ
ޙ
ỏ
ա
৒
౤
ࢿ
΍
ա
৒
࠴
຿
ʹ
໨
Λ
෇
͚
ͨ
ϔ

ỽ
δ
ϑ
Ỹ
ϯ
υ
ࢿ
ۚ
͕
ỏ
͋
Δ
Ұ
ࠃ
ͷ
ࢢ
৔
Λ
༳
Β

͠
ỏ
࿈
࠯
త
ʹ
஍
Ҭ
શ
ମ
Λ
෴
͍
ਚ
͘
͢
Α
͏
ͳ
ۚ

༥
ة
ػ
ʹ
ൃ
ల
͠
ͯ
͍
͖
·
͠
ͨ
Ố
ݱ
ࡏ
ỏ
̞
̩
ɾ

̖
̞
౳
΁
ͷ
ա
৒
౤
ࢿ
ʹ
Α
Γ
ỏ
ಉ
͡
Α
͏
ͳ
ࣄ
৅

͕
ੈ
ք
ن
໛
Ͱ
ى
͜
Γ
ಘ
Δ
Α
͏
ͳ
ܦ
ࡁ
৘
੎
ʹ
ͳ

ỳ
ͯ
͍
Δ
ͱ
͢
Ε
͹
ỏ
ͦ
ͷ
Ϧ
ε
Ϋ
Λ
͠
ỳ
͔
Γ
ݟ

ਾ
͑
ͨ
͏
͑
Ͱ
ỏ
೔
ຊ
͕
༗
͢
Δ
༗
ܗ
ɾ
ແ
ܗ
ͷ
ࢿ

࢈
Λ
࠷
େ
ݶ
׆
༻
͠
ͳ
͕
Β
ỏ
৽
ڵ
ࠃ
ͷ
՝
୊
ղ
ܾ

ͱ
͍
͏
ỏ
ݱ
࣮
త
Ͱ
஍
ʹ
଍
ͷ
ͭ
͍
ͨ
ϓ
ϩ
ά
ϥ
Ϝ

ͷ
ࡦ
ఆ
ͱ
࣮
ߦ
ʹ
औ
Γ
૊
Ή
͜
ͱ
͕
ॏ
ཁ
Ͱ
͢
Ố

ͦ
ͷ
ࡍ
ͷ
࠷
༏
ઌ
ࣄ
߲
͸
ỏ
೔
ຊ
ͱ
͍
͏
ࠃ
ͷ
ଘ

ࡏ
Λ
ҡ
࣋
ɾ
ڧ
Խ
͠
ͯ
͍
͘
͜
ͱ
Ͱ
͋
Δ
΂
͖
Ͱ
͠

Ỷ
͏
Ố
೔
ຊ
͕
ྗ
Λ
࣋
ỳ
ͯ
͍
Ε
͹
͜
ͦ
ỏ
৽
ڵ
ࠃ

͕
ٻ
Ί
Δ
՝
୊
ղ
ܾ
ʹ
͓
͍
ͯ
ྗ
Λ
ൃ
ش
Ͱ
͖
Δ
ͷ

Ͱ
͢
Ố
ߴ
ࢢ
੓
ݖ
ͷ
΋
ͱ
Ͱ
ݕ
౼
͕
ਐ
Ί
Β
Ε
ͯ
͍

Δ
17
ͷ
ઓ
ུ
෼
໺
ʹ
ͭ
͍
ͯ
ỏ
࢈
ۀ
ք
ͱ
͠
ͯ
΋
೔

ຊ
ͷ
ܦ
ࡁ
࠶
ੜ
΍
࢈
ۀ
ৼ
ڵ
ʹ
׭
ຽ
࿈
ܞ
Ͱ
औ
Γ
૊

Έ
ͳ
͕
Β
ỏ
೔
ຊ
ͷ
ࠃ
ྗ
ͦ
ͷ
΋
ͷ
Λ
ڧ
͘
͠
ͯ
͍

͘
͜
ͱ
͕
ỏ
ඇ
ৗ
ʹ
ॏ
ཁ
Ͱ
͢
Ố

ݱ
ࡏ
ỏ
ถ
ࠃ
੓
෎
ͷ
੓
ࡦ
ͷ
Ө
ڹ
Λ
ड
͚
ͯ
ỏ
୤

୸
ૉ
Խ
΁
ͷ
औ
Γ
૊
Έ
͕
༳
Β
͍
Ͱ
͍
·
͢
Ố
͠
͔

͠
஍
ٿ
Թ
ஆ
Խ
ͱ
͍
͏
ݫ
͠
͍
ݱ
࣮
ʹ
ର
͠
ͯ
͸
ỏ

東原敏昭
日立製作所会長

1977年日立製作所入社。電力や鉄道な
ど様々な分野の制御システムの品質保証
や取りまとめ業務に長く従事。国内外の
子会社社長等の経営経験を経て、2014
年執行役社長兼COO兼取締役、2016年
執行役社長兼CEO兼取締役、2021年執
行役会長兼CEO兼取締役、2022年４月
から現職。社外でも日本科学技術振興財
団理事長などを務め、社会課題解決や科
学技術教育支援に尽力
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特集 激動する国際情勢下の2026年を展望する
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河野龍太郎
BNPパリバ証券経済調査本部長 チーフ
エコノミスト／東京大学先端科学技術研
究センター客員教授

横浜国立大学経済学部卒業。住友銀行（現
三井住友銀行）、大和投資顧問（現三井
住友DSアセットマネジメント）、第一生
命経済研究所を経て、2000年からBNP
パリバ証券。2023年7月から東京大学先
端科学技術研究センター客員上級研究
員、2025年6月から客員教授。著書に『日
本経済の死角』（ちくま新書）、『成長の
臨界』（慶應義塾大学出版会）等多数

ࣗಈӡసͰమ߭ੴΛ༌ग़ߓ·Ͱ༌ૹ
提供：日立製作所
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特集 激動する国際情勢下の2026年を展望する
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出所：総務省、厚生労働省、内閣府資料より、BNPパリバ証券作成

ਤද̎ 日本の生産性と実質賃金
（暦年、1998年＝100、時間当たり）
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