
ͨ
ʹ
΋
͔
͔
Θ
Β
ͣ
ỏ
ࣾ
಺
֎
ʹ
ม
ֵ
ͷ
ඞ
ཁ
ੑ
Λ

͋
͑
ͯ
ࣔ
͠
ͨ
എ
ܠ
ʹ
͸
ỏ
ະ
དྷ
Λ
ݟ
ਾ
͑
ͯ
ม
ֵ

͢
΂
͖
ͱ
͍
͏
ỏ
͍
Θ
͹
ủ
ྑ
࣭
ͳ
ة
ػ
ײ
Ứ
͕

͋
ỳ
ͨ
͔
Β
Ͱ
͢
Ố
౰
ࣾ
ά
ϧ
ồ
ϓ
ͷ
ࣄ
ۀ
ϑ
ỹ
ồ

ϧ
υ
͸
େ
൒
͕
ࠃ
಺
Ͱ
͢
ͷ
Ͱ
ỏ
ਓ
ޱ
ݮ
গ
͕
ਐ
Ή

த
Ͱ
ط
ଘ
ࣄ
ۀ
ͩ
͚
Ͱ
͸
ỏ
Ϗ
δ
ω
ε
ͷ
ج
൫
Λ
ҡ

࣋
Ͱ
͖
·
ͤ
Μ
Ố
৽
ͨ
ͳ
ν
Ỿ
Ϩ
ϯ
δ
΍
ٕ
ज़
Λ
ٻ

Ί
ỏ
֎
෦
ͷ
஌
ݟ
Λ
औ
Γ
ೖ
Ε
ͯ
͍
͘
͜
ͱ
͕
ỏ
٤

ۓ
ͷ
ܦ
Ӧ
՝
୊
Ͱ
͋
ỳ
ͨ
Θ
͚
Ͱ
͢
Ố
࣮
ࡍ
ʹ
ܦ
Ӧ

Ϗ
δ
ἀ
ϯ
ʹ
͸
ỏ
ະ
དྷ
ͷ
࢟
ͱ
͠
ͯ
Ψ
ϥ
Ψ
ϥ
ͷ
ं

྆
ͷ
Π
ϥ
ε
τ
͕
৅
௃
త
ʹ
ඳ
͔
Ε
·
͠
ͨ
Ố
ͦ
͠

ͯ
̎
̌
̎
̌
೥
ʹ
ί
ϩ
φ
Ւ
͕
ى
͜
Γ
ỏ
ط
ଘ
ͷ
ࣄ

ۀ
ج
൫
Λ
༳
Δ
͕
͢
ࣄ
ଶ
͕
૝
ఆ
͠
ͯ
͍
ͨ
Α
Γ
΋

ૣ
͘
ݱ
࣮
ͷ
΋
ͷ
ͱ
ͳ
Γ
·
͠
ͨ
Ố

―
そ
の
よ
う
な
危
機
感
の
中
で
、
具
体
的
に
ど

の
よ
う
な
取
り
組
み
を
さ
れ
て
き
ま
し
た
か
。
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Ｃ
Ｖ
Ｃ
の
社
員
13
人
全
員
が
Ｊ
Ｒ
東
日
本
か

ら
の
出
向
者
と
の
こ
と
で
す
が
、
ど
の
よ
う
な
バ
ッ

ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
を
お
持
ち
の
方
々
な
の
で
し
ょ
う

か
。
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―
業
務
提
携
が
前
提
に
な
る
中
で
、
出
資
の
判

断
基
準
は
あ
り
ま
す
か
。

JR東日本スタートアップ 社長

柴
しばた

田 裕
ゆたか

SU連載 スタートアップ連携のベストプラクティスを探る⑦
JR東日本スタートアップ
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―
最
初
に
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
の
連
携
を
始

め
ら
れ
た
背
景
に
つ
い
て
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す

か
。
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2025 年 12 月 4日に開催された
「第 12回 JR東日本スタートアッププログラムDEMODAY（発表会）」

地域に長く根差す産業を
スタートアップと共に創る

59 582026・2 2026・2



柴
田

ग़
ࢿ
΍
࿈
ܞ
Λ
ܾ
Ί
Δ
ࡍ
ʹ
͸
ࣄ
ۀ
૑
ग़
ͷ

ủ
θ
ϩ
Π
ν
Ứ
͕
ੜ
Έ
ग़
ͤ
Δ
͔
Ͳ
͏
͔
Λ
൑
அ
ج
४

ͱ
͠
ͯ
ỏ
৽
ن
ੑ
΍
ν
Ỿ
Ϩ
ϯ
δ
ྗ
ʹ
Ձ
஋
Λ
ݟ
͍

ͩ
͠
ͯ
͍
·
͢
Ố
·
ͨ
ỏ
ε
λ
ồ
τ
Ξ
ỽ
ϓ
ͱ
ͷ
࿈

ܞ
ʹ
Α
ỳ
ͯ
ỏ
୯
ͳ
Δ
ࣄ
ۀ
૑
ग़
΍
ࣄ
ۀ
Ϧ
λ
ồ
ϯ

ͩ
͚
Ͱ
͸
ͳ
͍
ỏ
౰
ࣾ
ά
ϧ
ồ
ϓ
ͷ
ν
Ỿ
Ϩ
ϯ
δ
ϯ

ά
ͳ
૊
৫
෩
౔
΁
ͷ
ม
ֵ
ʹ
΋
ͭ
ͳ
͕
ỳ
ͯ
͍
Δ
ͱ

ࢥ
͍
·
͢
Ố
ͦ
ͷ
఺
Ͱ
΋
ඇ
ৗ
ʹ
ҙ
ٛ
͕
͋
Γ
ỏ
ε

λ
ồ
τ
Ξ
ỽ
ϓ
͕
ا
ۀ
΍
೔
ຊ
ܦ
ࡁ
ͷ
੒
௕
Τ
ϯ
δ

ϯ
ʹ
ͳ
Γ
ಘ
Δ
ͱ
ײ
͡
ͯ
͍
·
͢
Ố

ྫ
͑
͹
ε
λ
ồ
τ
Ξ
ỽ
ϓ
͸
ٸ
ܹ
ͳ
ਓ
ޱ
ݮ
গ
͕

ਐ
Ή
஍
Ҭ
ͷ
࢈
ۀ
૑
ग़
Λ
୲
͏
ଘ
ࡏ
ʹ
ͳ
ỳ
ͯ
͍
·

͢
Ố
લ
ड़
͠
ͨ
ủ
̟
̧
౦
೔
ຊ
ε
λ
ồ
τ
Ξ
ỽ
ϓ
ϓ

ϩ
ά
ϥ
Ϝ
Ứ
Ͱ
΋
ॏ
఺
ྖ
Ҭ
ͱ
͠
ͯ
ỏ
஍
Ҭ
ڞ
૑
ỏ

σ
δ
λ
ϧ
ڞ
૑
ỏ
஍
ٿ
ڞ
૑
ớ
̨
̙
̜
͂
Ờ
Λ
ܝ
͛

ͯ
͍
·
͢
͕
ỏ
஍
Ҭ
ڞ
૑
ʹ
औ
Γ
૊
Ή
ʹ
͋
ͨ
Γ
ỏ

̑
～
10
೥
Λ
ݟ
ӽ
͠
ͯ
ͷ
ٸ
੒
௕
͕
ظ
଴
͞
Ε
Δ
ε

λ
ồ
τ
Ξ
ỽ
ϓ
ͱ
ỏ
஍
Ҭ
ʹ
ࠜ
ࠩ
͠
ͨ
ࣄ
ۀ
ͱ
Ͱ
͸

࣌
ؒ
࣠
΍
໨
ඪ
͕
ҟ
ͳ
Δ
ͨ
Ί
ỏ
̫
̘
ͷ
ࢧ
ԉ
ͷ
࿮

͔
Β
֎
Ε
ͯ
͠
·
͏
͜
ͱ
͕
δ
Ϩ
ϯ
Ϛ
Ͱ
͠
ͨ
Ố
ͦ

͜
Ͱ
ผ
ͷ
ࢧ
ԉ
ํ
๏
͕
ͳ
͍
͔
Λ
ߟ
͑
ͯ
ỏ
ཱ
ͪ
্

͛
ͨ
ͷ
͕
ủ
̟
̧
౦
೔
ຊ
ϩ
ồ
Χ
ϧ
ε
λ
ồ
τ
Ξ
ỽ

ϓ
ϑ
Ỹ
ϯ
υ
ỨͰ
͢
Ố͜
Ε
͸
̞
̥
̤
Λ
໨
త
ͱ
ͤ
ͣ
ỏ

౤
ࢿ
ظ
ؒ
΋
20
೥
ͱ
௕
ظ
͔
ͭ
࣋
ଓ
త
ͳ
੒
௕
Λ
ࢧ

͑
Δ
ϑ
Ỹ
ϯ
υ
Ͱ
ỏ
ε
λ
ồ
τ
Ξ
ỽ
ϓ
౤
ࢿ
ͱ
ۜ
ߦ

༥
ࢿ
ͷ
த
ؒ
ʹ
͋
ͨ
Δ
Α
͏
ͳ
ࢿ
ۚ
ఏ
ڙ
Λ
ߦ
ỳ
ͯ

͍
·
͢
Ố
ͦ
ͷ
ا
ۀ
͕
੒
௕
͢
Ε
͹
ۜ
ߦ
ͷ
༥
ࢿ
͕

ಘ
Β
Ε
Δ
ͷ
Ͱ
ỏ
Θ
Ε
Θ
Ε
͕
อ
༗
͠
ͯ
͍
Δ
ג
Λ

৽
ͨ
ͳ
஍
Ҭ
ͷ
ג
ओ
ʹ
ച
٫
͢
Δ
͔
ỏ
΋
͠
͘
͸
ܦ

Ӧ
ऀ
͕
ࣗ
ࣾ
ג
Λ
ങ
͍
໭
͢
ͳ
Ͳ
ͷ
छ
ྨ
ג
ࣜ
ͱ
͍

͏
બ
୒
ࢶ
Λ
ઃ
͚
ͯ
͍
·
͢
Ố

͜
ͷ
ϑ
Ỹ
ϯ
υ
ͷ
ࢧ
ԉ
ྫ
ͱ
͠
ͯ
ỏ
৽
ׁ
ݝ
ԏ
ࡾ

৚
஍
Ҭ
ͷ
ε
λ
ồ
τ
Ξ
ỽ
ϓ
ͱ
࿈
ܞ
͠
ͨ
ủE

kiLab

ଳㆈ
ㆳ
ㆈ
㇊৫
Ứ
ͱ
͍
͏
ỏ
΋
ͷ
ͮ
͘
Γ
ަ
ྲྀ
ڌ
఺
ͷ
औ
Γ
૊

Έ
͕
͋
Γ
·
͢
Ố
ແ
ਓ
Ӻ
ࣷ
ʹ
ԏ
ࡾ
৚
ͷ
ۚ
ଐ
Ճ
޻

ٕ
ज़
Λ
ମ
ݧ
Ͱ
͖
Δ
޻
๪
Λ
։
ઃ
͠
ỏ
΋
ͷ
ͮ
͘
Γ

ٕ
ज़
ͷ
ू
݁
ʹ
Α
Δ
৽
঎
඼
ͷ
։
ൃ
΍
৘
ใ
ൃ
৴
ͷ

৔
ͱ
͠
ͯ
׆
༻
͞
Ε
ͯ
͍
·
͢
Ố
͜
ͷ
औ
Γ
૊
Έ
Λ

ਐ
Ί
ͯ
͍
Δ
஍
ݩ
ͷ
Ξ
τ
π
Ϊ
ϕ
ϯ
ν
Ỿ
ồ
΋
ಉ

ϑ
Ỹ
ϯ
υ
ʹ
Α
ỳ
ͯ
ࢧ
ԉ
͠
΍
͢
͘
ͳ
Γ
·
͠
ͨ
Ố

ੈ
ք
ʹ
ތ
Δ
ٕ
ज़
Λ
ະ
དྷ
ʹ
ܧ
ঝ
͢
Δ
͜
ͱ
͸
ỏ
౰

ࣾ
ά
ϧ
ồ
ϓ
͕
໨
ࢦ
͢
ỏ
஍
Ҭ
Λ
ະ
དྷ
ʹ
ͭ
ͳ
͙
ࢧ

ԉ
ͷ
Ұ
؀
ͱ
͠
ͯ
΋
ඇ
ৗ
ʹ
΍
Γ
͕
͍
͕
͋
Γ
·
͢
Ố

ࠓ
ޙ
΋
ࣄ
ۀ
Λ
௨
͡
ͨ
ࣾ
ձ
ߩ
ݙ
Λ
࣋
ଓ
͠
ͯ
͍
͖

ͨ
͍
ͱ
ڧ
͘
ࢥ
ỳ
ͯ
͍
·
͢
Ố

ε
λ
ồ
τ
Ξ
ỽ
ϓ
༂
ਐ
Ϗ
δ
ἀ
ϯ
Λ

ࣗ
ࣾ
ͷ
໨
ඪ
ͱ
͠
ͯ
࠶
ఆ
ٛ
͢
Δ

―
経
団
連
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
フ
レ
ン
ド
リ
ー

ス
コ
ア
リ
ン
グ
に
３
年
連
続
で
フ
ル
エ
ン
ト
リ
ー
し

て
い
た
だ
き
、
高
い
ス
コ
ア
を
取
ら
れ
て
い
ま
す
が
、

結
果
を
ど
の
よ
う
に
受
け
止
め
ら
れ
て
い
ま
す
か
。
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―
経
団
連
で
は10X10X

、
す
な
わ
ち
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
の
数
も
10
倍
、
成
功
レ
ベ
ル
も
10
倍
を
目

指
し
て
様
々
な
活
動
を
し
て
い
ま
す
。
そ
う
い
っ
た

日
本
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
発
展
に

向
け
て
、
今
後
ど
の
よ
う
に
貢
献
し
て
い
き
た
い
と

考
え
ら
れ
て
い
ま
す
か
。
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柴田氏

����࿈Ͱ͸ɺஂܦ ೥݄̏ʹެදͨ͠ ఏݴʮελʔτΞοϓ༂ਐϏδϣϯʯʹ
͓͍ͯɺ���� ೥·ͰʹελʔτΞοϓͷ਺ɾ੒ޭͷϨϕϧΛڞʹ�� ഒʹ Δ͢ͱ
ͷ໨ඪʮ��9��9ʯΛ͛ܝ·͠ ͨɻ੓෎ͱ΋໨ඪΛڞ༗͠ɺ׭ຽҰମͱͳͬͯ
��9��9ͷ࣮༷͚ͯ޲ʹݱʑͳࡦࢪΛల։ͯ͠ ·͍ ɻ͢����೥౓ʹ͸ͦͷҰ؀
ͱ͠ ͯɺʮελʔτΞοϓϑϨϯυϦʔείΞϦϯάʯΛࡦఆɾ։͍࢝ͨ͠ ·͠ ͨɻ
ൠɺୈࠓ �ճείΞϦϯάΛ࣮͍ͨࢪ ·͢͠ͷͰɺͥͻ͝ճ౴Λ͓͍͍ͨ͠ئ

· ɻ͢

■ 実 施 概 要 ■
1. 対象ɿஂܦ࿈ձһۀاʢஂମɾελʔτΞοϓ౳͸আ͘ ʣ
ˎ͕ࣗࣾ֘౰ Δ͔͢ෆ໌ͳ৔߹ɺ·ͨ͸ର৅ʹ֘౰ͤͣ
͝ճ౴ΛݟૹΔ৔߹͸ɺWFOUVSF!LFJEBOSFO�PS�KQ·Ͱ࿈བྷ͘ ͍ͩ͞ɻ
2. 回答方法ɿ
ᶃճ౴γʔτ͸ɺஂܦ࿈ձһ৘ใγεςϜ͔Βμ΢ϯϩʔυ͍ͨͩ͘ ͔ɺ
WFOUVSF!LFJEBOSFO�PS�KQ·Ͱ໰͍߹Θͤ͘ ͍ͩ͞ɻ

ᶄ ֤ࣾ �ճ౴Ͱ͓͍͍ͨ͠ئ · ɻ͢
3. 回答期間ɿ���� ೥̍ ݄��೔ʢՐʣʙ̎ ݄��೔ʢۚʣ
4. 回答後のスケジュールɿ
݄̏Լ०͔Βॱ࣍ɺճ౴࣌ʹ͍͍ͨͩͨࡌهϝʔϧΞυϨεʹ෼ੳϨϙʔτΛ
͓ૹΓ͠ · ɻ͢
ͳ͓ɺճ౴͍͍ͨͩͨۀا͸ʮۀاྗڠҰཡʯͱ͠ ໊ͯࣾΛެද͍ͨ ·͠ ɻ͢
શମ޲܏ɺ఺਺ͷਪҠ౳ͷ෼ੳ݁Ռ͸ɺ͕ࣾݸಛఆ͞Εͳ͍ܗͰެද͍ͨ
·͠ ɻ͢·ͨɺ੓ݕࡦ౼ͷͨΊʹࣾݸͷ఺਺͕ਪఆ͞Εͳ͍ܗͰ׆༻͍ͤͯ͞
ͨͩ͘ Մೳੑ͕͋Δ͜ ͱΛɺ͋Β͔͡Ίྃ͝ঝ͘ ͍ͩ͞ɻ

ˎ���� ೥౓ۀاྗڠҰཡ͓Αͼ݁Ռ֓ཁ͸
ӈͷೋ࣍ݩίʔυ͔Βࢀরͩ͘ ͍͞ɻ

第4回
スタートアップフレンドリースコアリングへのご回答のお願い
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