
特集 賃金引上げの力強いモメンタムの「さらなる定着」へ

Ⅱ
「
さ
ら
な
る
定
着
」
に
向
け
た

基
本
的
な
考
え
方

原
資
の
安
定
的
な
確
保
と
「
生
産
性
の
改
善・向
上
」

௞
ۚ
Ҿ
্
͛
ͷ
ͨ
Ί
ͷ
ݪ
ࢿ
ͷ
҆
ఆ
త
֬
อ
ʹ
͸
ỏ

࿑
ಇ
ੜ
࢈
ੑ
ͷ
վ
ળ
ɾ
޲
্
ʹ
Α
Δ
ا
ۀ
ऩ
ӹ
ͷ
վ

ળ
ɾ
૿
େ
͕
ෆ
Մ
ܽ
Ͱ
͋
Δ
Ố
ͦ
ͷ
ͨ
Ί
ا
ۀ
ʹ
͸
ỏ

ủ
෇
Ճ
Ձ
஋
ͷ
࠷
େ
Խ
Ứ
ʹ
஫
ྗ
͢
Δ
ͱ
ͱ
΋
ʹ
ỏ

ủ
࿑
ಇ
౤
ೖ
ͷ
ޮ
཰
Խ
Ứ
Λ
ਤ
Δ
ủ
ಇ
͖
ํ
վ
ֵ
Ứ

ͷ
ਂ
Խ
͕
ඞ
ཁ
Ͱ
͋
Δ
Ố

ủ
෇
Ճ
Ձ
஋
ͷ
࠷
େ
Խ
Ứ
ʹ
޲
͚
ͯ
ỏ
ا
ۀ
ʹ
͸
ỏ

̖
̞
ͳ
Ͳ
σ
δ
λ
ϧ
ٕ
ज़
ͷ
׆
༻
ỏ
ಇ
͖
ख
ͷ
Τ
ϯ

ή
ồ
δ
ϝ
ϯ
τ
޲
্
ỏ
ଟ
༷
ͳ
ਓ
ࡐ
ͷ
ೳ
ྗ
։
ൃ
౳

Λ
௨
͡
ͨ
࿑
ಇ
ྗ
ͷ
ủ
࣭
త
޲
্
Ứ
ͳ
Ͳ
͕
ٻ
Ί
Β

Ε
Δ
Ố
੓
෎
ʹ
͸
ỏ
௕
࣌
ؒ
࿑
ಇ
ͷ
ੋ
ਖ਼
ͱ
࿑
ಇ
ऀ

ͷ
݈
߁
֬
อ
Λ
େ
લ
ఏ
ʹ
ỏ
ا
ۀ
ͱ
ա
൒
਺
࿑
ಇ
૊

߹
ͳ
Ͳ
ỏ
࿑
࢖
Ͱ
ର
৅
ۀ
຿
Λ
ܾ
ఆ
Ͱ
͖
Δ
࢓
૊
Έ

ͷ
૑
ઃ
ͳ
Ͳ
ủ
ࡋ
ྔ
࿑
ಇ
੍
ͷ
֦
ॆ
Ứ
Λ
ڧ
͘
ٻ
Ί

ͨ
͍
Ố

ủ
࿑
ಇ
౤
ೖ
ͷ
ޮ
཰
Խ
Ứ
Ͱ
͸
ỏ
σ
δ
λ
ϧ
ٕ
ज़

ͷ
׆
༻
౳
ʹ
Α
Δ
ۀ
຿
ͷ
ޮ
཰
Խ
ỏ
ద
੾
ͳ
࿑
ಇ
࣌

ؒ
؅
ཧ
ỏ
ଟ
༷
ͳ
ਓ
ࡐ
ͷ
࿑
ಇ
ࢀ
Ճ
ͷ
͞
Β
ͳ
Δ
ଅ

ਐ
͕
ॏ
ཁ
ͱ
ͳ
Δ
Ố

Ճ
͑
ͯ
ỏ
੒
௕
࢈
ۀ
ɾ
෼
໺
౳
΁
ͷ
ủ
࿑
ಇ
Ҡ
ಈ

ͷ
ੵ
ۃ
త
ͳ
ਪ
ਐ
Ứ
ʹ
Α
Γ
ỏ
Θ
͕
ࠃ
શ
ମ
ͷ
ੜ
࢈

ੑ
޲
্
Λ
ਤ
Δ
͜
ͱ
΋
؊
ཁ
Ͱ
͋
Δ
Ố
ا
ۀ
ʹ
Α
Δ

Ⅰ
「
さ
ら
な
る
定
着
」
が
必
要
な
理
由

Θ
͕
ࠃ
͸
ủ
໌
Β
͔
ʹ
σ
ϑ
Ϩ
Ͱ
͸
ͳ
͍
Ứ
ঢ়
گ

ʹ
͋
Δ
͕
ỏ
σ
ϑ
Ϩ
Ϛ
Π
ϯ
υ
͸
׬
શ
ʹ
͸
෷
১
͞

Ε
ͨ
ͱ
͸
ݴ
͍
೉
͍
Ốủ
ࢿ
ݯ
Λ
࣋
ͨ
ͳ
͍
ౡ
ࠃ
Ứ

ủ
ਓ
ޱ
ݮ
গ
Ứ
ͷ
ೋ
ͭ
ͷ
ڙ
څ
੍
໿
Λ
ཁ
Ҽ
ͱ
͢
Δ

ủ
ί
ε
τ
ϓ
ỽ
γ
ỿ
ܕ
Π
ϯ
ϑ
Ϩ
Ứ
ʹ
΋
௚
໘
͠
ͯ

͍
Δ
Ố

͜
͏
͠
ͨ
த
ỏ
Θ
͕
ࠃ
͸
ỏ
ط
ଘ
ͷ
Ձ
஋
Λ
ߴ
Ί
ỏ

৽
ͨ
ͳ
Ձ
஋
Λ
૑
଄
͢
Δ
ủ
ߴ
෇
Ճ
Ձ
஋
૑
ग़
ܕ
ܦ

ࡁ
Ứ
ͷ
࣮
ݱ
Λ
ਤ
Γ
ỏ
ध
ཁ
͕
ڙ
څ
Λ
্
ճ
Γ
෺
Ձ

͕
্
ঢ
͢
Δ
ủ
σ
Ϛ
ϯ
υ
ϓ
ϧ
ܕ
Π
ϯ
ϑ
Ϩ
Ứ
΁
Ҡ

ߦ
͢
Δ
ඞ
ཁ
͕
͋
Δ
Ố
ͦ
ͷ
ͨ
Ί
ا
ۀ
ʹ
͸
ỏủ
ࠃ

಺
౤
ࢿ
Ứ
ͷ
֦
େ
ỏ
ੜ
࢈
ੑ
ͷ
վ
ળ
ɾ
޲
্
ỏ
௞
ۚ

Ҿ
্
͛
ͷ
ྗ
ڧ
͍
Ϟ
ϝ
ϯ
λ
Ϝ
ͷ
ủ
͞
Β
ͳ
Δ
ఆ

ண
ỨΛ
௨
͡
ủͨ
ಇ
͖
ख
΁
ͷ
ެ
ਖ਼
ɾ
ެ
ฏ
ͳ
෼
഑
Ứ

͕
ٻ
Ί
Β
Ε
ͯ
͍
Δ
Ố

Ճ
͑
ͯ
ỏ
໊
໨
௞
ۚ
্
ঢ
ͷ
ܧ
ଓ
ͱ
ͱ
΋
ʹ
ỏ
２

ˋ
ఔ
౓
ͷ
ద
౓
ͳ
෺
Ձ
্
ঢ
ͷ
΋
ͱ
Ͱ
ỏ
࣮
࣭
௞
ۚ

ͷ
҆
ఆ
త
ͳ
ϓ
ϥ
ε
Խ
͕
ࣾ
ձ
త
ʹ
ٻ
Ί
Β
Ε
ͯ
͍

Δ
Ốا

ۀ
ͷ
ủ
ࠃ
಺
౤
ࢿ
Ứ
ͱ
ủ
ߏ
଄
త
ͳ
௞
ۚ
Ҿ
্

͛
Ứ
Λ
௨
͡
ͨ
ủ
੒
௕
ͱ
෼
഑
ͷ
޷
॥
؀
Ứ
ͷ
࣮
ݱ

͕
ỏ
೔
ຊ
ܦ
ࡁ
΍
ا
ۀ
ऩ
ӹ
ʹ
ϓ
ϥ
ε
ͷ
Ө
ڹ
Λ
༩

͑
Δ
͜
ͱ
͸
ỏ
੓
෎
ɾ
ܦ
ஂ
࿈
ͷ
ࢼ
ࢉ
ɾ
෼
ੳ
ʹ
͓

͍
ͯ
΋
໌
Β
͔
Ͱ
͋
Δ
Ố

２０２６೥൛ܦӦ࿑ಇ੓ࡦಛผҕһձใࠂ
ᴷ௞ۚҾ্͛ͷྗ͍ڧϞϝϯλϜͷʮ͞ΒͳΔఆணʯ΁

ܦ
ஂ
࿈
͸
２
０
２
６
೥
１
݄
20
೔
ỏ

２
０
２
６
೥
ͷ
य़
ق
࿑
࢖
ަ
ব
ɾ
ڠ
ٞ

ʹ
͓
͚
Δ
ܦ
Ӧ
ଆ
ͷ
ج
ຊ
ε
λ
ϯ
ε
Λ

ࣔ
͢
ủ
ܦ
Ӧ
࿑
ಇ
੓
ࡦ
ಛ
ผ
ҕ
һ
ձ
ใ

ࠂ
Ứ
ͷ
２
０
２
６
೥
൛
ใ
ࠂ
Λ
ެ
ද
͠

ͨ
Ố
２
０
２
６
೥
൛
ܦ
࿑
ҕ
ใ
ࠂ
͸
ỏ

ủứ
ະ
དྷ
ڠ
૑
ܕ
Ừ
࿑
࢖
ؔ
܎
Ứ
Λ
ج
൫

ͱ
͠
ͯ
ỏủ
ੜ
࢈
ੑ
ͷ
վ
ળ
ɾ
޲
্
Ứ

ͱ
ỏ
ೋ
ͭ
ͷ
ߟ
͑
ớํủ
௞
ۚ
͸
্
͕
ỳ

ͯ
͍
͘
΋
ͷ
Ứủ
ద
ਖ਼
ͳ
Ձ
֨
స
Շ
ͱ

ൢ
ച
Ձ
֨
Ξ
ỽ
ϓ
ͷ
ड
͚
ೖ
Ε
ỨỜͷ
ࣾ

ձ
త
ن
ൣ
Խ
ỏ
Λ
௨
͡
ͯ
ỏ
ݪ
ࢿ
Λ
҆

ఆ
త
ʹ
֬
อ
͠
ͨ
͏
͑
Ͱ
ỏủ
ਓ
΁
ͷ

౤
ࢿ
Ứ
ͱ
͠
ͯ
௞
ۚ
Ҿ
্
͛
ͱ
૯
߹
త

ͳ
ॲ
۰
վ
ળ
Λ
ண
࣮
ʹ
࣮
ߦ
͠
ͯ
ủ
௞

ۚ
Ҿ
্
͛
ͷ
ྗ
ڧ
͍
Ϟ
ϝ
ϯ
λ
Ϝ
ͷ

ứ
͞
Β
ͳ
Δ
ఆ
ண
ỪỨ
Λ
ਤ
Γ
ỏ
ͦ
ͷ
݁

Ռ
ỏủứ
σ
Ϛ
ϯ
υ
ϓ
ϧ
ܕ
Π
ϯ
ϑ
Ϩ
΁

ͷ
Ҡ
ߦ
Ừ
ʹ
Α
Δ
ứ
੒
௕
ͱ
෼
഑
ͷ
޷

॥
؀
Ừ
ͷ
࣮
ݱ
Ứ
ͱ
ủứ
࣮
࣭
௞
ۚ
Ừ

ͷ
҆
ఆ
త
ͳ
ϓ
ϥ
ε
Խ
Ứ
ͷ
ୡ
੒
ʹ
ߩ

ݙ
͠
ͯ
͍
͘
͜
ͱ
Ứ
Λ
ỏ
໨
ࢦ
͢
΂
͖

Ϗ
δ
ἀ
ϯ
ͱ
͠
ͯ
͍
Δớ
22
ϖ
ồ
δ
ਤ

ද
ࢀ
র
ỜỐ

ຊ
ߘ
Ͱ
͸
ỏ
２
０
２
６
೥
൛
ܦ
࿑
ҕ

ใ
ࠂ
ͷ
ओ
ͳ
ϙ
Π
ϯ
τ
Λ
঺
հ
͢
Δ
Ố

ଇ
ỳ
ͨ
ੵ
ۃ
త
ͳ
ݕ
౼
ͱ
ண
࣮
ͳ
࣮
ߦ
͕
๬
·
Ε
Δ
Ố

௞
ۚ
Ҿ
্
͛
ͷ
੒
Ռ
Λ
ݸ
ਓ
ফ
අ
ͷ
ש
ى
ɾ
૿
େ

ʹ
݁
ͼ
෇
͚
Δ
ͨ
Ί
ỏ
੓
෎
ʹ
͸
ỏ
੫
ɾ
ࡒ
੓
ɾ
ࣾ

ձ
อ
ো
ͷ
Ұ
ମ
վ
ֵ
ʹ
Α
Δ
࣋
ଓ
Մ
ೳ
ੑ
ͷ
֬
อ
ͱ

ෛ
୲
ͷ
͋
Γ
ํ
Λ
ؚ
Ί
ͨ
۩
ମ
త
ͳ
ݕ
౼
ɾ
࣮
ߦ
ͷ

ૣ
ظ
࣮
ݱ
Λ
ٻ
Ί
Δ
Ố

Ⅲ
「
さ
ら
な
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௞ۚҾ্͛ͷྗ͍ڧϞϝϯλϜͷʮ͞ΒͳΔఆணʯ

ଟ༷ͳํ๏ʹΑΔʮ௞ۚҾ্͛ʯ

ॾख౰ ৆༩ɾҰ࣌ۚ

૯߹తͳॲ۰վળ

৬৔ڥ؀ͷ੔උ ਓࡐҭ੒ɾೳྗ։ൃ

ʮਓ΁ͷ౤ࢿʯ

ʮ௞ۚɾॲ۰ܾఆͷେݪଇʯʹ ଇͬͨ
ߦɾண࣮ͳ࣮౼ݕతͳۃੵ

҆ఆతͳ௞ۚҾ্͛ࢿݪͷ֬อ

ʓň௞ۚ͸্͕͍ͬͯ͘΋ͷŉͱͷ
ӡͷৢ੒ͱఆணػɾํ͑ߟ

ʓňదਖ਼ͳՁ֨సՇͱൢചՁ֨Ξοϓͷ
ड͚ೖΕŉ͸༷ʑͳܗͰۀاɾಇ͖खɾ
ফඅऀ΁ؐݩͱͷೝࣝͷڞ༗

෇ՃՁ஋ͷ࠷େԽ ࿑ಇҠಈͷੵۃతͳਪਐ

ੜੑ࢈ͷվળɾ্޲ ೋͭͷํ͑ߟͷʮࣾձతൣنԽʯ

˓ࣾ֎ʹ͓͚Δ࿑ಇҠಈ
˓ࣾ಺ʹ͓͚Δ࿑ಇҠಈ
ܞͱͷ࿈ؔػҭڭ˓
˓஍Ҭ֎͔Βͷ

ňਓͷྲྀΕͷ૑ग़ŉ

˓σδλϧٕज़ͷ׆༻౳ʹΑΔ
෇ՃՁ஋ͷ૑ग़ߴ

˓ಇ͖खͷΤϯήʔδϝϯτ্޲
˓ଟ༷ͳਓࡐͷ׆༂ਪਐʹΑΔ

࿑ಇྗͷň࣭త্޲ŉ
˓ΑΓॊೈͰࣗ཯తʹಇ͚Δڥ؀੔උ

˓σδλϧٕज़ͷ׆༻౳ʹΑΔ
຿ͷޮ཰Խۀ

˓ద੾ͳ࿑ಇ࣌ؒ؅ཧ
˓ଟ༷ͳਓࡐʹ͓͚Δ࿑ಇࢀՃ

ͷ͞ΒͳΔଅਐ

࿑ಇ౤ೖͷޮ཰Խ

ʮະདྷڠ૑ܕʯ࿑܎ؔ࢖

ʮ࣮࣭௞ۚʯͷ
҆ఆతͳϓϥεԽ

ňσϚϯυϓϧܕΠϯϑϨŉ΁ͷҠߦʹΑΔ
ʮ੒௕ͱ෼഑ͷ޷॥؀ʯͷ࣮ݱ

ੜؔ׆࿈
৬຿ؔ࿈

݄ྫ௞ۚ
੍౓ঢڅ
ϕʔεΞοϓ

ɾ௞ۚަবͷελϯμʔυ
ɾॏ఺഑෼Λجຊʹݕ౼

อ֬ࢿݪ
ධՁ౳൓ө ʢ੍౓໘ɺઃඋ໘ʣ ʢ੍౓໘ɺࡁܦ໘ʣ

ɾۀاͷϚωδϝϯτʹ͓͚ΔରԠ
ɾྔࡋ࿑ಇ੍ͷ֦ॆ
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