
特集 賃金引上げの力強いモメンタムの「さらなる定着」へ
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│
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る

ʢ஫ʣ人的資本経営コンソーシアム：経済産業省が、日本企業の人的資本経営を実
践と開示の両面から促進することを目的に設立。2025年12月9日時点の会員数661
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● 2017 長時間労働削減、休暇取得促進働き方改革
フェーズⅠ

● 2020 服装自由化、テレワーク拡大、
新業績評価、副業導入

働き方改革
フェーズⅡ

● 2021 副業制度トライアルⅠ管理社員のみ
● 2022 副業制度トライアルⅡ一般社員に拡大
● 2023 地域企業への副業派遣開始

● 2024 副業制度正式導入
社内副業初回トライアル

● 2025 企業間副業開始

三井化学グループ
（会社）

持続的成長 幸福と
自己実現

人事施策

人的生産性の
最大化

行
動
の
目
標

目
標

職務遂行を
通じて得られる
満足度の最大化

組織編成
採用
配置
育成
評価
報酬

従業員
（個人）

ਤද̍ 三井化学グループ
人材マネジメント方針

ਤද̎ 三井化学グループ
副業に関する取り組みの経緯

33 322026・3 2026・3


