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村田茂樹
観光庁長官

1990年東京大学法学部卒業後、運輸省（現・国
土交通省）に入省。観光庁観光地域振興部長、同
庁次長、内閣府総合海洋政策推進事務局長、国土
交通省鉄道局長、同省大臣官房長などを経て、
2025年観光庁長官に就任。持続可能な観光地域
づくりの推進、インバウンドの質的向上、地域経
済の活性化に向けた施策の展開に尽力している

ਤද̍ 観光立国推進基本計画の概要と五つのポイント

●自動車産業に次ぐ第２の輸出産業（インバウンド消費額9.5兆円、経済波及効果19兆円）
●日本経済の発展をリードする戦略産業として、地方への戦略的な誘客を推進

観光を「戦略産業」として明記

観光立国推進基本計画の概要

施策の柱

目指すべき2030年の姿

五つのポイント

●インバウンド目標6,000万人のうち、3分の2（4,000万人）をリピーターとする目標を設定
●地方部延べ宿泊者数を1.3億人泊とし、三大都市圏と同等を目指す
●様々な国・地域への戦略的プロモーションの実施
●インバウンド消費額15兆円、消費額単価25万円など、消費拡大を重視

人数だけを追い求めるのではなく、内容や質を重視

●オーバーツーリズムの未然防止・抑制（混雑やマナー違反対策、観光コンテンツ充実、地方誘客・需要分散など）
●戦略的な誘客と住民生活の質の確保との両立に取り組む地域数の目標を新設
●観光客と地域住民の双方の満足度向上

「インバウンドの戦略的な誘客と住民生活の質の確保との両立」を基本計画の柱として位置付け

【国内】旅行消費額30兆円目標、ユニバーサルツーリズム推進、旅行需要平準化、二地域居住促進
【海外】アウトバウンド拡大を新たな柱に位置付け、過去最高値超え目標、パスポート手数料引下げ

国内旅行消費額 30 兆円を目標とするなど日本人の旅行促進（国内・海外）

●宿泊業が創出した付加価値額に関する目標を新設
●観光DX・観光人材の確保

「住んでよし、訪れてよし」に加え、「働いてよし」の観光産業の実現

1

2

3

4

5

インバウンドの戦略的な誘客と住民生活の質の確保との両立
●局所的・地域的に生じている混雑・マナー違反等の個別課題への対応（民泊関係含む）
●地方誘客を進めるための広域的な体制の整備
●地方誘客および消費拡大に効果の高い観光コンテンツの充実
●地方部への交通ネットワークの機能強化

国内交流・アウトバウンド拡大
●休暇の分散・旅行需要の平準化
●関係人口の創出や二地域居住の促進
●国内・海外旅行の需要喚起に向けた機運醸成
●観光復興に向けた再生支援

観光地・観光産業の強靭化
●持続可能性を高めるためのインバウンド市場・観光
コンテンツの多様化

●観光DX、省力化投資等による生産性向上
●健全な競争環境の整備
●ユニバーサルツーリズムなど多様なニーズへの対応

計画期間：
令和8～12年度
（2026～2030年度）

戦略産業として、日本の魅力・活力を
次世代にも持続的に継承・発展させていく観光

ਤද̎ 持続可能な観光立国の実現に向けた提言の概要

❶観光産業全体の省力化・生産性向上
❷観光デジタル人材の確保・育成
❸観光人材教育の推進

わが国観光産業を支える人材の確保・育成等

❶優良事例の横展開
❷SNSやインフルエンサーを活用した効果的な情報発信
❸違法行為・迷惑行為等への対応強化

オーバーツーリズムの解消

1

2

❶地域分散・地方誘客の促進
❷DMO（観光地域づくり法人）の機能強化
❸地方の受入れ環境整備

自律型観光の展開3

❶観光産業政策の確立
❷高付加価値旅行者の取り込み
❸観光需要の平準化と多様な観光の推進

❹MICEの推進
❺観光関連税制
❻アウトバウンドの促進

その他の重要課題4

出所：経団連提言「持続可能な観光立国の実現に向けて」 出所：観光庁「観光立国推進基本計画（概要等）」より事務局作成

特集 持続可能な観光立国の実現に向けて
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菰田正信
経団連審議員会副議長、観光委員長
三井不動産会長

2014年経団連観光委員長、2020年副会長に就
任。2024年から審議員会副議長。
1978年東京大学法学部卒業後、三井不動産入社。
2011年代表取締役社長。2023年代表取締役会
長に就任。2024年から日本観光振興協会会長、
2025年から日本ショッピングセンター協会会長
を務める

ਤද̏ 観光立国の実現に関する目標

出所：観光庁「観光立国推進基本計画（概要等）」より事務局作成

目標 2030年
インバウンドの戦略的な誘客と住民生活の質の確保との両立

1 観光客の戦略的な誘客と住民生活の質の確保との両立に取り組む地域数 100地域

2 訪日外国人旅行者数 6,000万人

3 訪日外国人旅行者に占めるリピーター数 4,000万人
4 訪日外国人旅行消費額 15兆円
5 訪日外国人旅行消費額単価 25万円
6 訪日外国人旅行者の地方部における延べ宿泊者数 1.3億人泊
7 国際会議の開催件数 アジア最上位、世界5位以内
国内交流・アウトバウンドの拡大
8 国内旅行消費額 30兆円
9 日本人の地方部延べ宿泊者数 3.2億人泊
10 日本人の海外旅行者数 過去最高値（2,008万人）超え
観光地・観光産業の強靭化
11 宿泊業が創出した付加価値額 6.8兆円

特集 持続可能な観光立国の実現に向けて

9 82026・8 2026・8
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経団連観光委員会企画部会長
ANAホールディングス常務執行役員

2025年経団連観光委員会企画部会長に就任。提
言「持続可能な観光立国の実現に向けて」の取り
まとめに尽力。
1989年全日本空輸入社。2008年国際大学大学
院でMBAを取得。主に同社マーケティング部門に
従事し、マーケットコミュニケーション部長、マー
ケティング企画部長、執行役員DEI推進部長等を
経て2026年から現職。グループESG経営を推進
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ớ
஫
ø
Ờパ
ー
ク
ア
ン
ド
ラ
イ
ド
：
自
家
用
車
を
駅
や
停
留
所
付
近
に
駐

車
し
、
公
共
交
通
機
関
を
利
用
し
て
目
的
地
へ
向
か
う
交
通
手

法

ớ
஫
ù
Ờち
い
お
り
：
徳
島
県
祖
谷
に
あ
る
「
ち
い
お
り
」（
篪
庵
）と
い

う
屋
号
の
古
民
家
を
拠
点
に
地
域
に
滞
在
し
、
集
落
の
魅
力
を

体
験
す
る
観
光
の
取
り
組
み

ớ
஫
ú
Ờア
ル
ベ
ル
ゴ
・
デ
ィ
フ
ー
ゾ
：
街
全
体
を
一
つ
の
ホ
テ
ル
に
見

立
て
る
分
散
型
宿
泊
の
考
え
方
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