
NewFace
౰
ߦ
͸
ỏ
ϩ
ϯ
υ
ϯ
ʹ
ຊ
ڌ
Λ
ஔ
͘
ࠃ
ࡍ
ۜ
ߦ
ά

ϧ
ồ
ϓ
Ͱ
͋
Γ
ỏ
ੈ
ք
ʹ
29
ߦ
͠
͔
ͳ
͍G-SIBs

ớGlobal
System

ically
Im
portant

Banks

⽅

ά
ϩ
ồ
ό
ϧ
ͳ
ۚ
༥
γ
ε
ς
Ϝ
্
ॏ
ཁ
ͳ
ۜ
ߦ
Ờͷ

Ұ
֯
Λ
઎
Ί
ͯ
͍
Δ
Ố
ੈ
ք
54
Χ
ࠃ
Ͱ
ࣄ
ۀ
Λ
ల
։

͠
ͯ
͍
Δ
͕
ỏ
ͦ
ͷ
ྺ
࢙
త
എ
ܠ
͔
Β
Ξ
δ
Ξ
ỏ
Ξ

ϑ
Ϧ
Χ
ỏ
த
౦
஍
Ҭ
ʹ
͓
͍
ͯ
ൺ
ྨ
ͷ
ͳ
͍
ڧ
Έ
Λ

༗
͢
Δ
ۚ
༥
ػ
ؔ
Ͱ
͋
Δ
Ố

ø
ÿ
ÿ
÷
೥
ʹ
ԣ
඿
ʹ
೔
ຊ
ڌ
఺
Λ
։
ઃ
͠
ͯ
Ҏ

དྷ
ỏ
ά
ϩ
ồ
ό
ϧ
ω
ỽ
τ
ϫ
ồ
Ϋ
Λ
׆
͔
͠
ỏ
೔
ຊ

ͷ
ओ
ཁ
ސ
٬
Ͱ
͋
Δ
ࣄ
ۀ
๏
ਓ
΍
ۚ
༥
ػ
ớؔ
ւ
֎

ݱ
஍
๏
ਓ
ؚ
Ή
Ờʹ
ର
͠
ỏ
௕
೥
ʹ
Θ
ͨ
Γ
ۚ
༥
α

ồ
Ϗ
ε
Λ
ఏ
ڙ
͠
ͯ
͖
ͨ
Ố

ࣄ
ۀ
๏
ਓ
޲
͚
ʹ
͸
ỏ
༬
ۚ
ỏ
Ω
Ỿ
ỽ
γ
ỿ
Ϛ
ω

δ
ϝ
ϯ
τớ
ւ
֎
ݱ
஍
๏
ਓ
ʹ
͓
͚
Δ
ࢿ
ۚ
ճ
ऩ
ɾ

ࢧ
෷
͍
ͷ
ࣗ
ಈ
Խ
α
ồ
Ϗ
ε
ͳ
Ͳ
Λ
ؚ
Ή
Ờỏ
ૹ
ۚ

ࣄ
ۀ
؀
ڥ
͕
େ
͖
͘
ม
Խ
͢
Δ
த
ỏ
ࠃ
ڥ
Λ

ӽ
͑
ͨ
औ
Ҿ
΍
ࢿ
ۚ
ɾ
৘
ใ
ͷ
ྲྀ
Ε
͸
ỏ
͜
Ε

·
Ͱ
Ҏ
্
ʹ
ෳ
ࡶ
Խ
͠
ͯ
͍
·
͢
Ố
ε
λ
ϯ
μ

ồ
υ
ν
Ỿ
ồ
λ
ồ
υ
ۜ
ߦ
౦
ژ
ࢧ
ళ
͸
ỏ
௕
೥

ʹ
Θ
ͨ
Γ
ഓ
ỳ
ͯ
͖
ͨ
ࠃ
ࡍ
త
ͳ
ω
ỽ
τ
ϫ
ồ

Ϋ
ͱ
஌
ݟ
Λ
׆
͔
͠
ỏ
͓
٬
͞
·
Ұ
ਓ
ͻ
ͱ
Γ

ͷ
χ
ồ
ζ
΍
՝
୊
ʹ
ਅ
᎜
ʹ
޲
͖
߹
͍
ͳ
͕
Β
ỏ

࠷
ద
ͳ
ղ
ܾ
ࡦ
Λ
ͱ
΋
ʹ
ߟ
͑
ỏ
ఏ
ڙ
͠
ͯ
·

͍
Γ
·
͢
Ố

ಛ
ʹ
ά
ϩ
ồ
ό
ϧ
α
΢
ε
ͷ
ॏ
ཁ
ੑ
͕
ߴ
·

Δ
த
ỏ
Ξ
δ
Ξ
ỏ
த
౦
ỏ
Ξ
ϑ
Ϧ
Χ
Λ
͸
͡
Ί

ͱ
͢
Δ
੒
௕
ࢢ
৔
ʹ
͓
͍
ͯ
ỏ
৴
པ
Ͱ
͖
Δ
ۚ

༥
ύ
ồ
τ
φ
ồ
ͱ
͠
ͯ
ỏ
օ
͞
·
ͷ
௅
ઓ
ͱ
࣋

ଓ
త
ͳ
ൃ
ల
Λ
ࢧ
͑
ͯ
·
͍
Γ
·
͢
Ố

·
ͨ
ỏ
ۚ
༥
ػ
ؔ
ͷ
͓
٬
͞
·
ʹ
ର
͠
ͯ
͸
ỏ

ۙ
࣌
χ
ồ
ζ
͕
ߴ
·
ỳ
ͯ
͍
Δ
֎
՟
ྲྀ
ಈ
ੑ
ڙ

څ
ύ
ồ
τ
φ
ồ
ͱ
͠
ͯ
ỏ
࣋
ଓ
త
ͳ
੒
௕
ͱ
ൃ

ల
Λ
ࢧ
͑
ͯ
·
͍
Γ
·
͢
Ố

顧
客
の
成
長
戦
略
を
支
え
る

信
頼
さ
れ
る

金
融
パ
ー
ト
ナ
ー

ͱ
͠
ͯ
ͷ
໾
ׂ
Λ
Ռ
ͨ
͠
ͯ
͍
Δ
Ố

ۚ
༥
ػ
ؔ
޲
͚
ʹ
͸
ỏ
ࠃ
ࡍ
ૹ
ۚ
͓
Α
ͼ
ؔ
࿈

͢
Δ
༬
ۚ
ۀ
຿ớ
Ϋ
Ϧ
Ξ
Ϧ
ϯ
ά
Ờỏ
๵
қ
ۚ
༥
ʹ

MESSAGE

ۀ
຿
ỏ
๵
қ
ۚ
༥
ỏ
α
ϓ
ϥ
Π
ν
ỻ
ồ
ϯ
ϑ
Ỹ

Π
φ
ϯ
ε
ỏ
ӡ
స
ࢿ
ۚ
ͳ
Ͳ
Λ
ؚ
Ή
༥
ࢿ
ỏ
ۜ

ߦ
อ
ূ
ỏ
ҝ
ସ
ɾ
ۚ
ར
ɾ
ί
Ϟ
σ
ỹ
ς
ỹ
ͷ
Ϛ

ồ
έ
ỽ
τ
औ
Ҿ
ỏ
ϓ
ϩ
δ
ỻ
Ϋ
τ
ϑ
Ỹ
Π
φ
ϯ

ε
ỏ
Τ
Ϋ
ε
ϙ
ồ
τ
ϑ
Ỹ
Π
φ
ϯ
ε
ỏ
ε
τ
ϥ

Ϋ
ν
Ỿ
ồ
υ
ϑ
Ỹ
Π
φ
ϯ
ε
ͳ
Ͳ
ͷ
෯
޿
͍
ۚ

༥
α
ồ
Ϗ
ε
Λ
ఏ
ڙ
͠
ͯ
͍
Δ
Ố
ಛ
ʹ
ỏ
Ϋ
ϩ

ε
Ϙ
ồ
μ
ồ
औ
Ҿ
΍
α
ϓ
ϥ
Π
ν
ỻ
ồ
ϯ
Λ
ࢧ

͑
Δ
ۚ
༥
ι
Ϧ
ỿ
ồ
γ
ἀ
ϯ
ỏ
೔
ܥ
ا
ۀ
ͷ
ւ

֎
ల
։
ࢧ
ԉ
ʹ
ڧ
Έ
Λ
༗
͠
ỏ
ෳ
ࡶ
Խ
͢
Δ
ࠃ

ࡍ
औ
Ҿ
΍
ଟ
༷
Խ
͢
Δ
ܦ
Ӧ
՝
୊
ʹ
ର
Ԡ
͢
Δ

͜
ͱ
Ͱ
ỏ
ސ
٬
ͷ
ࣄ
ۀ
Λ
ࢧ
͑
Δ
ύ
ồ
τ
φ
ồù÷ùü೥ʹ೔ຊͰøûüप೥Λܴ͑·ͨ͠

܎
Δ
৽
ڵ
ࠃ
޲
͚
Ϧ

ε
Ϋ
ͷ
อ
ớূL/C

confirm
ation

Ờỏ

ҝ
ସ
ɾ
ۚ
ར
ͷ
Ϛ
ồ

έ
ỽ
τ
औ
Ҿ
ỏ
ถ
υ

ϧ
ͳ
Ͳ
ͷ
֎
՟
ྲྀ
ಈ

ੑ
ڙ
ớڅ
ւ
֎
ݱ
஍

๏
ਓ
ͷ
ݱ
஍
௨
՟
ڙ

څ
ؚ
Ή
Ờỏ
ϩ
ồ
ϯ

΍
࠴
݊
ͳ
Ͳ
ͷ
ӡ
༻

ػ
ձ
ͷ
ఏ
ڙ
ͱ
͍
ỳ

ͨ
ۚ
༥
α
ồ
Ϗ
ε
Λ

ల
։
͠
ͯ
͍
Δ
Ố

ελϯμʔυνϟʔλʔυۜߦʢ౦ࢧژళʣ
ࢿ˔ ຊ ۚɿø÷ÿԯĀ
ùüĀສυϧ
˔ઃ ཱɿøÿüú೥
һ਺ɿøùĀਓʢù÷ùý೥ۀै˔ ý݄ ø೔ࡏݱʣ
˔ຊࣾॴࡏ஍ɿӳࠃϩϯυϯࢢϕΠγϯά

ϗʔϧΞϰΣχϡʔ ø൪
಺༰ɿۀࣄ˔
ɾ๏ਓɾؔػ౤ࢿՈ͚޲ʹۚ༥αʔϏεΛఏڙ
ɾ๵қۚ༥ɺ֎ࠃҝସͳͲΛ௨͡ɺ೔ۀاܥͷ
ւ֎ల։΍ࡍࠃऔҾΛࢧԉ
˔̪ ̧ ̡ɿXXX�TD�DPN�KQ�

57 2026・8

在
日
代
表
兼

最
高
経
営
責
任
者

浅あさ
い井
勇ゆう

す
け介


