
社 円 ％ 社 円 ％

非 鉄 ･ 金 属 13 745,657 1.17 12 737,066 △ 3.99

食 品 7 899,754 △ 4.64 6 943,503 △ 10.62

繊 維 15 815,354 6.30 14 766,999 △ 7.17

紙 ･ パ ル プ 6 698,305 △ 1.37 6 707,969 8.72

印 刷 2 652,492 8.57 2 600,968 －

化 学 27 842,939 4.41 29 807,359 △ 12.07

ゴ ム 5 797,029 △ 0.08 5 797,667 △ 4.14

セ メ ン ト 5 734,537 △ 0.07 5 735,075 △ 1.39

鉄 鋼 9 543,662 △ 4.74 9 570,736 △ 25.01

機 械 金 属 3 887,765 3.79 3 855,383 △ 7.30

電 機 12 931,151 3.42 10 900,379 0.42

自 動 車 16 898,535 △ 4.57 18 941,566 △ 7.80

造 船 11 792,833 △ 7.16 11 853,963 △ 7.18

建 設 6 (従) 1,195,955 △ 17.18 7 (従) 1,444,042 △ 7.47

商 業 3 (従) 711,375 23.15 3 (従) 577,634 △ 32.81

私 鉄 11 (従) 577,620 △ 22.26 10 (従) 742,980 △ 22.60

[ 民 鉄 ] [ 7 ] ［(従) 603,808 ] [ △ 24.09 ] [ 8 ] ［(従) 795,451 ] [ △ 8.98 ]

[ Ｊ Ｒ ] [ 4 ] ［(従) 567,599 ] [ △ 19.83 ] [ 2 ] ［(従) 708,004 ] [ △ 30.07 ]

電 力 8 766,721 1.39 8 756,179 △ 1.18

ホ テ ル 1 － － 2 351,687 －

情 報 通 信 4 803,969 1.94 4 788,707 2.38
社 円 ％ 社 円 ％

820,955 △ 5.16 865,621 △ 9.02

（ 740,290 ) （ △ 3.49 ） ( 767,031 ) ( △ 7.65 )

853,475 △ 1.32 864,862 △ 7.48

（ 738,748 ) （ △ 1.58 ） ( 750,621 ) ( △ 6.38 )

712,019 △ 18.01 868,431 △ 12.94

（ 746,413 ) （ △ 10.05 ） ( 829,774 ) ( △ 10.33 )

　　　8)「増減率（％）」は、前年公表値との比較により算定

　　　9)2020年より年末賞与・一時金の集計は1回のみ実施

（注）1)調査対象は、原則として東証一部上場、従業員500人以上、主要21業種大手254社

　　　2)21業種193社（76.0％）の妥結を把握しているが、うち29社は平均額不明等のため集計より除外

　　　5)対比率の△印はマイナスを示す

　　　6)集計社数が2社に満たない場合など数字を伏せた業種があるが、平均には含まれる

　　　7)2020年年末の数値は、2020年12月22日付の集計結果

　　　4)（従）は従業員平均の数値を含む

　　　3)「平均｣欄の（　　）内は、一社あたりの単純平均
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製 造 業 平 均 131 130

非 製 造 業 平均 33 34

総 平 均
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2021年年末賞与・一時金　大手企業業種別妥結結果（加重平均）

2021年12月22日

（一社）日本経済団体連合会

業 種
2021年　年末 2020年　年末

社　数 妥    結    額 増　減　率 社　数 妥    結    額 増　減　率


